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Faca-se o caminho

A 12.2 edicao darevista Poder Local é dedicada a um tema
decisivo para o futuro do pais: a transferéncia de competéncias
do Estado central para as autarquias, e destas para as freguesias.

objetivo do trabalho
é simples: perceber
quais sio, a data, os
proveitos alcanca-
dos, as dificuldades
a ultrapassar e o(s)
caminho(s) a seguir, naquela que é uma
operagao que visa dar cumprimento a um
objetivo constitucionalmente consagrado:
a subsidiariedade. Este “palavrdao” tem tra-
ducgéo simples: trata-se de entregar a quem
mais perto esta das populagdes os instru-
mentos politicos e financeiros capazes de
melhorar a vida das comunidades.
Os numeros ndo enganam. Portugal
é um dos paises mais centralizados do
mundo. A nivel da Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econo-
mico (OCDE), o Estado portugués retine
as mais elevadas percentagens da despesa
publica total (83%), quando noutros paises,
mais pequenos e mais eficientes, como a
Dinamarca, tal despesa esta apenas nos
33%. “O nosso insucesso esta bem a vista”,
escreve, nesta edigdo, Braga da Cruz, pro-
fundo conhecedor desta realidade. Conse-
quéncia, diz o ex-Ministro da Economia: “A

opgao centralista esta a comprometer o
crescimento nacional.”

Anténio Tavares, professor da Uni-
versidade do Minho que recentemente
editou o livro Municipal Amalgamation
Reforms, no qual explica como a cria-
¢édo de municipios de maior dimensao,
através de grandes reformas territoriais,
tem permitido a muitos paises europeus
avangar com processos mais ambiciosos
de descentralizagdo de fungbes, recorre
também aos nimeros para mostrar quem
manda: “Na Suécia, 50% da despesa pu-
blica é executada pelo poder local ou re-
gional. E na Dinamarca é cerca de 70%.”
No extremo oposto esta Portugal, “com
13% da despesa publica a ser executada
pelo poder local ou regional”.

A discusséao vale, portanto, a pena. Os
resultados obtidos fazem disso prova. Na

HA UMA EVIDENCIA
IMPOSSIVEL DE

ONTORNAR: COMO ESTA
MAIS PROXIMO E COMO
ONHECE MELHOR A
EALIDADE, E O PODER
LOCAL QUE PODE
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UM MELHOR SERVICO
AS POPULACOES”

entrevista que nos concede, Luisa Salguei-
ro, presidente da Associagdo Nacional dos
Municipios Portugueses (ANMP), reconhece
que os passos dados em areas como a Edu-
cagdo, Agdo Social e Saude sao positivos.
Mas nota que os trilhos por desbravar sao
grandes e sinuosos, por, entre outras coisas,
estarem carregados de burocracia e exigi-
rem um esforgo crescente do Orgamento
de Estado.

Seja como for, trata-se de “um caminho
sem retorno, para continuar e aprofundar”,
assinala Luisa Salgueiro. Que nao se afasta
daquele que parece ser o alfa e 0 6mega
desta discusséo - a evolugéo para “um mo-
delo de regionalizagao”. Até la chegar (se é
que la se chegara...), reforcem-se as compe-
téncias das Comissdes de Coordenacgéao e
Desenvolvimento Regional, desde que ndo
colidam com as dos municipios. Ao fim e
ao cabo, ha uma evidéncia impossivel de
contornar: como esta mais proximo e como
conhece melhor a realidade, é o poder lo-
cal que pode - e deve - prestar um melhor
servigo as populagoes.

Ha, portanto, caminho a fazer. Faga-se
o caminho.

Nota: A entrevista ao Secretario de Estado
da Administragdo Local foi feita antes

da queda do Governo. Optamos por
manté-la no alinhamento deste trabalho,

por entendermos Util a avaliagao feita

pelo agora ex-Executivo, no que

a transferéncia de competéncias diz respeito.

poupanca.pt
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“E preciso mais
previsibilidade

e confiancaentre
o poder central e
o poder local’'s

Silvério Regalado, 45 anos,
Secretario de Estado da
Administracao Local
e Ordenamento do Territério,
foi presidente da Camarade
Vagos. Conhece arealidade
dos municipios, dai que
perceba e concorde
com as queixas
na transferéncia
de competéncias.
Um problema,
acredita, que pode
ficar resolvido
com anova Lei

“das Financas Locais.
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Que balanco é que o Governo faz
deste processo de transferéncia
de competéncias do Estado cen-
tral para os municipios nas areas
daEducacao, Acao Social e Satide?
O balango que o Governo, e acredito que
o pais em geral, faz é bastante positivo.
Esta descentralizagdo de competéncias
trouxe uma maior eficiéncia dos recursos
publicos, trouxe uma maior proximidade
entre as decisdes politicas e as popula-
¢des que beneficiam dessas mesmas deci-
sOes, mas consideramos que tem de haver
uma maior previsibilidade e confianga na
relagdo entre a administragéo central e a
administragéo local. E, por isso, estamos
a trabalhar nessa matéria.

O que quer dizer com maior previsi-
bilidade e confianca?

No inicio do processo de transferéncia de
competéncias, no anterior Governo, os
autarcas alertaram para a falta de previsibi-
lidade relativamente ao pacote financeiro.
N&o havia um modelo correto de finan-
ciamento. Isso foi detetado ao longo do
processo e eu, enquanto autarca na altura,
sei bem as dificuldades que os munici-
pios sentiram. Aqui, no Ministério, temos
a nogéo disso e estamos a trabalhar para
podermos melhorar esse aspeto.

Apesar disso, muitos autarcas conti-
nuam a queixar-se de que as verbas
recebidas do Estado nao chegam
para as despesas nas diversas areas.
E um problema que se mantém?
Sim, € um problema que tera de ser resol-
vido com um “revisitar” da Lei das Finangas
Locais e com isso trazer um modelo que
traga mais previsibilidade e confianga en-
tre aadministracdo central e a administra-
¢do local. Entendemos que tem de haver
uma maior transparéncia e uma definigao
clara, a priori, para que as autarquias pos-
sam planear. Temos essa nogdo, embora na
discussdo do Orgamento de Estado para
2025, a Associagao Nacional e Municipios
tenha referido como fator bastante positi-
vo o facto de as verbas para as autarquias
terem aumentado em cerca de 11%. Ou
seja, este Governo sempre procurou uma
maior justica com os municipios e na rela-
¢do destes com os seus habitantes.

O problema do “dinheiro insuficien-
te” apenas seresolve comanovalLei
das Financas Locais ou pode ser ul-
trapassado de outra forma?

Sou contra a ideia de as camaras andarem

de chapéu estendido a pedir dinheiro a
administragdo central. Este problema tem
de ser resolvido com previsibilidade e essa
confianga sé pode ser dada com uma re-
visdo da Lei das Finangas Locais.

Este subfinanciamento no processo
detransferéncias de competéncias
na Educacao, Acao Social e Satude
deveu-se a que motivos? Calculos
mal feitos?

Penso que havia falta de informagéo dos
organismos do poder central. E isso foi
visivel ao longo do processo. A gestao
determina que para tomarmos boas de-
cisdes precisamos de estar dotados de
toda a informagéo. E isso ndo aconteceu,
dai a queixa geral das autarquias, indepen-
dentemente das suas cores partidarias.
Este Governo tem procurado ultrapassar
o subfinanciamento, dando previsibilidade
através da Lei das Financgas Locais, para
ndo termos este problema todos os anos.
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"MAIS IMPORTANTE
DO QUE PASSAR
OVAS AREAS
E COMPETENCIAS

E CONSOLIDAR AS
TRES JA TRANSFERIDAS”

Que analise sucinta faz para cada
uma das trés areas que transitaram
para as camaras - Educacao, Acao
Social e Saude?

De forma genérica, o processo de descen-
tralizagdo de competéncias traz uma maior
celeridade na resposta aos problemas dos
cidadaos por parte das camaras. Isso &€ bem
visivel na Educagéo. Na Agédo Social, a res-
posta também melhorou pelo facto de se
poder coordenar todas as politicas sociais
do municipio, consolidando a agdo do Es-
tado para com os beneficiarios das politicas
de Acéo Social. Na Saude, pode-se ainda
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trabalhar para aprofundar esta relagdo entre
a administragéo central e a administragao
local. Precisamos de mais recursos huma-
nos para colocar nas unidades de saude.

A Saude e a Educacao sao as areas
com mais queixas dos autarcas?
Sim, também por culpa do patriménio ma-
terial e imaterial transferido, lembro-me,
por exemplo, das viaturas, muitas delas
com mais de 20 anos. Foram feitas muitas
promessas e este Governo tem vindo a
cumprir alguns dos compromissos.

Aresolucao mais rapida dos proble-
mas é o grande beneficio da trans-
feréncia de competéncias?

Sem duvida. Lembro-me de quando era
autarca que a simples reparagdo de uma
infraestrutura elétrica era “um fim do mun-
do” para a administragdo central. No caso
da gestdo local é mais célere, mas é pre-
ciso que os municipios tenham recursos
financeiros para poder dar resposta porque
muitos edificios que as camaras receberam
estavam e estdo num estado degradado.
Temos consciéncia disso e dai também o
reforgo de verbas no Orgamento de Estado.

Ha negociac6es com os municipios
para virem a acolher outras areas?
Mais importante do que passar novas areas
de competéncia é consolidar as trés ja trans-
feridas. Ainda temos muito trabalho a fazer
na Educagéo, na Agédo Social e na Saude.

Como se conjugam as transferén-
cias de competéncias para os mu-
nicipios com a assuncao de novas
responsabilidades das Comissoes
de Coordenaciao e Desenvolvimento
Regional (CCDR)?

As CCDR tém um papel fundamental no
planeamento regional, ndo esquecendo a
importancia e o papel das Comunidades
Intermunicipais e Areas Metropolitanas.

Ha areas em que as competéncias
atribuidas as CCDR teriam melhores
resultados se integradas nas autar-
quias?

Os mecanismos de tomada de decisao
estao claros para o Governo.

E este o melhor caminho para con-
sumar a descentralizacdao?

N&o tenho duvidas de que a descentraliza-
¢ao de competéncias para os municipios
€& um bom caminho, porque serve o inte-
resse das populagdes.



{ éﬁé ADENE PODER LOCAL25

ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA

Acao climaticalocal
e transicao justa

Os municipios tém um papel de destaque na agao climatica, ndo sé no combate

e mitigacdo das alteragcdes climaticas, como também na preparagcédo dos territorios para
fazer face a eventos extremos. As parcerias estratégias a nivel nacional e internacional
fazem a diferenca e sdo uma via para garantir uma transicao energética justa para todos.

s municipios foram pionei-

ros na acdo climatica em

Portugal desde 2008, com a

adesdo ao Pacto de Autarcas
para o Clima e Energia, antecipando-se ao
cumprimento da obrigacéo legal que a Lei
de Bases do Clima estabelece de desen-
volvimento de Planos Municipais de Agao
Climatica (PMAC). As autarquias sdo tam-
bém parceiras importantes, proximas do
cidadao e das empresas, com capacidade
de perceber as mudancas e adaptar as po-
liticas publicas em areas como a reabili-
tacdo energética do edificado, a adogao
das energias renovaveis e a erradicacdo
da pobreza energética.

E assim indiscutivel o papel prepon-
derante dos municipios na luta contra as
alteragbes climéticas, tanto na sua mitiga-
¢éo, reduzindo emissdes para atingirmos
a neutralidade, como na adaptacao dos
territorios aos seus efeitos, como os cada
vez mais frequentes eventos extremos. O
Pacto de Autarcas, de que a ADENE é Coor-
denadora Nacional, apoia os municipios
desde 2008 para que desenvolvam os seus
planos de acéo nas duas dimensdes.

E contudo fundamental considerar
um terceiro pilar, incluido no Pacto de
Autarcas desde 2021, que é o combate
a pobreza energética para garantir uma
transicéo justa e com qualidade de vida a
todos cidadaos.

As medidas de combate a pobreza

Luis Silva
Diretor de Cooperacgéo
e Relagdes Institucionais da ADENE

‘A COLABORACAO
DOS MUNICIPIOS
TRABALHANDO EM REDE A

NIVEL NACIONAL, ATRAVES

DA REDE ESPACO ENERGIA,
E INTERNACIONAL,
ATRAVES DO PACTO DE
AUTARCAS E OUTRAS
INICIATIVAS E PROJETOS
INTERNACIONAIS,

F FUNDAMENTAL PARA
[TORNAR MAIS EFICIENTE
A ACAO DOS MUNICIPIOS,
ENQUANTO ATORES
CHAVE PARA UMA

TRANSICAO
ENERGETICA JUSTA

energética passam por garantir informagéo
clara aos cidadaos de forma a mobiliza-
-los e permitir as mudancas necessarias
a melhoria da saude e qualidade de vida
e a reducéo da fatura energética. Muitas
autarquias ja criaram para esse efeito bal-
cbes de apoio técnico e aconselhamento.

Os PMAC devem assegurar que todos
0s municipios implementem os balcoes
Espaco Energia (EE), uma das medidas pre-
vistas na Estratégia de Longo Prazo para o
Combate a Pobreza Energética e uma das
reformas do Plano de Recuperacéo e Resi-
liéncia, disponibilizando balcées de apoio
técnico e aconselhamento sobre eficiéncia
energética, renovaveis e comportamentos
sustentaveis.

Em 2024, a ADENE desenvolveu o
modelo de operacionalizagéo destes EE e
langou a Rede Espaco Energia. Até ao final
de abril, estavam ja em curso 21 pilotos
EE, entre os mais de 90 EE ja operacionais,
com cerca de 30 em processo de adeséo
e mais de 480 técnicos formados, sobre-
tudo envolvendo municipios e freguesias
de todo o pais.

A colaboragdo dos municipios traba-
Ihando em rede a nivel nacional, através
da Rede Espaco Energia, e internacional,
através do Pacto de Autarcas e outras ini-
ciativas e projetos internacionais, € funda-
mental para tornar mais eficiente a acdo
dos municipios, enquanto atores chave
para uma transicdo energeética justa.
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“Transferénciade
competéncias é um
caminho sem retorno”

Luisa Salgueiro, 57 anos, presidente da Associacao
Nacional de Municipios Portugueses (ANMP),
considera que a transferéncia de competéncias

do Governo para as camaras € um caminho
necessario para melhor servir as populacoes.

Mas que tem de ser aprofundado, até porque

nem tudo tem corrido bem.
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Que dificuldades tém enfrenta-
do as autarquias na sequéncia da
transferéncia de competéncias?

Em primeiro lugar, gostava de realgar a
importancia deste processo da descen-
tralizagéo, que teve um desenvolvimento
significativo em trés areas - Educagao,
Acéo Social e Saude - e que tem enorme
dimenséo e impacto na vida dos munici-
pios. Foi uma transferéncia ha muito re-
clamada pelos autarcas. Na Educacgéo e
Acgéo Social, que se tornaram universais,
ou seja, para todos os 308 municipios,
ao contrario da Saude, que depende
da assinatura do auto de transferéncia
de competéncias. Ou seja, ndo esta em
vigor em todos os municipios do pais.

A Educacao é a “grande pasta”?

Sim, é a de maior dimenséo. Estamos
a falar da transferéncia do pessoal ndo
docente para as camaras, da manu-

tengéo dos edificios transferidos, nas
despesas com o pessoal, sdo dezenas
de milhares de pessoas que estdo en-
volvidas na transferéncia da Educagao.
Havia um grande desvio entre as ver-
bas necessarias e as verbas que eram
transferidas antes do acordo e o que foi
feito entre a associagdo e o Governo de
entdo foi encontrar critérios objetivos
e quantificados para garantirmos que
havia um equilibrio financeiro entre as
transferéncias e as agdes realizadas. Um
tema muito importante prendia-se com
o valor pago pelas refeicdes escolares e
foi feita uma avaliagdo que apontou para
2,75 euros por refeicdo. Na manutengéo
da escolas, antes do acordo, havia uma
regra que dizia que era 20 mil euros por
escola no maximo e nds introduzimos
regras diferentes: dividimos as escolas
por trés escaldes. Até 10 anos, entre 10
e 20 anos e mais de 20 anos, e fixamos
um valor por metro quadrado por manu-
tengdo consoante a idade da escola. As
que tém mais de 20 anos entraram num
acordo de 457 escolas em que o Governo
assumiu a responsabilidade de pagar na
integra todas as obras de requalificagédo
desses edificios. Assinamos um acordo
com o anterior Governo no valor de 1800
milhdes de euros para suportar todos
esses encargos. Nos transportes escola-
res, o Governo paga na integra a fatura
passada pelos municipios.

Nao havia divergéncias quanto as
despesas do pessoal nao docente?
Os vencimentos sdo pagos pela Adminis-
tragdo Central mas havia um questdo
em aberto com as despesas dos seguros
e de saude, e o Governo assumiu pagar
essas despesas. Em matéria de ADSE,
comegou a vigorar o mesmo regime que
existe na Administragdo Central.

Muitos autarcas queixam-se de
que o dinheiro transferido do Es-
tado nao chega.

Tudo isto & gerido através do Fundo
do Financiamento da Descentralizagdo
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(FFD), mas a par deste fundo existe
outro, que é o Fundo Social Municipal
(FSM), que cobre também parte destas
despesas. Na primeira fase de avaliagdo
deste processo, verificamos que alguns
municipios s6 estavam a contabilizar o
FFD e n&do tinham em conta o FSM. E
preciso conciliar os dois fundos quando
se faz a avaliagdo do montante trans-
ferido. Alias, havia o compromisso de
juntar estes dois fundos, para facilitar
0S servigos municipais, mas isso ainda
nao aconteceu. O mais dificil foi apren-
der a preencher estes mapas todos, ter
uma orientagédo da Diregdo-Geral das
Autarquias Locais, que ja vai no tercei-
ro presidente neste periodo, e depois a
avaliagéo real. Agora estamos no periodo
de monitorizar os efeitos destes acordos
e verificar se tudo esta a correr bem.
Sabemos que ha municipios que rela-
tam uma situagao deficitaria, estamos
a analisar cada caso para vermos com
este Governo o que é preciso corrigir
para ndo haver este défice.

E acredita que essa correcao sera
feita?

Acredito, sdo poucas as situagdes em
que se verifica e ndo havera dificuldade
em tornarmos neutra esta operagéo do
ponto de vista orgamental e financeiro.

Entao as criticas e os relatos dos
autarcas relativamente aos défi-
cesresultam dessa dificuldade em
preencher os mapas que referiu?
Nos temos necessidade de fazer forma-
cao dirigida a este tema nas equipas. E
um processo complexo e muito buro-
cratizado. Mas admito que, em alguns
casos, haja mesmo défice.

Que beneficios resultaram para
os municipes da transferéncia de
competéncias?

Desde logo, na Educagéo, na manuten-
¢do dos equipamentos, os municipios
criaram de imediato equipas que respon-
dem prontamente. Depois na contrata-
¢éo de pessoal ndo docente reclamado
pelas escolas. Mas também podemos
ter uma participagdo na abordagem dos
processos educativos, por exemplo, na
construgdo de um curriculum local,
como acontece no meu municipio (Mato-
sinhos). Estas novas condigbes de traba-
lho com as diregdes da escolas também
nos permitem ter politicas educativas
de acordo com a realidade municipal,
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apesar de ndo termos competéncias
pedagdgicas.

Enquanto presidente da Associa-
c¢ao de Municipios, tem notado al-
gum arrependimento dos autarcas
por terem aceitado a transferéncia
de competéncias?

O que tenho notado é que os meus
colegas percebem a mais-valia destas
competéncia. Ninguém quer devolver
as competéncias. O que querem é mais
recursos para estarem equilibrados.

Que balanco faz na Acao Social e
na Saude?

Tém resultados diferentes. A Agédo Social
era encarada como uma das areas mais
dificeis de avancgar na descentralizagdo.
Mas o trabalho tem sido muito positivo,
penso que é aquela que esta a funcio-
nar melhor. Isto porque no momento

12

E PRECISO CORRIGIR"

do acordo de transferéncia foi feito um
diagnostico em todo o pais e verificou-se
que havia situagdes muito dispares de
municipio para municipio. Recordo que
estamos, neste caso, a falar fundamen-
talmente de trés dominios: servigos de
atendimento e acompanhamento social,
Rendimento Social de Insergéo (RSI) e
apoios diretos. O que se verificava é
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que em determinados municipios um
técnico tinha 1000 pessoas a seu cargo
e em outros um técnico tinha 30. Desde
logo estabelecemos critérios universais
para os 308 municipios. No RSI, nenhum
técnico pode ter mais que 100 proces-
sos a seu cargo e nos de atendimento e
acompanhamento social nenhum pode
ter mais do que 250 processos. Ago-
ra andam todos ao mesmo ritmo. Isto
significou contratar mais 300 técnicos,
ficando ainda definido que todos os mu-
nicipios tinham de ter, pelo menos, um
técnico, isto porque alguns néo tinham.
Em termos financeiros, nesta area, nao
ha reclamacgdes dos municipios porque
o Governo investiu substancialmente.

E na Saude?

Na Saude, a situacdo ja ndo é idéntica.
Primeiro porque ndo se concluiu o pro-
cesso que estava em curso. Falta definir

PODER LOCAL25

racios de distribuicdo de pessoal opera-
cional. Ha centros de saude com mais
funcionarios que outros sem qualquer
critério légico. O mesmo acontece com
veiculos. Néo foi terminado o mapeamen-
to dos equipamentos que precisam de
obras a cargo da Administragéo Central.
O processo foi interrompido com a mu-
danga de Governo e ainda nao foi reatado.
Temos noticia de que as portarias estdo
para publicagdo em breve. Para além dis-
s0, nem todos 0s municipios assumiram
a descentralizagdo nesta area da Saude.
Isto também porque inicialmente ficou
definido que so haveria transferéncia de
competéncias onde ndo houvesse Unida-
des Locais de Saude (ULS) e entretanto
houve mais municipios com ULS. Os ul-
timos dados que temos referem que 185
municipios, num universo de 201, assi-
naram o auto de transferéncia de com-
peténcias na area da Saude.

Ainda na Saude, defende que de-
vem ser os municipios a contratar
médicos e enfermeiros?

N&o defendo. Isso agravaria as assime-
trias porque estariamos a privilegiar os
municipios que tém melhores condigdes
financeiras, que normalmente ja séo os
maiores, em detrimento dos mais peque-
nos, do Interior, com menos capacidade
financeira para fazer essa contratagéo.

Resumindo: esta a correr bem na
Acao Social, mal na Saude e “mais
ou menos” na Educacao.

Na Saude néo esta a correr bem; na
Educagéo, ao nivel do exercicio de com-
peténcias, os municipios relatam situa-
¢bes favoraveis na generalidade, com
constrangimentos pontuais ao nivel do
equilibrio financeiro de transferéncias;
e na Agédo Social a avaliagdo é positiva.

Como se conjugam as transferén-
cias de competéncias para os mu-
nicipios com a assuncao de novas
responsabilidades das Comissoes
de Coordenacao e Desenvolvimen-
to Regional (CCDR)?

N&o ha conflito de competéncias, sdo
perfeitamente compativeis as que foram
transferidas para os municipios e as que
estdo nas CCDR. Na opinido da ANMP,
devemos evoluir para um modelo de
regionalizagdo. Ndo havendo, é preciso
reforgar as competéncias que as CCDR
tém neste momento mas que nao coli-
dem com as dos municipios.

"ACREDITO QUE
A ORLA COSTEIRA

E A GESTAO DE

E este o melhor caminho para con-
sumar a descentralizagiao?

O melhor caminho, na minha opiniao,
teria sido fazer em todas as areas o que
fizemos na Educacgéo, na Agao Social
e na Saude. Mas percebemos que sdo
processos burocraticos, complexos e
que implicam um maior esforgo do Or-
camento de Estado. Percebo que tém

ENTREVISTA @

de ir avangado progressivamente, como
esta a acontecer com estas trés areas.

Quais serao as proximas areas a ser
transferidas para os municipios?
Acredito que a orla costeira e a gestao
de equipamentos sao areas importantes
para avangar de seguida.

A nova Lei das Financas Locais
pode mudar o atual quadro de
transferéncia de competéncias do
Estado central para os municipios?
Deve mudar o apoio financeiro associado
a essa transferéncia para evitar a depen-
déncia do Orgamento de Estado.

A transferéncia de competéncias
para os municipios € um caminho
sem retorno?

E um caminho sem retorno, para conti-
nuar e aprofundar.
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“A Habitacao éum

dos desafios transversais
a todos os municipios

da Area Metropolitana
de Lisbhoa, e a Amadora

Presidente da Camara

Municipal da Amadora néo é excegao"

No municipio da Amadora, a habitagéo, os transportes
publicos e as questdes ambientais estdo na linha da frente
para a autarquia. A cultura também tem novos desafios.

Entre outras realizacdes culturais, a Amadora é conhecida pelo Festival
Internacional de Banda Desenhada. O que a autarquia destacaria

nos ultimos anos em prol da cultura?

O Amadora BD é o principal festival de banda desenhada em
Portugal, realizado anualmente na cidade da Amadora desde
1990 e, por isso, o grande evento cultural da nossa cidade. Com
35 edigdes ja realizadas, este evento celebra a nona arte através
de exposicdes, workshops, debates e sessdes de autdgrafos,
reunindo autores, editores e entusiastas da nona arte. E, sendo
a Amadora a capital portuguesa da Banda Desenhada, estamos

a trabalhar na criagdo de um museu dedicado a esta arte, pelo
que esta no nosso horizonte a construgdo do Museu de Banda
Desenhada, uma meta importante para a cidade. Destacamos
ainda o Roteiro de Arte Urbana, através do projeto “Conversas
na Rua”, a autarquia tem promovido intervengdes de arte publica
mural, envolvendo artistas nacionais e internacionais. Até a data,
contam-se ja 62 intervencgdes artisticas sob a alcada deste projeto.

Com uma populacao de mais de 170 mil cidadaos, uma das maiores
cidades do pais, quais tém sido os maiores desafios da camara

no ambito da Area Metropolitana de Lisboa?

A habitagdo é um dos desafios transversais a todos os mu-
nicipios da Area Metropolitana de Lisboa, e a Amadora nao
é excecgdo. Ha uma necessidade continua de apoiar familias
com dificuldades econdmicas no acesso e manutencéo da
habitagédo. Programas de apoio a renda e outras iniciativas
sociais sdo essenciais para prevenir situagoes de precarie-
dade habitacional. Por isso, a Camara Municipal da Amadora
tem encarado a habitagdo como uma prioridade, pelo que
a construcéo de habitacdo publica municipal para arrenda-

mento apoiado vem permitir dar resposta as varias caréncias
existentes no concelho. As questdes dos transportes publi-
cos, mobilidade e estacionamento sdo outro dos desafios
de um territério com 171 mil habitantes em apenas 24 km?.
A operacéo da Carris Metropolitana e a implementagéo do
Passe Navegante tém sido uma mais-valia nesta matéria. A
par, temos trabalhado na integracéo eficiente de diferentes
meios de transporte publico, incluindo metro, comboio e
autocarros.

Independentemente de quem conquistar a camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

A construgao de habitagéo publica e o apoio ao arrendamento
devem continuar a ser prioridades para cumprir a premissa de
apoio a nossa populagéo. As questdes ambientais, nomeada-
mente a adaptacéao as alteragdes climaticas, desenvolvendo
planos de adaptagéo para enfrentar fendmenos climaticos
extremos, bem como o aumento da reciclagem onde, apesar
dos esforcgos atuais, é necessario intensificar a reciclagem e
a reducéo de residuos, promovendo a economia circular e
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a diminuicdo do desperdicio. E preciso também continuar a
investir em instrumentos de apoio ao trabalho das forcas de
seguranca. Na saude, e ndo sendo exclusivamente compe-
téncia municipal, urge a necessidade de continuar a investir
na construgao e requalificacdo dos centros de saude, criando
melhores e atrativas condigdes de trabalho dos profissionais
de saude e proporcionar melhores condicdes de atendimento
para os utentes.

AMADORA

Cdamara Municipal
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SEGURANGCA CONTRA INCENDIOS
EM EDIFiCIOS

ettt

ESTACIONAMENTO PUBLICO
Regulagéo e Fiscalizagdo

do estacionamento nas vias

e espagos publicos

Instrugdo dos processos
de contraordenacao

Deciséo do processo
e aplicagéo de coimas e custas
o

PRAIAS
Aguas balneares costeiras no Continente

Aguas balneares interiores no Continente

MODALIDADES AFINS DE JOGOS
DE FORTUNA E AZAR

Licenciamento de espetaculos
de natureza artistica

Gestao, valorizagdo e conservagéo :
dos imoveis classificados de ambito local :
e de museus ndo nacionais [77 iméveis]

HABITACAO

Transferéncia da gestéo de programas
de apoio ao arrendamento urbano

e a reabilitagdo urbana

Transferéncia da propriedade e gestao
de imoveis de habitagéo social
a reabilitagdo urbana

POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE

Conselhos Municipais de Seguranca
da PSP

Conselhos Municipais de Seguranga
da GNR
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Quais sao, afinal, as competéncias
ja transferidas para os municipios

e destes para as freguesias? Resumo
do que esta feito e do que falta fazer.

ACOES DE ARBORIZAGCAO
E REARBORIZAGAO

ESTRUTURAS DE ATENDIMENTO
AO CIDADAO
Lojas de Cidad&o

(e :{e] (o] Holc]].\

Espacos Cidadao

Centros Locais de Apoio a Integragéo
de Migrantes

Gabinete de Apoio a Emigrantes

JUSTICA
Reinsergao social de jovens e adultos

Prevengao e combate a violéncia contra
as mulheres e a violéncia domeéstica

Rede de julgados de paz

Apoio as vitimas de crimes

DOS MUNICIPIOS
PARA AS FREGUESIAS
Municipios

Freguesias

VIAS DE COMUNICAGAO (ESTRADAS)
Gestéo dos trogos de estradas

e equipamentos e infraestruturas
(perimetros urbanos)

Titularidade (acordo IP/municipio)

PATRIMONIO IMOBILIARIO PUBLICO
[Comunicagao prévia: 153 imoveis;

92 municipios]

[Acordos celebrados: 48 imdveis;

21 municipios]

[Homologados s/acordo: 13 imoveis;

7 municipios]

Fonte: Diregdo-Geral de Administragéo Local (ultimos dados disponiveis)
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“Nao concebo
uma linha de
desenvolvimento

Margarida Belém
Presidente da Camara
Municipal de Arouca

que niao seja continua”

Arouca esta focada em investir no aumento da oferta
de habitacdo, em particular para os mais jovens. Porém,
a conclusdo da via estruturante esta a atrasar o desenvolvimento.

Ha um vasto programa de atividades nas areas naturais
do municipio. De que forma essas acdes e o proprio
Arouca Geopark vao impactar o futuro do municipio?

O Arouca Geopark tem na sua base e como linha orientadora
fundamental uma estratégia de desenvolvimento sustentavel
assente na valorizagéo dos seus recursos enddgenos. Isto signi-
fica a preservagéo, o estudo e a divulgacédo dos recursos natu-
rais, nomeadamente ao nivel do patrimonio geoldgico, que nos
enquadra na histéria da Humanidade, e que nos orienta para a
forma como os devemos utilizar, sem perturbar o ecossistema.

Sabemos bem, pelo contexto atual das alteragdes climaticas e
do cuidado necessario com a nossa “casa comum”, que todas as
acbes que tenhamos no sentido da preservacao e da reversdo de
mas praticas sdo poucas. Estamos numa corrida contra o tempo!
E uma linha de desenvolvimento que vimos seguindo, e em que
os arouquenses estdo também fortemente empenhados, estando
sempre no centro da governagdo municipal.

Quais tém sido as principais dificuldades em atrair
investimento, captar turistas e fixar residentes?

Investimos fortemente no alargamento e infraestruturagdo dos
espacos industriais, respondendo assim ao dinamismo empre-
sarial de todos os que investem neste territorio, pese embora
um posicionamento geografico desafiante, temos uma dindmica
turistica forte e diferenciadora, reconhecida a nivel nacional e
internacional, e estamos a investir de forma intensa e focada
no aumento da oferta de habitacéo, em particular para os mais
jovens. Todavia, temos nogdo que nos falta um aspeto que altera

tudo: a conclusédo do trogo em falta da nossa via estruturante.
Com o ultimo trogo construido, entre a A32 e Escariz, a situagdo
melhorou significativamente, mas precisamos do trogco que
falta (Escariz/Ribeira). Mas, sublinho, estamos a fazer o que nos
compete: fortalecer a economia, com infraestruturas para aco-
Ihimento empresarial e com uma dindmica turistica consistente,
e investir em habitacao, permitindo, sobretudo, aos mais jovens
fixarem-se em Arouca.

Independentemente de quem conquistar a Camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

O trabalho autarquico nunca esta concluido, e ndo concebo uma
linha de desenvolvimento que nao seja continua, sempre focada
no reforgo da qualidade de vida de todos os que aqui residem e
na atragédo e consolidagao dos investimentos que aqui tém vindo,
ao longo dos anos, a ser efetuados pelos nossos empresarios,
um territorio gerador de riqueza, de emprego, de valor para
todas as geracgées. E dbvio, como ja referi inimeras vezes, que

a questdo do acesso rodovidrio é fundamental. H& conceitos
e estratégias que funcionam menos bem (ou ndo funcionam
de todo) sem os pilares estarem devidamente assentes. Nos
temos feito o nosso trabalho, desenvolvendo a nossa estratégia
de sustentabilidade, de dindmica econdémica, de um turismo
diferenciador, de investimento nas areas prioritarias (saude,
educacgéo, habitagéo).

Financiado pela
Unido Europaia
NextGanarationEL
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Dinheiro nao chega
para as encomendas

Especialistas de economia, gestédo e desenvolvimento regional explicam
as queixas dos autarcas sobre a insuficiéncia dos meios transferidos

do poder central para gerir a Educacgéo, Saude e Agédo Social. Um custo,
dizem, que pode levar a reducao de autonomia das camaras municipais.

ecursos financeiros insuficien-

tes, parca capacidade técnica

e humana e desigualdades

regionais. Para Oscar Afon-

so, diretor da Faculdade de Economia

do Porto (FEP), sdo estas as principais

dificuldades enfrentadas pelos munici-

pios com as competéncias recebidas do

poder central nas areas da Educacéo,
Acéo Social e Saude.

“Muitos autarcas queixam-se de que

as verbas transferidas pelo Estado central
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ndo cobrem as novas responsabilidades,
levando a constrangimentos orcamen-
tais”, refere Oscar Afonso, que estende a
observacéo a “caréncia de pessoal qua-
lificado e de infraestruturas adequadas
para gerir eficazmente as novas compe-
téncias, especialmente em areas técnicas
como a educacéo e a saude”. O diretor da
FAP receia que a “heterogeneidade dos
municipios em dimenséo, populagio e
recursos pode resultar em disparidades
na prestacdo de servigos publicos”.

Filipe Teles, docente na Universida-
de de Aveiro (UA), onde desempenha
a funcao de proé-reitor para o desenvol-
vimento regional e politica de cidades,
também realga o “numero significativo
de autarquias que tém, desde o inicio
do processo, manifestado preocupa-
coes e identificado problemas quanto
a insuficiéncia dos recursos financeiros
que acompanham estas competéncias”.
Acrescenta as “limitagdes no recrutamen-
to de pessoal especializado e dificuldades

PODER LOCAL25

de articulagdo com o Governo, particu-
larmente em areas onde a tutela - como
na Educagédo - continua a ter um papel
determinante”. Diz o especialista da UA
que “descentralizacdo sem meios’ tem
sido uma das expressoes usadas para
descrever este processo”.

Avaliacao

Miguel Rodrigues, professor de “Governo
Local” na Escola de Economia, Gestao
e Ciéncia Politica da Universidade do
Minho (UMinho), tem uma frase pareci-
da: “Os municipios sdo uma espécie de
‘avengados’ da Administragdo Central,
que continua a mandar, desde definir
os horarios até ao numero de técnicos”.
Miguel Rodrigues, que acompanhou dire-
tamente uma dezena de municipios neste
processo, ndo ficou surpreendido com as
reagOes dos autarcas. “Era previsivel esta
contestagdo porque conhecem o terreno,
0s equipamentos escolares e os de sau-
de e sabem os desequilibrios e a fatura
que vao ter de pagar mais cedo ou mais
tarde”, antevé.

O professor da UMinho critica igual-
mente a postura do poder central por
“obrigar as cdmaras a cumprir racios que
antes ndo cumpria em matéria de recur-
sos humanos”. Racios e ndo so, acrescen-
ta, dando um exemplo, “os funcionarios
do poder central ndo tém seguro de aci-
dentes pessoais porque nao é obrigatorio,
agora, como estdo ao servigo das cama-
ras, ja sdo obrigados a ter”.

Para Oscar Afonso também era pre-
visivel as queixas dos autarcas. “Desde
cedo se viu que havia debilidades na ava-
liagdo prévia das necessidades de cada
municipio, o que, em conjunto com a
pressa para acelerar o processo, tera leva-
do a transferéncia de competéncias sem
os meios financeiros adequados - mesmo
apos reforgos posteriores, gerando dese-
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“OS MUNICIPIOS

SAO UMA ESPECIE
E AVENCADOS

ii

A ADMINISTRACAO

CENTRAL, QUE

i

ONTINUA A MANDAR"

quilibrios nos orgamentos municipais”,
explica o diretor da Faculdade de Eco-
nomia do Porto.

Filipe Teles lembra que “ha uma di-
ficuldade significativa da administragao
central em identificar, com detalhe, os
valores associados a prestagdo de ser-
vigos especificos e as necessidades dos
diferentes territérios”. “A complexidade
tende a ser subestimada, particularmente
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na situagdo em que se transferem compe-
téncias sobre manutencéo de edificios - o
que aconteceu em diversas areas, dada
a frequente incapacidade de incluir in-
formacéo atualizada sobre o estado de
degradacéo e necessidades de interven-
cao dos diversos equipamentos”, reforga.

Ganhos

A transferéncia de competéncias “pode
trazer beneficios para os municipes”, diz
Oscar Afonso, “mas terdo de ser confir-
mados no terreno”. O diretor da Faculda-
de de Economia do Porto acredita que
as Camaras poderéo dar “uma resposta
mais rapida a questdes emergentes na
comunidade”.

Miguel Rodrigues j& notou diferengas
no terreno. “A camara antes era o veiculo
das queixas para o poder central, agora
as pessoas reclamam diretamente junto
do presidente da camara ou do vereador”,
diz o professor, que da o exemplo de uma
situagéo que ocorreu num dos municipios
que acompanhou: “Num centro de satde
havia um ar condicionado que nao funcio-
nava ha 10 anos porque uma porta estava
avariada e ndo fechava. Os funcionarios
deixaram de reclamar mas quando passou
para a gestdo da camara, ao fim de dois
dias ja estavam a protestar. A autarquia
resolveu o problema.”

Filipe Teles vé outras vantagens. “Per-
mite a coordenagdo com outras politicas
publicas locais, eventuais economias na
prestacdo de servigos e maior envolvi-
mento dos cidad&os nestes processos.”

Autonomia

Mas ha quem pense que mais responsa-
bilidades pode significar menos autono-
mia. Isabel Fonseca, professora Associada
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‘AS CAMARAS PODERAO
DAR UMA RESPOSTA

MAIS RAPIDA A

QUESTOES EMERGENTES
NA COMUNIDADE"

com Agregacéo da Escola de Direito da
Universidade do Minho, defende que “o
acolhimento de novas competéncias de
execucdo em dominios para os quais as
autarquias ndo foram pensadas e cons-
titucionalmente desenhadas - justica,
saude, ambiente, nas quais ha planifica-
céo e estratégias nacionais - permite-nos
constatar que em vez de mais autonomia
e mais poderes, as autarquias locais cor-
rem o risco de ficar menos auténomas,
sem possibilidades para executar as suas
proprias politicas publicas locais”.
Miguel Rodrigues alinha na ideia e diz
que “nas camaras com menos recursos
financeiros o que vai acontecer é que o
dinheiro que tinham para outras areas vai
ser desviado para estas que receberam
do Governo, deixando de fazer o que era
necessario. Ou seja, esta descentralizagdo
vai reduzir a autonomia do poder local”.
O docente de “Governo Local” con-
clui que a transferéncia de competéncias
“é um o6timo ‘negdcio’ para o poder cen-
tral, mas para o poder local, do ponto de
vista administrativo e financeiro, ndo é”.
“Sera do ponto de vista politico para os
autarcas que tém mais trabalho e obra
para mostrar, ganham créditos, mas por
pouco tempo. Talvez até 2027/2028, mas
depois acaba o Plano de Recuperacéo e

Resiliéncia (PRR), e a médio prazo véo ter
a dor de cabeca de manter estes equipa-
mentos. Poderao ser ‘salvos’ pela nova Lei
das Financas Locais, que prevé a entrega
de mais dinheiro para os municipios.”

Outros caminhos

Para Miguel Rodrigues, havia outra forma
de fazer a transferéncia de competéncias,
“era dar mais capacidade de decisdo as
camaras e dar-lhes outras receitas que
hoje vao para o Governo, mas reduzindo
simultaneamente a maquina do poder
central, caso contrario duplicamos as
despesas e quem paga sdo os contribuin-
tes com mais impostos”.

Para Oscar Afonso, o modelo de des-
centralizagdo em curso em Portugal ndo
é suficiente. “Uma andlise do Gabinete
de Estudos da FAP mostra que Portugal
tem um numero excessivo de Unidades
Administrativas Locais de nivel inferior
- freguesia, no nosso caso - no contex-
to da Unido Europeia e € um dos paises
mais centralizados. Por isso, a reposicdo
de freguesias aprovada no Parlamento
é um erro - além de gerar custos, sem
ganhos de descentralizagéo, contraria os
padrbes europeus, mais eficientes”, diz o
diretor da FEP. Conclui que “extinguir o
nivel administrativo das freguesias e criar
o das regides permitiria uma gestdo mais
eficiente, aproximando Portugal das me-
lhores praticas europeias”.

Uma opinido partilhada por Filipe
Teles. “Com um modelo de descentrali-
zagao, no territério continental, baseado
apenas em dois niveis - autarquias locais
(municipios e freguesias) e administragao
central, faltando um nivel intermédio (re-
gional), hd uma evidente limitagédo na re-
distribuicdo de competéncias e recursos”.
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COMO SE FAZ LA FORA

Nordicos sao exemplo

de descentralizacao

Na Suécia, 50% da despesa publica é executada pelo poder local

ou regional, e na Dinamarca chega aos 70%. Em Portugal
ndo passa dos 13%, mas ha quem seja ainda mais centralizador.

o comboio europeu da trans-

feréncia de competéncias

do poder central para os
municipios ha carruagens

de diferentes niveis de descentralizagéo.
Antonio Tavares, diretor do Departa-
mento de Ciéncia Politica da Escola de
Economia, Gestédo e Ciéncia Politica da
Universidade do Minho (UMinho), aceitou
o repto de tragar as marcas dos diversos
paises, agrupando-se em trés grandes

blocos: os centralizadores, os descentra-
lizadores e os federalistas, estes ultimos
casos a parte, devido aos Estados auténo-
mos, dotados de governo préprio. Sdo os
casos da Alemanha, da Suica e da Bélgica.
Os Estados mais descentralizados sdo
os noérdicos, como a Suécia, a Dinamar-
ca, a Noruega ou a Finlandia. “Faz parte
da educacgéo deles. Nao é aceitavel que
seja de outra maneira, desde o final da Il
Grande Guerra”, afirma Antonio Tavares.

Para os escandinavos, “as fungdes so-
ciais devem ser descentralizadas para o
poder local, que esta dotado de grandes
recursos financeiros, meios humanos e
capacidade técnica”, explica. Mas, para
isso, “é preciso ter escala e, por isso, na
Suécia até a Il Grande Guerra havia cerca
de 2500 municipios e hoje ha 290", revela.

Nestes paises, “as regides tém a ges-
tdo da Saude, ficando a Agéo Social e a
Educacéo para as estruturas locais, por
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exemplo, restando para o poder central
as areas ligadas a soberania, como a De-
fesa ou as Relagbes Externas”. Ha a ideia,
diz Antdnio Tavares, de “que o poder lo-
cal, como esta mais proximo e conhece
melhor a realidade, pode prestar um me-
Ihor servigo as populagdes”.

Anténio Tavares - que recentemente
editou o livro Municipal Amalgamation
Reforms, no qual explica como a cria-
cdo de municipios de maior dimenséo
através de grandes reformas territoriais
tem permitido a muitos paises europeus
avancgar com processos mais ambiciosos
de descentralizagéo de fungdes - recorre
aos numeros para mostrar quem manda:
“Na Suécia, 50% da despesa publica é
executada pelo poder local ou regional.
E na Dinamarca é cerca de 70%.”

Portugal na carruagem
da Franca e da Grécia
No extremo aposto esta Portugal, “com
13% da despesa publica a ser executa-
da pelo poder local ou regional; Francga,
com 20%; e Grécia, com 7%, o pais mais
centralizador da Europa, juntamente com
alguns paises que sairam da antiga Jugos-
lavia, como a Sérvia ou a Croacia”, refere
o especialista da Universidade do Minho.
O caso da Franca, diz Antonio Ta-
vares, “é muito parecido com Portugal,
porque continua muito centralizado e
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porque esta extremamente fragmenta-
do devido ao facto de ter mais de 35 mil
municipios, sem capacidade para gerirem
servicos”. Estdo, também por isso, “a criar
comunidades intermunicipais, que ainda
fazem pouco”.

PAISES
ESCANDINAVOS

Os intermédios e Espanha

Depois ha os casos intermédios, “como os
Paises Baixos, a Italia ou a Polonia, onde
a despesa publica executada pelo poder
local anda entre 25 e 30%, o dobro de
Portugal”, frisa o diretor do Departamento
de Ciéncia Politica da UMinho.

Espanha “é um caso a parte porque
tem diversos niveis de Governo, com 17
comunidades autdbnomas, meia centena
de provincias, cerca de 8000 municipios”,
enumera Antonio Tavares. Isto faz com
que seja “um pais altamente descentrali-
zado, com 45% da despesa publica a ser
executada por estas diferentes estruturas
regionais e locais”.

Os paises de Leste “ndo tém uma
tradigdo de autonomia local, sdo muito
centralizadores”. Alguns, “como a Repu-
blica Checa ou a Hungria, tém municipios
muito pequenos, com menos de 100 ha-
bitantes”. Uns estdo a tentar “melhorar
esta situagcdo com a criacdo de figuras
administrativas idénticas as nossas Co-
munidades Intermunicipais (CIM) para
poderem assumir alguns servigos.”

Noruega

NOS PAISES
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Tardia© T Ee] Outros paises

Na Australia, conta o especialista, “pelo tamanha e baixa densidade
populacional, os municipios tém poucas fungdes, quando muito
ficam com algumas estradas e gestdo da agua e residuos, mas nao
assumem a Saude ou a Educacéo”, que fica na esfera do poder central.
Ja no Brasil, “a operacionalizagdo do sistema passa muito pelos
diversos Estados, que assumem a gestdo de muitos servigos”.

Mas, ressalva Antonio Tavares, em muitas areas ha uma gestao

e financiamento partilhado do Governo Central e Estadual, é o caso
da saude, “com o Governo a coordenar o Sistema Nacional de Saude”,
Isto para além de projetos especificos, como o conhecido “Bolsa
Familia”, um programa federal de transferéncia de renda que integra
beneficios de assisténcia social, educacao e emprego destinado

as familia em situagdo de pobreza. No Brasil, “45% da despesa

publica é executada pelos Estados e municipios”, lembra o professor
da Universidade do Minho.A Gra-Bretanha é outro caso a parte.

Em 1999 entregaram a Saude e a Educacgéo a Escécia, Gales e Irlanda
do Norte. “Mas em Inglaterra, as administragdes locais ndo tém

poder politico, de tal forma que sao extintas, criadas ou alteradas
com facilidade”, refere o professor.
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Agueda aposta em impos
minimos para apoiar as familia

Agueda volta a destacar-se em 2025 com uma politica
fiscal amiga das familias. A Camara Municipal aplica a taxa
minima de IMI, de apenas 0,3%, posicionando o concelho
entre os mais competitivos do pais. Além disso, devolve aos
residentes 100% da participagao variavel do IRS, colocando
mais dinheiro diretamente nos bolsos dos contribuintes.
Empresas locais também beneficiam: negdcios com faturagdo
até 150 mil euros ficam isentos de Derrama. Com estas medidas,
Agueda promove o bem-estar das familias, fortalece a economia
local e atrai novos moradores, consolidando-se como um
concelho onde vale a pena viver, trabalhar e investir.

Braga prepara-se

paraum futuro

mais sustentavel

Braga deu passos importantes na luta contra as
alteragbes climaticas, com a aprovagéo da Estraté-
gia Municipal de Educagdo Ambiental (EMEA) e do
Plano Municipal de Agéo Climatica (PMAC-Braga).
A EMEA aposta em atividades praticas e educati-
vas para sensibilizar a comunidade, enquanto o
PMAC-Braga define 37 agdes concretas até 2030
para mitigar riscos climaticos e promover a sus-
tentabilidade. Entre os objetivos estao a
reducdo de emissdes de gases com

efeito de estufa em 55% até 2030 e a
neutralidade carbdnica em 2050. Bra-

ga reforga, assim, o seu compromisso

com um futuro mais verde e resiliente.

Quem somos?

Nascemos em 1982, estamos
atualmente no ranking das
maiores empresas de
mediacao de seguros, e
integramos um solido grupo
portugués da economia social.
Com uma equipa de mais de
A0 profissionais experientes,
gue aposta na transparéncia,
competéncia e especializagao,
trabalhamos com a
generalidade das companhias
de seguros, que operam no
mercado portugués nos ramos
Vida e Nao Vida.

# celebrar 40 anos.
Experiéncia,
Profissionalismo &

PONTO SEGURO Confianga no Futura!

masdiagee de wguros, 54,

Quem representamos?
Gerimas uma carteira de
sepuros de varios milhdes de
euros, correspondente a mais
de 80.000 apélices, de cerca
de 35.000 clientes que, para
além de milhares de
particulares, inclui mais de
2,000 institui¢des (empresas,
autarquias, universidades,
IPSS, sindicatos, etc.).

NOTA: O mediador de seguros nao
assume a cobertura de riscos.

« Garantimes apoio téenico especializado na elaboracao da

PUB

SETOR PUBLICO

57

e

- Agente de sequres hos Ramos Vida e Ndo Vida



@ PRESTAR CONTAS ENTRONCAMENTO

lida Joaquim
Presidente da Camara
Municipal do Entroncamento
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“Os novos desafios

da mobilidade sao
encarados pelo
municipio como apostas
no desenvolvimento

e coesao social”

No Entroncamento, a ferrovia continua a ser um tema e um
desafio atual para a autarquia a par da resposta aos problemas

de habitacdo do municipio e a reabilitagdo do patrimonio edificado.

O municipio é conhecido, entre outras vertentes, pelos anos
de ligacao a ferrovia. E um assunto do passado? De que forma
a autarquia se posicionou para os novos desafios da mobilidade?

A Ferrovia marca o nosso ADN, visivel na nossa historia, patrimo-
nio urbano, cultura e memorias, memorias vivas partilhadas por
quantos foram agentes ativos no desenvolvimento da ferrovia e,
em paralelo, da cidade. Nao é assunto do passado, € um desafio
atual ao qual o municipio, no &mbito das suas competéncias e de
diferentes formas, responde, nomeadamente, pela reabilitagdo
dos Bairros Ferroviarios - Bairro do Boneco, Bairro Camdes e
Bairro Vila Verde, vocacionados para habitacdo e para a vertente
cultural. Os novos desafios da mobilidade s&o encarados pelo
Municipio como apostas no desenvolvimento e coeséo social. Na

mobilidade suave, iniciamos a construgdo de uma rede de ciclo-
vias, atualmente com mais de 11 km; implementamos o sistema
de bicicletas partilhadas; integramos a solugdo PART no Médio
Tejo; fomos o primeiro municipio do Médio Tejo a oferecer aces-
so gratuito aos TURE (transportes urbanos do Entroncamento),
inicialmente para a populacéo jovem até aos 30 anos e desde
outubro de 2024, gratuito a toda a populagdo que use os passes
mensais. Ndo esquecendo as questdes ambientais, iniciamos a
substituicdo da frota TURE e dos demais veiculos municipais,
por veiculos elétricos.

Creio que uma das apostas da Camara tem sido a estratégia local
de habitacao. Consegue destacar dois ou trés pontos
que contribuiram positivamente para esse designio?

A elaboracéo da ELH - Estratégia Local de Habitagdo do En-
troncamento iniciou-se em outubro de 2020 e nela estao
sinalizadas as situagdes de caréncia habitacional existen-
tes e definidas as solugdes habitacionais para estimular e
promover a reabilitacdo do edificado publico e privado, de
acordo com as melhores praticas conhecidas, num total de
investimento previsto de 12,1 milhdes de euros. A ELH do
Entroncamento constitui um instrumento de planeamento
que pretende garantir uma resposta aos problemas de habi-

tacdo do municipio e a reabilitagcdo do patrimonio edificado
com base nos objetivos dos instrumentos existentes, PDM,
PEDU e ARU - Areas de Reabilitacdo Urbana, anteriormente
aprovados. Com a concretizagédo da ELH do Entroncamento
pretende-se garantir uma resposta concreta, nio so as fa-
milias que vivem em condi¢des indignas no concelho, mas
também as familias com rendimentos intermédios que, nos
ultimos anos, por via do crescimento sistematico dos pregos
no mercado de habitagdo tém mais dificuldade de acesso.

Independentemente de quem conquistar a camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

As pessoas devem ser sempre a prioridade: educacéo, habita-
céo e inclusdo social garantem equilibrio social, crescimento
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OSBDINKEIROS
DA DESCENTRALIZAGE®D

O Fundo de Financiamento da Descentralizacdo (FFD), gerido pela
Direcdo-Geral da Administragéo Local, é dotado das verbas necessarias ao financiamento
das competéncias descentralizadas para os municipios do territério continental.

A PARTICIPACAO
PARA A SAUDE
E ATE AO VALOR

©

BINGE

€1405 370 612 (valor exato)
A participacao prevista para 2025
e distribuida da seguinte forma:
Saude até ao valor de € 139 694 808
Educacéo ate ao valor de € 1170 156 599
Cultura até ao valor de € 1330 833
Acao Social até ao valor de € 94 188 372

SAUDE - EDUCACAO  |[ CULTURA | INACAGSOCIARNN

® Recursos Humanos * Pessoal Ndao Docente * Recursos Humanos * Recursos Humanos
€ 35.886.729 €802.988.705 €1102.849 €17.232.341
® Custos Logisticos ® Apoios Alimentares ® OQutras Despesas * Acordos SAAS*
€ 88.568.026 € 86.367.552 € 220483 € 20184537
* Imoveis € 14.784.245 * Transportes € 20.140.395 * Seguros e Higiene * Protocolo RSI**
* Seguros e Higiene * Escola a Tempo Inteiro no Trabalho € 7501 €30.090.683
no Trabalho € 455.808 (sem AAAF*) € 38.926.550 ® Subsidios Eventuais
* Escola a Tempo Inteiro € 11.511.656
(AAAF) € 60.345.827 ¢ Instalagoes e
* Encargos das Instalagées Funcionamento
€ 89622.218 €15.030.322
* Conservagio das * Seguros e Higiene
Instalagdes € 49.255.956 no Trabalho € 98.833
* Equipamentos € 8.280.788 * Servigos de Atendimento

* Atividades de Animagéo e Acompanhamento Social
e Apoio a Familia ** Rendimento Social de Insergdo

Legislagéo: Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro; Decreto-Lei n.° 22/2019, de 30 de janeiro; Decreto-Lei n.© 23/2019, de 30 de janeiro;
Decreto-Lei n.° 55/2020, de 12 de agosto; Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2025
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O ENCONTRO ESPINHO

PERFEITO ENTRE A ieieD e it
“Proteger o territorio, TERRAE O MAR
dar estabilidade
a governacao
e preparar o futuro
com responsabilidade”

Maria Manuel Cruz
Presidente da Camara
Municipal de Espinho

A autarquia quer potenciar a sua relagdo com
0 mar, manter investimentos, reforcar servicos
municipais e manter uma gestao transparente.

Na autarquia ha uma relacao 6bvia com o mar que influencia a morfologia
urbana e, no limite, a vivéncia dos municipes. Entre os desafios que se levantam
e levantaram, como tem a camara tem acautelado e promovido esta ligagao?
—— - - . _ﬂ—-—
R s N i

T el e

A ligacédo de Espinho ao mar é um dos tragos mais marcantes  no essencial: proteger o territorio, dar estabilidade a governagédo

da identidade do nosso territério. E uma relagéo que influencia
a morfologia urbana, o desenho da cidade, a vivéncia dos espa-
cos publicos e até o modo como os espinhenses se relacionam
com o seu concelho. O mar faz parte de quem somos — e, por
isso mesmo, foi sempre tratado por este executivo como uma
prioridade politica e estratégica. Continuamos a manter o foco

e preparar o futuro com responsabilidade. E foi nesse espirito
que reforcei a importancia da nossa relagdo com o mar - ndo
apenas como ativo natural e turistico, mas como eixo estruturante
do desenvolvimento sustentavel de Espinho. Hoje, Espinho tem
uma relagcdo com o mar mais estruturada, mais protegida e mais
preparada para os desafios do futuro.

Espinho acolhe inimeros eventos no ambito da cultura
e do desporto. Como participa e se envolve a autarquia

e como olha para o futuro neste ambito?

Espinho tem uma tradigdo firme na cultura e no desporto. Ao
longo das décadas, a cidade construiu uma identidade propria
a partir da sua atividade cultural, dos seus eventos desportivos
de referéncia e do dinamismo das suas associagdes. A cultura
e desporto ndo sdo “complementos” na governagdo municipal.
S3o0, na verdade, pilares essenciais da coesio social, da qua-
lidade de vida e da afirmacéo de Espinho no plano regional e
nacional. Foi com essa convicgdo que mantivemos e reforcamos
a programacéo cultural, asseguramos os apoios as associagoes

locais e relangamos investimentos ha muito esperados. Criamos
condigdes, desburocratizamos processos, mantivemos didlogo
constante com os agentes culturais e desportivos e reforcdmos
os lagos com as escolas, clubes e associacdes. Esta proximidade
foi essencial para que Espinho ndo perdesse a sua vitalidade.
Tudo aquilo que hoje se faz em Espinho nestas areas tem por
base o esfor¢o de reerguer uma autarquia num tempo muito
adverso. Foi com esse espirito que garantimos que a cultura e
o desporto continuassem vivos, ativos e ao servigo de todos.

Independentemente de quem conquistar a Camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

A primeira prioridade deve ser garantir a execucao integral dos
investimentos e financiamentos ja aprovados e contratualiza-
dos. A segunda prioridade deve ser o reforco da capacidade
de resposta dos servigos municipais. Herdamos uma estrutura
fragilizada, com dificuldades operacionais e recursos humanos
exaustos. Mesmo assim, reorganizadmos servigos, retomamos a
atividade e reforgamos areas como a higiene urbana, os espagos
verdes e a manutencgao de infraestruturas. A terceira prioridade

30

€, inevitavelmente, continuar a resolver os problemas do dia a dia
das pessoas. Por fim, é fundamental manter uma gestéo transpa-
rente, de proximidade e com sentido de servigo publico. O que
fizemos neste mandato nao foi apenas recuperar uma autarquia
- foi reconstruir um vinculo entre a Camara e os cidadéos. Esse
caminho precisa de ser respeitado e aprofundado. E o que esta
em causa nao é apenas quem lidera - é se continuamos ou ndo
a trilhar um caminho sério, estavel e com futuro.

Praias ¥
Surf v
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Lagoa de Paramos

Oporto Golf Club
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Balneario Marinho
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Arte Xavega | Museu
Gastronomia ol
Auditorio de Espinho
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No terreno dos maus
e bons exemplos

Entre as muitas centenas de protocolos de transferéncia de competéncias

assinados entre o Governo e as camaras ha histérias que correm

bem e outras mal. Quatro realidades de diferentes areas com queixas
(o dinheiro ndo chega) e elogios (resolucdo mais rapida dos problemas).

Fezbem
asaude
de Vizela

A passagem de testemunho “fez bem a
saude” de Vizela, refere o presidente da
autarquia, Victor Salgado. A edilidade
assumiu, em janeiro de 2021, “a manu-
tencgédo e conservagéo do edificado e do
equipamento ndo médico, bem como a
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gestéo de varios servigos de apoio logis-
tico e dos recursos humanos na carreira
de assistente operacional”, lembra.

“O balango é positivo, porque per-
mitiu a resolugéo imediata de situagdes
imprevistas”, considera Victor Salgado

Nos recursos humanos, “foi possivel
estabilizar uma equipa de operacionais
dedicada a limpeza do edificio”. No
transporte do pessoal médico para os
cuidados domiciliarios, “substituiu-se o
servigo de taxis por duas viaturas e dois

motoristas a tempo inteiro da autarquia”.
E no edificado foi possivel “solucionar
problemas que se arrastavam ha 15 anos,
nomeadamente na climatizagéo, ilumi-
nacéo, infiltragdes e pintura”, enumera
o edil. Mais recentemente, “iniciou-se
a requalificagdo do Centro de Saude
de Vizela”".

A verba transferida pelo Governo “co-
bre aproximadamente 80% das despesas
que a autarquia tem nesta area”, revela
Victor Salgado.
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Porto com défice
de 5,2 milhdes
na Educacéo

A Camara do Porto “nao tem tido dificul-
dades em gerir as novas competéncias”
na area da Educacgéo, assumidas em abril
de 2022, apesar da “grande dimenséo e
complexidade de gestédo”, diz o vereador
do pelouro, Fernando Paulo, atendendo
a que o municipio gere “um orgamento
para a Educagao de 40 milhdes de euros,
mais de 1400 trabalhadores, 72 escolas,
23 mil alunos e serve diariamente 13 mil
refeicbes”.

O problema é o ajuste de contas.
No ano passado, a Camara “registou um

défice superior a 5,2 milhées de euros”,
com destaque para as rubricas Funcio-
namento/Encargos (eletricidade, gas,
combustiveis, comunicagdes, limpeza,
higiene e material de escritorio), com um
défice de 1,2 milhoes, Pessoal ndo Docen-
te (1,1 milhdes), AEC-Atividades de Enri-
quecimento Curricular (653 mil euros)
e Transportes Escolares (414 mil euros).

O vereador lembra que as grandes
obras de requalificagdo e conservagéo
ficaram sob a responsabilidade do Minis-
tério da Educacgéo. Contudo, “das 18 es-
colas transferidas para o municipio, nove
necessitam de obras urgentes, aguardan-
do-se o respetivo instrumento financeiro,
cujo investimento global ronda os 150
milhées de euros”. Estdo a precisar de in-
tervengéo as EB 2,3 Eugénio de Andrade,

12:°
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Francisco Torrinha, Augusto Gil e Areosa;
as Secundarias Antonio Nobre e Infante D.
Henrique; as EB 2/3/ Secundaria Leonardo
Coimbra Filho e Maria Lamas; e a Escola
Basica Irene Lisboa.

Para além destas nove, ha seis que
“precisam de obras de grande conser-
vagéo, necessitando igualmente que o
Governo garanta o respetivo instrumen-
to financeiro”. Sdo elas as EB 2,3 Nicolau
Nasoni, Gomes Teixeira, Miragaia, Manoel
de Oliveira, Péro Vaz de Caminha e Viso.

O lado bom, destaca Fernando Paulo,
foi “a maior rapidez na resolucéo de pro-
blemas”. Mas ndo so, “os jardins de infan-
cia passaram a abrir no més de agosto”
e os refeitorios escolares “melhoraram o
servigo e passaram a funcionar ininter-
ruptamente, mesmo nas férias”.

Acéo Social
mais ajustada
em Agueda

A Camara de Agueda faz um “balanco
positivo destes quase dois anos da des-
centralizagdo de competéncias da Agdo
Social”, refere a vereadora Marlene Gaio.

O Servigo de Atendimento e Acom-
panhamento Social é realizado por 13
técnicos superiores das areas de Servi-
¢o Social, Psicologia e Animagéo Socio-
cultural e sete ajudantes de agdo direta,

com intervengdo em todas as freguesias
do concelho.

A autarca refere que “a proximida-
de e o conhecimento que os municipios
tém do seu territério permitem uma
identificagdo mais célere e uma inter-
vengdo mais ajustada as necessidades
dos municipes”.

A descentralizagdo de competén-
cias, assegura Marlene Maio, “permi-
tiu-nos ser mais eficazes nos apoios
imediatos e de primeira necessidade
a0s N0sSsSOS municipes, como apoios ali-
mentares, de medicagéo, de rendas ou
de servigos essenciais, como agua, luz

e gas, diminuindo as taxas de pobreza
extrema”.

A vereadora lembra que a transferén-
cia de verbas é feita com base no “racio
de processos familiares por técnico su-
perior por concelho”. Mas adianta que
“até ao momento, temos conseguido as-
segurar o funcionamento das respostas
com as verbas transferidas”. Impde-se,
no entanto, “que se realize a atualizagédo
anual desta transferéncia, conforme pre-
visto, para a adequar as despesas reais
desta operagéo, que aumenta anualmen-
te, desde logo, pela atualizagédo dos ven-
cimentos dos técnicos”.

(Avanca-Murtosa) e a EN224-3 (Beduido a Pinheiro
da Bemposta), num total de 21 quildmetros. A excecao

Estarreja foi
por um caminho
alternativo

Estarreja tem uma historia a parte na transferéncia

de competéncias na area das estradas. Que comegou
quando a camara estava para ficar com a responsabilidade
da EN109, que atravessa o centro do concelho, mas que

a autarquia so aceitaria depois da estrada reabilitada pela
Infraestruturas de Portugal (IP). “O projeto de reabilitagao,
que nunca saiu do papel, apontava para um investimento
de trés milhdes de euros”, lembra Diamantino Sabina,
presidente da camara. Depois de “10 anos a ir a IP

para resolver o problema, em 2013, o presidente da IP
propods-nos um ‘acordo de mutagcao dominial’, ou seja,
uma transferéncia global da propriedade”, conta. Dessa
forma, todas as estradas em Estarreja passariam a ser
municipais. A EN109 (Salréu-Avanca), a EN224-2

seria a EN109-5 (Estarreja-Murtosa). “Quando o presidente
da IP me propés a mutagdo dominial, recebendo a camara
em troca um cheque de 2,2 milh6es para fazer obras,
aceitei na hora”, relata. “Foi a Unica forma de requalificar

a EN109, mesmo que a Camara tenha de gastar um

pouco mais do que os 2,2 milhdes, ja recebidos”,
confirma.O primeiro trogo, a sul, entre Salréu e Fermela

ja foiadjudicado, por 1,3 milhdes de euros. A obra arranca
em breve. O trogo norte, que devera custar o mesmo,
“deve comecar no final deste ano”. Comparando com

a transferéncia de competéncias na Educacgéo, Saude

e Acéo Social, “este foi de longe o melhor ‘negocio’.

“Nas estradas recebemos dinheiro e decidimos.

Nas outras areas recebemos pouco mais de metade

do que gastamos e ndo mandamos em nada. Somos

uma ‘barriga de aluguer’, que ficou com edificios

e funcionarios”, resume.
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AERODROMO
APROVADO
|

NOVO
PAVILHAD
MULTIUSOS

“A Figueira da Foz
afirma-se, hoje,

como cidade do
conhecimento e do mar”

Olga Bras
Vereadora da Camara

NOVA ZONA
INDUSTRIAL
DO PINCHO

Municipal da Figueira da Foz
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Independentemente de quem conquistar a Camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

A Camara tem vindo a concretizar um novo ciclo de desen-
volvimento, alicercado no planeamento, na proximidade e
na ambigéo. A prioridade tem sido criar um territorio coeso,
competitivo e preparado para os desafios atuais, apostando
no conhecimento, no mar, na habitacéo, na industrializagao,
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na saude, na educacao e na coesdo social. Em 44 meses,
impulsionou-se uma transformacéo estrutural e integrada,
com respostas alinhadas com os desafios locais e globais. A
Figueira esta mais preparada, atrativa e confiante.

A NOVA FIGUEIRA

PISCINAS
DE PRAIA

HABITAGAD
191 FOBOS A CUSTOS ACESSIVELS

CENTRO DE INVESTIGACAD
NO ABRIGO DA MONTANHA
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“Os investimentos
demonstram

O COMpPromisso

do municipio comum
territorio mais moderno,

Presidente da Camara

OA

Municipal de Lagos inclusivo e sustentavel”

Obras estruturantes, como a rede de dgua, estdo no centro
das politicas publicas. As apostas passam pela habitacao

acessive

, sustentabilidade, educacéo e valorizagao cultural.

Lagoa tinha uma série de empreitadas a decorrer entre habitacao,
infraestruturas e espaco urbano. Ja é possivel fazer um balanco?

E possivel fazer um balango muito positivo das empreitadas em
curso, nas areas da habitacao, infraestruturas e requalificagdo
urbana. Estamos a concretizar um investimento superior a 10
M€ em obras estruturantes que visam melhorar a qualidade
de vida da populagdo. Entre os projetos estdo a ampliagdo do
Reservatério de Agua das Sesmarias, aimplementacdo de Zonas
de Medicao e Controlo (ZMC's) na rede de dgua, a construgdo de
43 fogos de habitagéo social, o novo Parque Urbano do Parchal

e requalificagcdes como o jardim do Largo Dom Jodo II, ruas em
Porches e Estombar, e a rede de iluminagao em vérias freguesias
— com mais de 60% do territorio ja coberto por luzes LED, além
de diversas pavimentagdes. Estes investimentos confirmam o
compromisso do municipio com um territério mais moderno,
inclusivo e sustentavel. O objetivo é claro: preparar Lagoa para
o futuro e reforcar o orgulho dos lagoenses.

O tema da agua esta em cima da mesa, apesar de este
ano ter sido simpatico neste ambito. O que lhe parece
mais importante para o Algarve neste dominio?

A 4dgua é absolutamente central para o futuro do Algarve e deve
manter-se como prioridade estratégica. E essencial garantir
uma gestao eficiente, sustentavel e articulada dos recursos
hidricos. Isso implica reforgar a reutilizagdo de aguas residuais
tratadas, apostar em fontes alternativas — como a dessalinizagdo
—, modernizar redes de abastecimento para reduzir perdas e
promover uma cultura de uso responsavel entre populacéo,
agricultura e turismo. Em Lagoa, damos o exemplo com medi-

das como substituicdo de sistemas de rega por solugdes mais
eficientes, sensores de consumo e investimento em espagos
verdes de baixa manutencgéo. Mas esta missédo exige esforco
conjunto, coordenado a nivel regional e nacional. A dgua é um
bem essencial e finito. Trabalhar com responsabilidade hoje
é garantir que nao falte amanha — nem a populagdo, nem a
economia regional.

Independentemente de quem conquistar a Camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

E fundamental manter o foco no que realmente importa para
Lagoa e os lagoenses. A habitagdo acessivel deve continuar a
ser prioridade, garantindo que familias, jovens e trabalhadores
possam viver com dignidade. A sustentabilidade, especialmente
na gestdo da dgua e adaptacéo as alteragdes climaticas, deve
estar no centro das politicas publicas. A educacéo e a valoriza-
cao cultural sdo também essenciais. Avangamos na promogao
da educacéo, cultura acessivel, agao social, desporto inclusi-
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vo, turismo sustentavel e qualificagdo do espaco publico — e
é crucial dar continuidade a este trabalho. Reforcar a coesédo
social e territorial, garantindo desenvolvimento equilibrado nas
freguesias, com qualidade de vida e acesso a servigos, € ou-
tro desafio. Acima de tudo, é preciso manter uma governagédo
préxima, participativa e transparente — ouvindo, respeitando e
agindo com responsabilidade e visdo de futuro..

. MORE
THAN YOU
CAN
IMAGINE

£

welcometolagoa.pt I.agOa e




ENSAIO LUIS BRAGA DA CRUZ

Falar de transferéncia

de competéncias é tratar
daboagovernacao «

transferéncia de competén-

cias tem sempre associada

uma componente financeira,

uma despesa do Estado, cuja
justeza importa avaliar.

Considero que o poder local é uma
das mais belas dadivas da Revolugéo de
1974. A sua implantagdo foi um longo
processo de aprendizagem, de uma im-
portancia decisiva para a consolidagao
da democracia de proximidade.

Recorde-se que o poder local, como
exercicio descentralizado da soberania
democratica do Estado, tem dignidade
constitucional:

1. A Constituicdo da Republica Portuguesa
(CRP), na revisdo de 1992, acolheu o princi-
pio da subsidiariedade alinhada com a ver-
sdo do tratado europeu apos Maastricht,
que este reconheceu como critério para
o equilibrio no exercicio de competén-
cias entre a Comunidade Europeia e cada
estado-membro. O art.® 1.° do Tratado
passou a explicitar que “as decisdes serao
tomadas de uma forma tdo aberta quanto
possivel e ao nivel mais préximo possivel
dos cidadéos”.

2. Depois, na revisdo constitucional de
1997, a subsidiariedade é de novo invo-
cada, mas agora como principio diretivo

)

da organizacgéo e do funcionamento do Es-
tado unitario , consagrando que “o Estado
€ unitario e respeita na sua organizagéo e
funcionamento [...] os principios da subsi-
diariedade, da autonomia das autarquias
locais e da descentralizagdo democratica
da administragdo publica”.

Como nos recordam Gomes Canotilho e
Vital Moreira , “o principio de subsidia-
riedade tem duas cristalizagdes: a ideia
de proximidade do cidadéo e de admi-
nistragdo autbnoma com a consequente
separagao de atribuicdes, competéncias
e fungdes dos 6rgaos de administragdo
autarquica”.

E com este referencial que quero
abordar a questao da transferéncia de
competéncias do Estado para o Poder
Local. Gostaria de recordar que a CRP,
quanto ao poder local, considera trés ni-
veis de autarquias locais: as freguesias, os
municipios e as regides administrativas.
Reconhece que as autarquias locais de-
vem ter patrimonio e finangas préprias,
cujos regimes deverdo ser estabelecidos
por lei que “visara a justa reparticdo dos
recursos publicos pelo Estado e pelas
autarquias e a necessaria corregao de
desigualdades entre autarquias do mes-
mo grau”.

CRP, art.® 7.° (Relagbes Internacionais), paragrafo 6.°.

CRP, art.° 6.° (Estado Unitario), paragrafo 1.°.

CRP, Constituicdo da Republica Portuguesa Anotada, Coimbra Editora, 4.2 edigéo revista,

2007, pagina 234.

CRP, art.® 238.° (Patrimoénio e Finangas Locais).
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Apo6s 1976, para dar execugéo a CRP,
foi atribuida prioridade a instalagédo das
regides autéonomas e dos dois niveis
autarquicos mais proximos do cidadao
- 0 municipio e a freguesia -, ficando a
autarquia regional sucessivamente por
cumprir. Trata-se de uma falha grave,
porque deixou incompleta a construgéo
da estrutura democratica do Estado e
penalizou muito o desenvolvimento por-
tugués. Tal opgéo politica, voluntaria ou
nao, reforgou uma concegéo centraliza-
da do Estado, que fez de Portugal uma
singularidade no panorama orgéanico
dos estados europeus da nossa dimen-
sdo. Mas, mais grave, corresponde a um
modelo econémico e social injusto, que
gerou desequilibrios no territorio, au-
mentou as disfungbes urbanas nas duas
metrépoles do pais, ai reclamando cada
vez mais investimento infraestrutural. Os
dados econdémicos revelam que, para o
baixo crescimento econémico nacional,
a area metropolitana de Lisboa ja ndo é
a NUT Il que mais contribui para esse
crescimento. A opc¢ao centralista esta a
comprometer o crescimento nacional.

Por outro lado, formou-se na opinido
publica a percegdo infundada de que as
transferéncias para as atuais autarquias
locais sdo excessivas, que os seus re-
cursos sdo mal geridos e que é perigo-
so aumentar os nivel de transferéncias
para o poder local. Portugal, a nivel da
OCDE, é dos paises cujo Estado central
reune as mais elevadas percentagens da
despesa publica total - 83% - quando
outros, mais pequenos do que nds e bem
mais eficientes, como a Dinamarca, tal
despesa esta apenas nos 33%! O nosso
insucesso esta bem a vista.

Quero concluir com meia duzia de
ideias que ndo devemos perder de vista
quando discutimos a transferéncia de
competéncias para o poder local:

1. Tais transferéncias devem estar asso-
ciadas a subsidiariedade, por razées de
principio, de coeréncia constitucional,
de eficacia administrativa e de coeséo
territorial.

2. Estes processos tém de ser sempre
gradualistas e submetidos a avaliagéo
periodica.

3. O poder local ndo pode ser apenas

ENSAIO @

"FORMOU-SE NA OPINIAO
PUBLICA A PERCECAO
NFUNDADA DE QUE

S TRANSFERENCIAS
PARA AS ATUAIS
AUTARQUIAS LOCAIS
SAO EXCESSIVAS E QUE
OS SEUS RECURSOS

AO MAL GERIDOS”

iI

associado aos municipios, havendo que
regressar a autarquia regional, prevista
na CRP, e reconhecer que ha ainda mui-
ta transferéncia a fazer para o nivel das
freguesias, acompanhadas das corres-
pondentes capacitagdes técnicas.

4. E um erro insistir na transferéncia de
competéncias de natureza regional para
a autarquia municipal. Aquelas sao de
natureza estratégica, enquanto estas sédo
de natureza mais executiva.

5. A recente operagao para acrescen-
tar competéncias ao nivel municipal foi
bem-sucedida, pelo que justifica ir mais
além.

6. As alteragdes organicas nas CCDR,
nao tendo sido a minha opg¢éo, teve aspe-
tos positivos a aprofundar. Outras com-
peténcias, com ligagdo ao territorio e ao
desenvolvimento, muito ganhariam em
ser transferidas, beneficiando da capaci-
dade de integracao e de racionalizagdo
que sempre foi apanagio das CCDR. Tal
€ o caso da gestao dos recursos hidricos
e da gestdo florestal.

Para aqueles que acham que trans-
ferir competéncias potencia riscos de
corrupgao e de ineficiéncia, basta re-
cordar o cortejo de maus exemplos de
governagao, bem mais frequentes a nivel
central que a nivel regional e local. Falar
de transferéncia de competéncias é, afi-
nal, tratar da boa governacao.
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Gestao urbanistica
mais transparente

e eficientecom

Inteligéncia Artificial

Hugo Moreira Luis, presidente da Camara Municipal de Mafra, conta-nos
a experiéncia de quatro anos com a solucao de Gestédo Urbanistica da Mind e como
a desmaterializagcéo de procedimentos veio permitir uma ligagdo mais transparente,
eficiente e rapida dos pedidos dos municipes aos servicos da autarquia.

Hugo Moreira Luis
Presidente da Camara Municipal de Mafra
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O que levou a Camara Municipal de Ma-
fra a optar pela solucdao completa de
gestao de urbanismo da Mind (ePaper,
Atendimento, Gestao Urbanistica)? As
integracoes, os interfaces inovadores
ajudaram no processo?

A decisao de optar pela solugdo da Mind
surgiu da necessidade de modernizar os
nossos servigos, numa altura particu-
larmente exigente como foi o periodo
pandémico. A Mind apresentou uma so-
lugdo integrada, inovadora e totalmente
alinhada com os objetivos de desma-
terializagdo e melhoria da eficiéncia
dos nossos servigos. A possibilidade
de integracdo com outras aplicagbes
ja existentes na Camara Municipal de
Mafra e as interfaces apresentadas, fo-
ram fatores decisivos, dado que permi-
tiram a criagdo de condicdes para que
se procedesse a uma transigdo suave
do processo de adesio a plataforma de
todos os utilizadores internos e externos
da mesma.

Quais as principais vantagens que o
sistema trouxe a autarquia, ao nivel
dos servicos de atendimento, rececao
e analise da documentacao?

A principal vantagem foi a simplificacdo
e agilizacdo dos processos. Os munici-
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pes passaram a submeter os seus pedi-
dos de forma 100% digital, com maior
transparéncia. Internamente, ao longo
do processo, passamos a dispor de fer-
ramentas que possibilitam a criagdo de
condi¢gdes para otimizar recursos, re-
duzir tempos de resposta e melhorar o
acompanhamento dos processos, gra-
cas aos fluxos de trabalho personaliza-
veis e a centralizagdo da informagao.

Que diferenca representa aimplemen-
tacao do ePaper no que diz respeito a
quantidade de papel utilizado pela
autarquia?

A reducéo foi significativa. Estimamos
uma diminui¢do superior a 80% na uti-
lizagdo de papel nos servigos urbanisti-
cos. Isso reflete-se ndo sé numa gestao
mais sustentavel, mas também em ga-
nhos operacionais e logisticos, desde
o arquivo fisico até a distribuicdo de
documentacgéo.

Que balanco faz destes cerca de quatro
anos, entre a realidade em papel e a
realidade desmaterializada?

O balango é francamente positivo. A
transigdo acarreta um grande numero
de desafios, como seria de esperar numa
mudanga desta magnitude, mas ja foi
possivel melhorar os resultados obtidos.
Caminhamos para uma cada vez maior
eficiéncia e transparéncia processual,
bem como uma cultura organizacional
mais orientada a inovagéo e sustenta-
bilidade.

Diante deste sucesso, como vé a evo-
lugao da solugcao?

Vejo com entusiasmo. A solugdo tem de-
monstrado uma importante e necessaria
capacidade de evolugéo, acompanhan-
do as necessidades reais dos servigos e
dos cidadéos. Acreditamos que, com a
integragéo futura de tecnologias como
a inteligéncia artificial, poderemos ir
ainda mais longe, nomeadamente na
automatizagdo de tarefas repetitivas e
na melhoria da analise dos processos.

Quais os beneficios que, na sua opi-

"CONSEGUIMOS

MA GESTAO MAIS
EFICAZ DE RECURSOS,

UMA MELHORIA

A TRAMITACAO DOS

ROCESSOS, MELHOR

RTICULACAO ENTRE
DEPARTAMENTOS E
MA VISAO GLOBAL
OS PROCESSOS
RBANISTICOS"

C

niao, a solugao trouxe aos municipes?
Os municipes ganharam em transparén-
cia, acessibilidade e rapidez. Hoje, po-
dem submeter, acompanhar e consultar
0s seus processos sem necessidade de
se deslocarem aos servigos. Isso repre-
senta um ganho de tempo e uma maior
aproximacgao entre o cidadéo e a admi-
nistragéo local.

Quais os beneficios/objetivos que ja se
atingiram com a adocéo da solucao de
Gestao Urbanistica da Mind?

Ja conseguimos uma gestdo mais eficaz
de recursos, e uma melhoria na tramita-
¢éo dos processos, melhor articulagdo
entre departamentos e uma visdo global
dos processos urbanisticos. Além disso,
ganhamos maior capacidade de respos-
ta face ao crescimento da procura, moti-
vada pelo desenvolvimento urbano que
o concelho tem vindo a registar.

Atualmente, quantos pedidos recebem
por dia? A introducao deste sistema

melhorou o tempo de resposta daca-

pedidos por dia apenas na area do ur-
banismo. Com o sistema, ja foi possivel
melhorar e controlar de forma precisa
os tempos de resposta aos diversos
pedidos, sobretudo pela redefinicdo
de fluxos, eliminagdo de tarefas redun-
dantes e maior facilidade na consulta e
tramitagéo de processos.

£ ya Y
MIND

O municipio de Mafra cresceu cerca
de 10.000 habitantes entre censos de
2011 e 2021, o que obviamente impac-
tou no crescimento urbanistico do mu-
nicipio. Aimplementacao deste projeto
foi fundamental nesse contexto?

Sem duvida. O crescimento demografico
que ainda se verifica continua a exigir
uma resposta cada vez mais robusta e
eficaz por parte da autarquia. Este pro-
jeto permite-nos criar condigdes para
responder ao aumento da procura de
forma mais estruturada, reforgando a
qualidade do servigo prestado aos ci-
dadéos e investidores.

Como vé o futuro deste processo? As
introducoes de IA na classificacao e no
saneamento liminar que a Mind pre-
tende oferecer no futuro parecem-lhe
relevantes?

Vejo com grande interesse. A inteligén-
cia artificial pode representar um novo
salto qualitativo no servigo publico, ao
permitir analises preditivas, triagem
mais eficaz dos pedidos e redugéo de
erro humano. Séo ferramentas que irdo
complementar o que ja foi alcangado,
sempre com o objetivo de servir melhor
os cidadaos.

Como classificaria o trabalho e a par-
ceria desenvolvida entre a Mind e o
Municipio de Mafra?

Foi e continua a ser uma parceria muito
positiva. A Mind tem demonstrado ca-
pacidade técnica, flexibilidade e espirito
colaborativo, o que tem sido determi-
nante para o sucesso do projeto. E uma
relagédo de confianga mutua, orientada
a melhoria continua.

Recomendaria aimplementacao desta
solucdo a outras autarquias? Porqué?
Sim, recomendaria. Trata-se de uma so-
lugdo com um impacto muito claro na
melhoria dos servigos publicos. A sua fle-
xibilidade permite uma adaptacéo a dife-
rentes realidades municipais, o que € uma
mais-valia para qualquer autarquia que
queira modernizar-se e responder melhor
as expectativas dos seus cidadaos.

a1
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CONTRUIR. CONSULTAR.

Construgdo interativa dos pedidos e Recegdo, validacao e andlise em
validagao com inteligéncia artificial, com
a identificagdo automatica de tipologias
documentais, eliminando a necessidade

N c

Dossié Digital Gestao
Urbanistica
ORGANIZAR. ANALISAR. GERIR. TRAMITAR.

Andlise e tramitacao com controlo e
visualizagdo de prazos de forma
transparente e colaborativa, independen-
Urbanismo. temente dos fluxos, com visibilidade

J \ / ktotal para a gestéo.

formato digital, de processos de

Saneamento Liminar com Inteligéncia Artificial

Anédlise prévia a entrada no municipio

A documentagao é automaticamente analisada ao ser carregada no Portal Online, gerando um relatério

com erros a corrigir antes da submissé@o ao Municipio e inicio do prazo.

Menos corregoes, decisoes mais rapidas.

Com os pedidos a entrarem corrigidos e mais bem instruidos, aceleram todq,0 procedimento de andlise

e notificagdo da deciséo.

Informagao mais rigorosa, respostas mais céleres. A

Ganhe eficiéncia na avaliag&o e acelere o processo de licenciamento com dados consistentes e fiaveis.

T
it B ll !

+ 60

Municipios

epaper.mind.pt

+ 60%

Municipios + populosos

+1/3

Populacao
servida pelo ePaper

Junte-se aos mais de 60 municipios que ja usam o ePaper.
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TRANSFERENCIAS DE COMPETENCIAS

Autarcas
querem mais voz.
E mais verbas

Nas paginas que se seguem, avaliamos, com a ajuda

de autarcas, as potencialidades e dificuldades

resultantes da transferéncia de competéncias do Estado
central para as autarquias, e destas para as freguesias.

scolhemos quatro areas
fulcrais: Saude, Educagéo,
Habitagdo e Mobilidade. E
juntamos textos de opinido
de conhecidos atores em cada uma
destas linhas de agédo, de modo a
complementarmos o exercicio feito
pelos autarcas com o entendimento
de quem segue atentamente, ha mui-
tos anos, cada um dos quatro setores.
Os tempos que vivemos sao tribu-
tarios da intromissao da tecnologia no
nosso quotidiano. Para o bem e para o
mal. E aisso que, a titulo de exemplo,
se agarra Joaquim Cunha, responsavel
do Health Cluster Portugal, para ex-
plicar que a “nova saude” precisa de
ir além disso. “Como bem sabemos,
uma boa e significativa parte da nossa
carga de doenga depende dos esti-
los de vida que adotamos. E um papel
muito importante que vamos ter de
passar a desempenhar com implica-
¢oes Obvias no alargamento da saude
a areas contiguas como o bem-estar,
a alimentagéo, o desporto, ou o lazer”,
escreve Joaquim Cunha.

Mais e menos
Sendo do foro individual, a preocupa-
¢édo com o bem-estar € - ou deve ser -

parte integrante das politicas publi-
cas postas em marcha pelos autarcas
junto das comunidades que lideram.
Para nos ficarmos apenas pelo caso
da Saude (a avaliagdo das restantes
areas consta nas paginas seguintes),
importa ter em atencdo o que esta a
acontecer no ambito da transferéncia
de competéncias.

A descentralizagédo implicou, até
agora, a passagem para as autarquias
de temas como a gestéo de edificios
e do pessoal assistente operacional.
O que, como nota Rui Santos, vice-
-presidente da Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses, permitiu, por
um lado, “uma resposta mais rapida a
problemas locais”, mas, por outro, ndo
suficiente para melhorar substancial-
mente a capacidade de gestédo e de
recursos, designadamente humanos.

A leitura dos textos que a seguir

se publicam torna clara a questao cen-
tral: a capacidade de deciséo estra-
tégica nao estd, ainda, nas maos dos
municipios. Nao se trata de reclamar
que a estes seja entregue a definicdo
macro das politicas publicas, compe-
téncia do Governo. Trata-se, antes, de
avangar rumo a uma mais ampla lati-
tude na deciséo. Que, para retomar o
caso da Saude, permita, por exemplo,
que sejam as autarquias a contratar
profissionais e a adequar os horarios
dos servigos as caracteristicas das
populagdes.

E voz na definigdo das politicas e
verbas adequadas ao que |lhes é pedi-
do que os autarcas pedem. O que bate
certo com as responsabilidades que
o Estado lhes vai passando. E, mais
importante do que isso, bate certo
com as contas que, legitimamente,
as populagdes Ihes exigem.

"E VOZ NA DEFINICAO DAS POLITICAS E
\VERBAS ADEQUADAS AO QUE LHES E PEDIDO
QUE OS AUTARCAS PEDEM. O QUE BATE

CERTO COM AS RESPONSABILIDADES QUE

O ESTADO LHES VAI PASSANDO"

43




: PRESTAR CONTAS OLIVEIRA DO BAIRRO PODER LOCAL25

“Promover a Bairrada

€@ promover a nossa

historia, o nosso produto
e a nossa paisagem"”

Presidente da Camara
Municipal de Oliveira do Bairro

31 MAIO

A localizacao de Oliveira do Bairro, a par da componente
ambiental, natural e cultural da regido Bairrada, tem sido uma
alavanca para o desenvolvimento e investimento no concelho.

De que forma a localizacio de Oliveira do Bairro, entre
Aveiro, Porto e Coimbra, pode ou deve ser potenciada?

O no de acesso a A1 é essencial?

A localizagéo privilegiada nesse eixo tem sido uma alavanca
estratégica para o desenvolvimento econdémico. Este execu-
tivo valorizou-a como marca através de “Oliveira do Bairro, no
Coracéo da Bairrada” e aproveitou esse posicionamento para
atrair investimento e reforgcar a competitividade das zonas
industriais, através de um plano consistente de requalifica-
céo viaria e expansdo empresarial. A nova ligagédo a A1, cujo
compromisso foi assumido pelo Governo, é decisiva para

consolidar essa estratégia - ndo apenas para empresas € lo-
gistica, mas também para a mobilidade dos cidadaos. Trata-se
de uma infraestrutura estruturante que permitira potenciar o
papel do concelho na economia regional. Esta aposta, aliada
a requalificagdo da EN335 e a melhoria das ligagées entre
zonas industriais e a A17, integra uma visdo clara do atual
executivo: promover Oliveira do Bairro e o seu territorio, como
local privilegiado para investir, trabalhar e viver.

Ha um interesse crescente na viticultura com a regiao da Bairrada
a assumir-se como diferenciadora e com vinhos de qualidade.
O que falta fazer para promover o patrimoénio natural e cultural da Bairrada?

A identidade da Bairrada esta profundamente ligada a vi-
nha, ao vinho e ao territério. O atual executivo tem vindo a
valorizar o patrimonio natural e cultural do concelho com
acoes concretas: a requalificagdo do Complexo Museolé-
gico da Ceramica Rocha, a criagdo de percursos pedonais
e ciclaveis junto ao rio Levira, o reforgo da oferta museolé-
gica e o investimento na regeneragédo urbana das vilas sdo
apenas alguns exemplos. No entanto, para que se afirme

como destino de exceléncia, é fundamental intensificar a
promogéao da marca “Bairrada” em parceria com produtores
e agentes culturais. E preciso criar eventos diferenciadores,
aproveitar o potencial do enoturismo, integrar roteiros tu-
risticos e culturais e reforgar a articulagdo intermunicipal.
Promover a Bairrada é promover a nossa histéria, o nosso
produto e a nossa paisagem - e € nesse sentido que temos
vindo a trabalhar.

1JUNHO
2025

OLIVEIRA
POBAIRRO

ESPACO_

Independentemente de quem conquistar a camara, W I N OVAc Ao
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?
o I | o y W T10H-20H
O préximo ciclo autarquico deve consolidar o caminhoinicia-  com projetos como a requalificagdo da Escola Secundaria, | &7

do pelo executivo atual, com foco em quatro areas prioritarias:
desenvolvimento econdmico, coeséo social, educagao de
qualidade e sustentabilidade. A requalificagéo e alargamento
das Zonas Industriais, assim como na continua intervengao
na rede rodoviaria concelhia, por forma a valorizar este ins-
trumento de competitividade. A continuidade da Estratégia
Local de Habitagdo, com um investimento previsto de 6 mi-
Ihdes de euros, é essencial para garantir habitagdo condigna
as familias. A modernizagao do parque escolar, ja em curso
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deve ser aprofundada. Na area social, a criagdo do Campus
da Idade Maior e o reforco dos programas de apoio as fa-
milias, idosos e migrantes devem manter-se como pilares.
Finalmente, as metas ambientais - com aposta em mobilidade
suave, eficiéncia energética e comunidades energéticas -
ndo podem ser descuradas. Mais do que nunca, o concelho
precisa de uma lideranga que saiba aproveitar os fundos do
PT 2030 e PRR, e que mantenha a visdo estratégica que tem
sido marca deste executivo.

ENTRADA
GRATUITA

Oliveira
do Bairro

NO CORAGAO DA BAIRRADA
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“HA CONCURSOS PARA MEDICO QUE ALGUMAS
VEZES FICAM DESERTOS E OUTRAS VEZES FICAM
PREENCHIDOS, MAS E SO PARA EFETIVAREM, PORQUE
PASSADOS SEIS MESES VAO-SE LOGO EMBORA"

SAUDE

Autarcas querem
poder para

contra

tar meédicos

Apesar de reconhecer que o conce-
lho que dirige esta agora numa “situagdo
incomparavelmente melhor” em relagdo
ao que existia antes da descentralizagéo,
Fernando Queiroga realga “as dificulda-
des dos municipios do Interior”, que “ndo
€ atrativo” para fixar médicos”. Tanto
que “ha concursos para médicos que
algumas vezes ficam desertos e outras
vezes ficam preenchidos, mas é so para
efetivarem, porque passados seis meses
vao-se logo embora”. Esta realidade leva
a que, “enquanto abre e ndo abre um
novo concurso, isto fica sem médicos”.
Dai que o autarca de Boticas considere
que “os municipios deviam ter compe-
téncias para contratar clinicos, de modo
a poderem suprir falhas”.

Pelo mesmo diapaséo afina Manuel
Cordeiro. O autarca de Sao Joao da Pes-
queira e vogal da ANMP admite que o
processo mais nao foi que “uma dele-
gagao de responsabilidades para pagar
faturas” e que até “foi facil assumir isso”.
Mais: “Pagamos ordenados, a conta da
luz e a da agua, e fazemos pequenas
obras e arranjos. O envelope financeiro
que recebemos serve. Mas se tivésse-
mos um bocadinho mais de competén-
cias para definir aquilo que queremos

competéncias a transferir para os mu-
nicipios ndo eram as adequadas e ndo
eram suficientes para se aumentar a qua-
lidade do servigo”. Explica que, quando
se propde uma solugéo de transferéncia
de competéncias, elas tém de ser “uma
vantagem para os destinatarios finais”.
E a verdade, sublinha, &€ que, “em muitos
casos, a intervengdo dos municipios ndo
permite, pelo menos de uma forma ime-
diata, garantir esse incremento da quali-
dade dos servigos”. Deve-se ao facto de
a capacidade de gestao das autarquias
nessa matéria ser “diminuta”. Ora, “se os
municipios ndo tém capacidade, entdo
significa que os objetivos de eficiéncia e
de eficacia ficam prejudicados”.

Para o futuro, Nuno Vaz defende que
se deve continuar a fazer um “trabalho
de proximidade, de colaboragéo, de
concertagdo e de conhecimento” das
necessidades, para que seja possivel
“aumentar a qualidade”.

Rui Santos acrescenta que, na area
da Saude, “é necessdria a criagdo de um
programa de recuperagao e reabilitagdo
de centros de saude, com o Estado a ga-
rantir rapidamente que o financiamento
€ de 100% e que os valores-padréo sdo
os que o mercado esta disponivel para

Pretendem ter descentralizagdo de com-  preencherem lugares de profissionais para a populagéo, talvez conseguisse- aceitar”. Porque, se ndo forem, “os pro-
uma palavra adizer peténcias paraas camaras em falta” e de “ter os equipamentos mos melhor descentralizagdo. Ndo te-  cessos véo atrasar-se”.

. municipais no setor da  operacionais”. Porém, nota que a “ca- mos qualqguer tipo de competéncia, por Também considera que as comis-
na contratacao Satde englobou, basi- pacidade de financiamento e a capa- exemplo, na definigdo da contratacdode  sées de acompanhamento de todos
de profissionais camente, a gestdo de edificios e do  citagdo dos recursos” sdo desafios que médicos ou de enfermeiros, bem como  estes processos “devem ser muito mais

. pessoal assistente operacional. Ovice-  “tém de continuar a ser trabalhados de horérios de funcionamento. Isso seria  ativas e participativas”, bem como “es-
de saude -presidente da Associagdo Nacionalde ~ com o Governo”. bem-vindo”. timuladas, para que o processo seja
e na definigéo Municipios Portugueses (ANMP), Rui Fernando Queiroga (PSD), autarca Nuno Vaz, presidente da Camarade  devidamente monitorizado”.
de horari Santos, entende que permitiu “uma  de Boticas e vogal da ANMP, acentua Chaves e da CIM do Alto Tamega e Bar- O vice-presidente da ANMP diz ndo

e horarios, para resposta mais rapida a problemas lo-  que a transferéncia de competéncias roso, lembra que sempre disse que “as  ter qualquer duvida de que “a verdadeira
nao se limitarem cais”. Todavia, “evidenciou lacunas na  na &rea da Saude foi “um pouco ata- descentralizagdo administrativa”, aquela
a gestéo de edificios capacidade de gestdo e nos recursos, mancada”. Porque “nunca houve ma- que sera, na sua opinido, “fundamental
. nomeadamente humanos”. peamento dos centros de saude e dos para o desenvolvimento mais equilibra-

e de assistentes O autarca socialista de Vila Real  hospitais”. Frisa que foi “pesca a linha”, do do pais” da pelo nome de “regiona-
operacionais. destaca a “implementacédo de pro- independentemente das prioridades. lizagdo". A reforma, também defendida

gramas de saude comunitaria”, que
foi “positiva”, tal como também o é
a “capacidade de rapidamente se

“Fomos confrontados com uma lista-
gem, ainda estrebuchamos um boca-
do, mas de pouco valeu”, recorda.

46

por Manuel Cordeiro e Nuno Vaz, é con-
siderada por Rui Santos “uma ambic¢édo
que nao pode nunca morrer”.
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A Saude é de todos!

Saude, que sera provavel-

mente o maior feito da hu-

manidade, é tradicionalmen-

te vista e sentida entre nos,
e de uma forma geral nos paises com
sistemas de prestacdo de cuidados es-
truturados e de acesso universal, como
um bem adquirido. Ora, como é facil de
perceber, tal estd longe de estar asse-
gurado.

Com efeito, sdo grandes e em cres-
cendo os desafios que estdo pela frente,
os quais resultam em larga medida de
um acentuado envelhecimento das po-
pulagdes combinado com a exigéncia de
mais e melhores cuidados, a que se junta
uma generalizada escassez de recursos
humanos no setor.

Este quadro tem vindo a exercer uma
forte pressdo sobre os sistemas nacio-
nais de prestagido de cuidados, como
vamos assistindo pelas noticias - com
mais ou menos folclore que resulta da
desgraca de este tema estar aprisiona-
do pela guerrilha politico-partidaria -,
materializada na consequente e preocu-
pante escalada nos recursos financeiros
necessarios que esta a atingir os limites
do possivel.

E assim chegamos ao grande e prin-
cipal desafio que passa por, rapidamen-
te, termos de ser capazes de tratar mais
gente e melhor, com o mesmo dinheiro
ou, porventura, até com menos.

Para estes desafios varias tipolo-
gias de resposta se tém vindo a perfi-
lar. Desde logo e em primeiro lugar, no
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contexto nacional, emerge claramente
a necessidade de mais e melhor ges-
tdo, em particular no Servigo Nacional
de Saude (SNS). Nao é razoavel gerir
um orgamento que anda na casa dos 17
mil milhées de euros, com estruturas,
ferramentas e metodologias arcaicas e
pouco eficientes.

A grande resposta, e agora num
registo global, passa, no entanto, pela
incorporacao, que diria massiva, de tec-
nologia ao longo de todo o ciclo e de
todas as fases associadas a prestagéo de
cuidados. A digitalizacdo, com destaque
para a utilizacdo secundaria dos dados, e
a cada vez mais omnipresente Inteligén-
cia Artificial, estdo em vias de protagoni-
zar um salto de tal forma disruptivo que
nos vai levar, espera-se que em poucos

"A DIGITALIZACAO E A
NTELIGENCIA ARTIFICIAL
STAO EM VIAS DE
ROTAGONIZAR UM
SALTO DE TAL FORMA
ISRUPTIVO QUE NOS

ey,
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SAUDE, RADICALMENTE
DISTINTA DA QUE HOJE
ONHECEMOS”

I
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anos, a uma nova Saude, radicalmente
distinta da que hoje conhecemos, para
melhor em todas as dimensdes.

Num aparente paradoxo, esta nova
Saude, apesar de mais tecnoldgica, sera
mais humana e mais proxima. O mode-
lo organizacional que hoje vigora, que
vem de meados do século passado, esta
orientado para o tratamento da doenca
aguda no hospital. Este paradigma pode
agora, com suporte em larga medida na
tecnologia, ser radicalmente alterado
para uma orientagdo a prevengao, com
o foco na doencga cronica e na presta-
c¢do dos cuidados de forma distribuida,
sempre que possivel fora do hospital,
que deve ser reservado apenas para as
situagdes agudas.

Mas ndo sé de tecnologia vai viver
a nova saude. Vai sobretudo necessitar
do envolvimento de todos e de cada um
de nés. Como bem sabemos, uma boa
e significativa parte da nossa carga de
doenca depende dos estilos de vida que
adotamos. E um papel muito importante
que vamos ter de passar a desempenhar
com implicagdes dbvias no alargamen-
to da saude a areas contiguas, como o
bem-estar, a alimentagéo, o desporto,
ou o lazer.

A muito recente reforma da arru-
magéao dos hospitais e dos cuidados de
saude primarios nas ULS (Unidades Lo-
cais de Saude) parece ser um passo no
bom sentido. Precisa de tempo e precisa
de orientagéo estratégica no sentido de
estas unidades se assumirem enquanto
polos de promogao da saude e preven-
c¢do da doencga, onde terdo de ganhar e
coordenar a participacéo ativa e organi-
zada dos cidadéos e dos poderes locais.

PODER LOCAL25

noticias

Cascaisreforca
seguranca
comtecnologia
deponta

A vigilancia inteligente ganha terreno em Cas-
cais, onde um novo sistema de videovigilancia
estd a ser instalado. Com um investimento de
3 milhdes de euros, o municipio esta a equipar
250 pontos estratégicos com camaras de alta
definicao e inteligéncia artificial para detegéo de
incidentes em tempo real. Desenvolvido em par-
ceria com a PSP, o projeto inclui ainda um centro
de controlo para monitorizagdo permanente. A
autarquia pretende ndo so prevenir a criminali-
dade, mas também melhorar a capacidade de
resposta das autoridades, tornando o espaco
urbano mais seguro para residentes e visitantes.

Novos
autocarros
elétricos
ja circulam
em Leiria

Com a entrada em
funcionamento de 25 novos
autocarros elétricos, Leiria
da um passo significativo
na transigéo para
a mobilidade sustentavel.
O investimento, cofinanciado
pelo PRR, prevé ainda
a criagao de infraestruturas
de carregamento rapido
e corredores exclusivos
para transporte publico.

A autarquia estima que a nova
frota permita reduzir 1500
toneladas de CO, por ano,
melhorando a eficiéncia dos
transportes urbanos. Além
dos beneficios ambientais,
a iniciativa reforga
o0 compromisso de Leiria com
a modernizagéo da rede
de transportes, promovendo
um modelo de cidade mais
ecoldgico e acessivel.

Setubal ganha
centro dedicado
a economia azul

Na frente maritima de Setubal
nasceu o Blue Hub, um centro de
inovacéo dedicado a economia azul
e a sustentabilidade dos oceanos.
Empresas, startups e investigadores
relinem-se neste espago para
desenvolver solucdes na area

da pesca sustentavel, energias
renovaveis e biotecnologia marinha.
O projeto, financiado pela Unido
Europeia, visa transformar Setubal
num polo de inovacgéo ligado ao mar,
dinamizando a economia local.
Ainiciativa reforga o compromisso
do municipio com a preservagéo
dos ecossistemas maritimos,
promovendo novas oportunidades
de negdcio num setor cada vez
mais estratégico.

Porto lanca polo
de inovacao em saude

A cidade do Porto reforca a aposta na tecnologia com a criagao

do HealthTech Hub, um centro de inovagéo dedicado ao setor da
saude. O projeto resulta de uma parceria entre a autarquia, o Instituto
de Investigacéo e Inovagdo em Saude (i3S) e a Universidade do Porto,
reunindo startups e investigadores para o desenvolvimento de solucbes
digitais. Em destaque estdo aplicacdes de telemedicina e inteligéncia
artificial para diagnostico precoce. O hub insere-se na estratégia

do Porto para consolidar o seu papel como referéncia na saude

digital, impulsionando novos projetos e investimentos no setor.
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“Ourém como
referéncia mundial
de espiritualidade

Luis Miguel Albuquerque
Presidente da Camara
Municipal de Ourém

e cultura”

O Plano Estratégico para o Turismo de Ourém promove um destino
de paz e didlogo inter-religioso num concelho onde a autarquia
aposta em politicas de proximidade, visdo e compromisso.

O turismo religioso tem um peso inquestionavel no municipio
de Ourém. Qual poderia ser o proximo passo da autarquia?

O que falta neste ambito?

O turismo religioso em Ourém, especialmente em Fatima, ndo é
apenas um motor econémico; € um pilar identitario que posiciona
o concelho como referéncia mundial de espiritualidade e cultura.
Temos estreitado parcerias internacionais, reforcando Fatima
como destino de paz e didlogo inter-religioso e criando condigdes
para a descoberta do restante concelho. O préximo passo da
autarquia deve passar pela diversificacdo da oferta turistica, sem
diluir a esséncia religiosa. Fatima é a porta de entrada, mas ha uma
rigueza no nosso territdrio que merece ser explorada. Desde o

Castelo / Paco dos Condes de Ourém e a prépria Vila Medieval, até
ao Monumento Natural das Pegadas dos Dinossauros, passando
pela Praia Fluvial do Agroal. Queremos consolidar um roteiro e
uma programacao integrada que ligue a espiritualidade de Fa-
tima ao patrimonio histérico, cultural e natural do concelho. Foi
nesse sentido que apresentamos, em 2024, o Plano Estratégico
para o Turismo de Ourém alinhado com a transformacéo de um
concelho que respeita o seu passado, mas que se projete com
firmeza no futuro.

Refere-se que a administracdo autarquica esteve focada
no servico publico. O que foi feito nestes ultimos anos

de mais importante para o promover?

A nossa prioridade foi, e sempre ser3, servir as pessoas com efi-
cécia e humanidade. Nos ultimos anos, concentramos esforgcos
em projetos que resolvem problemas concretos da populagéo,
ao mesmo tempo que preparamos o concelho para o futuro.

Todos os marcos foram relevantes e estruturantes dentro de
diferentes areas de acdo que aliam as preocupacdes sociais,
culturais ou ambientais ao compromisso inabalavel com a trans-
paréncia na gestao dos recursos publicos.

Independentemente de quem conquistar a camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

O proximo mandato deve focar-se na continuidade de uma
visdo estratégica que una qualidade de vida, desenvolvimento
sustentavel e inovacéo. Independentemente de quem liderar,
0 mais importante sera assegurar que a gestdo municipal
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continue focada nas pessoas, com politicas que traduzam
proximidade, visdo e compromisso. Porque, no fim das contas,
é este coletivo que continuara a fazer de Ourém um concelho
de referéncia.
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Descentralizacao
mais lenta

que o previsto

Autarcas fazem
balanco global
positivo da
descentralizacao
de competéncias,
mas nao escondem
odesejodea
verem aperfeicoada,
para diminuir

a burocraciae
agilizar processos.

descentralizagdo de com-
peténcias do Governo
para o poder local permi-
tiu “uma aproximagao dos
centros de decisdo as comunidades
locais” e contribuiu de forma “concreta
e 4gil” para a “resolugéo dos principais
problemas das populagdes” e “melhor
adequacéo das politicas e servigos pu-
blicos a realidade e especificidade dos
territdrios”. E a opinido de Rui Santos,
vice-presidente da Associagdo Nacio-
nal de Municipios Portugueses (ANMP).

As areas da Educacgéo, Saude,
Agao Social, Transportes e Habitagdo
sdo algumas das mais significativas,
embora também existam nos univer-
sos culturais, patrimoniais, naturais e

da protegéo civil, entre outros.

Rui Santos (PS) faz, genericamen-
te, um “balango positivo” da descen-
tralizacdo de competéncias da Admi-
nistragdo Central para os municipios,
que teve como principal objetivo dotar
o poder local de todos os instrumentos
para, de forma agil e concreta, contri-
buir para a resolugdo dos principais
problemas das populagées. Posicao
semelhante a de Rui Santos tém Fer-
nando Queiroga (PSD) e Manuel Cor-
deiro (Independente), ambos vogais
da ANMP.

N&o obstante o balango positi-
vo, o autarca de Vila Real admite que
“existem desafios e areas a melhorar”.
Fala, nomeadamente, da “dificuldade
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“FAZ FALTA IR AO ENCONTRO DOS QUE NADA TEM.

MAS TAMBEM DOS QUE ESTAO A INICIAR A SUA VIDA

E TEM MUITAS DIFICULDADE EM CONSTRUIR

CASA E EM TER TERRENOS ACESSIVEIS”

na clareza do funcionamento do Fundo
de Financiamento da Descentralizagdo
(FFD), gerido pela Diregao-Geral das
Autarquias Locais (DGAL)”". Segundo
Rui Santos, o que é pedido as autar-
quias exige um “trabalho burocratico
muito grande”. Mais: “Ha municipios
que aguardam esclarecimentos, ou o
ressarcimento de verbas que ficaram
de ser pagas pela DGAL.”

Esta é também uma queixa de Fer-
nando Queiroga: “Nunca sabemos o que
vem do FFD ou do Fundo Social Muni-
cipal. Fazem uma mistura dos fundos e
nao conseguimos separa-los. Nao sabe-
mos se estdo ou nao corretos.”

O vice-presidente da ANMP também
destaca que “ndo esta prevista uma ru-
brica para assegurar as necessidades de
formagéo especifica para os assistentes
operacionais e para os assistentes téc-
nicos que passaram para as autarquias”.

Rui Santos acrescenta que “ndo ha
de forma clara a salvaguarda para que
o saldo no final de cada ano possa ser
imediatamente usado pelas escolas”. E
que, frisa, “esse saldo, quando existe,
tem de ser entregue ao Ministério das
Finangas, o que traz também algumas
dificuldades na gestao corrente”.

Um setor que tem motivado algumas
reclamacdes é o da Habitagdo. O presi-
dente da Camara Municipal de Vila Real
diz que tem havido “muitas dificuldades”.
Precisamente por estar “intrinsecamente
associado ao Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia (PRR)". Porque os processos
tém sido “muito mais lentos do que o
inicialmente previsto”. Nomeadamente,
porgue o Instituto da Habitagdo e Reabi-
litagdo Urbana (IHRU) “ndo tem respon-
dido atempadamente a aprovagéo de
muitos dos projetos e das candidaturas
que os municipios tém apresentado”.

Nalguns casos, assinala, “o IHRU tem
insistido para que os municipios assu-
mam a responsabilidade de alguns dos
projetos, até pessoal por parte dos pre-
sidentes de camara, sem terem a certeza
e a garantia de que, por um lado, séo
financiados, e, por outro, obedecem a
todos os requisitos das candidaturas”.

Esta situagdo tem levado a que “os
concursos publicos se tenham atrasa-
do”. Mesmo aqueles que séo langados,
“muitas das vezes tém niveis de resposta
por parte das empresas que concorrem
muito abaixo daquilo que era expecta-
vel”. E “ha obras que ndo arrancaram ou
que, em muitos casos, estdo atrasadas”.
Por um lado, porque “os pregos pode-
rdo ficar aguém daquilo que o mercado
determina. Por outro, porque também
“falta mao de obra”.

“E um processo que ja deveria estar
em velocidade de cruzeiro e so esta a
arrancar agora”, lamenta Fernando Quei-
roga, presidente da Camara Municipal
de Boticas.

Manuel Cordeiro, autarca de Sdo
Jodo da Pesqueira, valoriza o facto de
haver financiamento para se criar habi-
tagdo com custos controlados, mas diz
que “néo é suficiente”. Na sua opiniéo,
devia haver a possibilidade de ter finan-
ciamento para “construir casas para a
classe média e para os jovens trabalha-
dores”.

O também vice-presidente da As-
sociagdo dos Movimentos Autarquicos
Independentes nota que “faz falta ir ao
encontro dos que nada tém, mas tam-
bém dos que estao a iniciar a sua vida e
que tém muitas dificuldades em cons-
truir casa e em ter terrenos acessiveis”.
Claro que “os municipios podem avangar
por sua conta”, ja que “ndo tém fundos
europeus para isso”.
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Cinco décadas de poder local
democratico, o importante
papel dos arquitetos

poder local desempenha,

hoje, um papel cada vez mais

significativo na definicdo do

futuro das cidades, espe-
cialmente num contexto europeu onde
a descentralizagdo, a cidadania, o conhe-
cimento técnico e a participagao publica
séo requisitos fundamentais. O modelo de
governanga estruturado no local tem evo-
luido para que estejamos mais preparados
para enfrentar os desafios urbanos emer-
gentes, desde a sustentabilidade ambien-
tal até a digitalizagéo, garantindo cidades
mais inclusivas, resilientes e competitivas.

Neste sentido é de destacar a parti-
cipagao dos arquitetos e do seu trabalho
na atividade das autarquias. A evolugéo
das carreiras de técnicos no poder local
reflete as mudancas sociais, politicas e
urbanisticas que ocorreram no pais, es-
pecialmente no periodo pds-25 de Abril
de 1974. A Revolugdo marcou uma trans-
formacgéo profunda na gestéo do territorio,
na habitagdo e no espago publico. Antes
do regime democratico, o urbanismo e a
arquitetura eram fortemente controlados
pelo regime do Estado Novo. As autarquias
tinham um papel secundario na definigdo
dos planos urbanisticos, que estavam cen-
tralizados no governo. Os arquitetos que
trabalhavam em municipios tinham fun-
cbes limitadas, focadas na aplicagcdo de
normas rigidas impostas pelo Estado. Com
o fim da ditadura, iniciou-se um processo
de descentralizagdo do poder, dando mais
autonomia ao poder local.

Desde logo através dos Gabinetes
Técnicos Locais (GTL) e dos Gabinetes
de Apoio Técnico (GAP) que foram fun-
damentais na modernizagdo das autar-
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quias portuguesas apos o 25 de Abril.
Estas estruturas foram criadas no final da
década de 1970 para dar apoio técnico
as autarquias, principalmente as fregue-
sias e municipios com menos recursos.
Os arquitetos integrados nestes gabi-
netes tiveram um impacto significativo
no planeamento territorial e na melhoria
das condigdes de vida da populagéo.
Destacou-se também o SAAL (Servigo de
Apoio Ambulatorio Local), um programa
inovador de habitagéo participativa que
mobilizou arquitetos para trabalhar dire-
tamente com as comunidades, garantindo
solugbes habitacionais dignas para a po-
pulagdo mais carenciada. Com a moder-
nizagdo dos servigos municipais, muitos
destes gabinetes foram absorvidos pelos
departamentos técnicos das autarquias,
consolidando o papel dos arquitetos no
desenvolvimento urbano.

Isso impactou diretamente na atuagédo
dos arquitetos municipais, que passaram
a ter fungdes vitais na reconstrugdo do
pais, nomeadamente na gestdo urbanis-

“NAS AUTARQUIAS,
OS ARQUITETOS
DESENVOLVEM UMA
TIVIDADE ESSENCIAL
A SUSTENTABILIDADE!
RBANA. SAO TAMBEM
ELES OS CONSTRUTORES
E CIDADES"

i

tica e na construcao de equipamentos,
infraestruturas e habitagdes reguladas.

A crescente importancia dos Planos
Diretores Municipais (PDM), a partir da
década de 1980, exigiu a presenca de
arquitetos cada vez mais especializados
em planeamento urbano e ordenamen-
to do territério. Durante este periodo, os
municipios comegaram a reforcar os seus
departamentos de urbanismo e gestdo
urbanistica, empregando mais arquitetos
para lidar com o crescimento das cidades.

Atualmente, muitos técnicos, em
equipas multidisciplinares, mas particu-
larmente os arquitetos nas autarquias,
desenvolvem uma atividade essencial na
sustentabilidade urbana, na reabilitagéo de
edificios e na mobilidade sustentavel. Sdo
também eles os construtores de cidades.

E é por isso que importa ndo apenas
celebrar a dimenséo historica de todos
estes profissionais que ao longo de dé-
cadas ajudaram a construir o Portugal
moderno, como também, garantir que o
poder local mantera os melhores quadros,
capacitando os seus recursos, sendo atra-
tivo, inovador e capaz de cativar a nova
geragdo para ajudar a desenhar as cida-
des do futuro. Ndo sabemos se o caminho
que tem sido trilhado na ultima década
vai nessa direcdo, alias, até desconfia-
mos que ndo. Mas, estamos conscientes
de que é preciso inverter essa dindmica,
valorizar, compensar, reconhecer tanto
os quadros técnicos que estdo presentes
nessa missao do poder local como aque-
les que urgentemente precisam de vir. E
esses terdo de chegar entusiasmados para
ajudar a dar um novo impulso a fungéo de
servidor publico.
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noticias

Santo Tirso

adere a programa
europeu de gestao
de residuos téxteis

Santo Tirso integra o projeto TEXAD - Solu-
cOes Avangadas de Residuos Téxteis Cir-
culares para Municipios Europeus, que vi-
sa desenvolver estratégias para a gestao
de residuos téxteis em conformidade com
o0s novos regulamentos da Unido Europeia
para a recolha seletiva. A iniciativa reune
oito parceiros de sete paises e procura so-
lugdes inovadoras para um problema am-
biental crescente. O projeto abrange desde
a prevengdo da geragdo de residuos até a
implementacédo de tecnologias inteligentes
de triagem e reciclagem, incluindo campa-
nhas de sensibilizagdo para o consumo sus-
tentavel. De acordo com o Centro Comum
de Investigagdo da Comissdo Europeia, os
téxteis representam entre 4% e 6% da pega-
da ambiental da Unido Europeia.

Oeiras avanca
com a reabilitacdo
da Ribeira de Algés

O municipio de Oeiras, em parceria com
o Ministério do Ambiente e Energia, dara
inicio a reabilitacdo da Ribeira de Algés.

A primeira fase da obra, com um
investimento estimado em 1,5 milhdes
de euros, arranca em 2025 e incidira sobre
0 trogo mais critico, entre o Largo
Comandante Augusto Madureira e o
Mercado de Algés. A intervencgao decorre
de um protocolo de colaboragédo entre
o municipio e a Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA). A médio prazo, prevé-se
que a reabilitagdo se estenda a toda a bacia
hidrografica, envolvendo os municipios
de Oeiras, Amadora e Lisboa. O Governo
reconheceu recentemente que a Ribeira de
Algés constitui um problema intermunicipal,
uma vez que o seu caudal drena dos
concelhos da Amadora e Lisboa, desaguando
na capital nos Ultimos 200 metros.

Commbra, Portugal

A bastios of Lresition perolas

Coimbraconquista
omundo:umdestino
adescobrirem2025

Coimbra foi eleita pelo The New York Times como um dos 52 melhores desti-
nos para visitar em 2025, figurando em 11.° lugar da lista. A cidade é descrita
como um “bastido da tradicdo” que estd a ganhar um “novo estilo”. O jornal
norte-americano destaca a beleza histérica de Coimbra, convidando os viajan-
tes a perderem-se pelas suas ruas estreitas, saborearem um café e um doce
conventual e a vivenciarem a atmosfera académica. Além do seu lado histérico,
Coimbra revela também uma faceta moderna, com novos espacos dedicados
a moda, arte e gastronomia. O artigo menciona ainda o Museu Aristides Sousa
Mendes, em Cabanas de Viriato. A lista é liderada pela Inglaterra de Jane Austen,
seguida pelas ilhas Galapagos, no Equador.

Matosinhos
é Cidade Europeia
do Desporto 2025

A distingéo, atribuida pela

Associacéo das Capitais

Europeias do Desporto (ACES),

reconhece as boas praticas

da autarquia na promogao do

desporto para todos. Matosinhos

prevé cerca de 1.000 eventos

desportivos ao longo de 2025,

com uma participacéo estimada

de 200 mil pessoas. A cidade acolhera provas internacionais, torneios de
desportos de praia, competi¢des de surf e vela, eventos inclusivos e aulas
de fitness na marginal. O municipio conta com 115 coletividades e mais

de 10 mil atletas federados em 45 modalidades, além da ligagdo ao mar
que possibilita a pratica de desportos como voleibol, futebol, natacéo, vela,
surf e windsurf. O mote desta distingcao é: “Matosinhos, um Mar de Desporto”.
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Municipal de Pombal

Depois de um processo que durou varios anos, Pombal Enatural que guapde

quer materializar a sua escola de ensino superior que ale CDPBQQO o centro
desenvolveu em colaboragdo com o Politécnico de Leiria. . .
cdas historias do amor

Entre outros objetivos e estratégias, a camara quer tornar dO mouroeas estOi‘laS

Pombal um concelho atrativo e competitivo a todos os niveis. co Ma pqués'
O que tem sido feito para atrair empresas e investimento?

Entendemos que para fixar pessoas no territério, o elemen-  presariais para atrair novas empresas, empresas tecnoldgicas
to mais importante € a criagdo de emprego qualificado. Edo  que possam criar valor e terem emprego qualificado no nosso
diagndstico que fizemos, percebemos que uma das principais  territério. Paralelamente, temos um programa, uma agenda
necessidades das empresas é haver disponibilidade de terrenos  de desenvolvimento econdémico e atragdo de investimento,
para se poderem fixar no territério. Foi por isso que avanga-  a que chamamos “Invest Pombal”, onde ha um conjunto de
mos com uma politica muito ativa, e até agressiva, no sentido  atrativos e, sobretudo, uma linguagem comum e préxima dos
de aumentarmos a disponibilidade dos nossos parques em-  empresarios. Esse € o sucesso do futuro do nosso concelho.

Um dos seus desejos era que Pombal tivesse
um Parque Verde da Cidade. Essa preocupacio foi,
de alguma forma, um designio do seu mandato?

N&o ha duvidas nenhumas. Alids, hoje corremos o mundo  proprietarios do terreno, evitar que o processo tivesse ou-
e vemos que todas as grandes cidades de Europa tém um tras diligéncias judiciais, e chegar a um acordo. Faltava-nos
grande parque verde, tém um espaco de fruicdo familiar, este passo, um grande parque verde urbano, que vai ser
comunitaria, e que convida ao lazer e a pratica de habitos complementado com uma rede de parques verdes que nds
de vida saudaveis. Ha décadas que o ambicionamos e ti- queremos em todas as freguesias, porque hoje, a vida e o
nhamos identificado o espaco. Felizmente, nestes trés anos  bem-estar dos cidadaos, para mim e para a nossa equipa, €
de mandato, conseguimos entrar em negociagdes com os  uma questdo primordial.

Independentemente de quem conquistar a camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

As prioridades do préximo mandato sdo concretizar tudo aquilo  guimos estabelecer as bases para preparar todo o processo,

que temos feito para dar um futuro ao nosso concelho. Nomea-  que demorou varios anos, mas que vai ser concretizado agora.
damente, o Polo de Inovagéo e Conhecimento. Temostidouma  Vamos avangar com o procedimento para a realizagdo desta

articulagdo muito proxima com o Politécnico de Leiria, que €  nova infraestrutura ainda este ano e essa execugao no proximo ' ﬁ
e . ) . x L . . a
uma instituicdo de ensino superior de referéncia naregidoeno  mandato tem de ser um designio, seja meu, ou de quem ca es- i "
n | ]

pais e, neste momento, ja temos o compromisso de criarmos tiver, porque nao tenho duvidas nenhumas de que vai contribuir = Centpo
uma verdadeira escola de ensino superior em Pombal. Conse-  decisivamente para o futuro do nosso concelho. *.l" |m'
= .-I Natural
i ‘ de Portugal

[=]33
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FESTIVAL ¢ " FESTIVAL
DE CAPRINICULTURA |
02 A 04 DE MAIO

DA CEREJA E DO LIMAO
23 A 25 DE MAIO

“A floresta e o setor
primario sao pilares

Joao Lobo
Presidente da Camara
Municipal de Proenga-a-Nova

de desenvolvimento”

A floresta e a biodiversidade sdo uma realidade que a autarquia
ndo esquece. Mas a ideia também passa por atrair empresas,
criar empregos e promover a qualidade de vida.

Na estratégia da autarquia esta a qualidade de vida como forma
de atrair investimento. O que foi feito nestes ultimos anos
de mais importante para potenciar esta qualidade de vida?

Desde logo, a aposta no pilar fundamental que é a educacgéo.
O nosso principal desafio, do concelho de Proenca-a-Nova, de
toda esta regido, e do pais, tem sido a demografia e, assim, atrair
pessoas e ter capacidade de promover a sustentabilidade. A
qualidade de vida vive-se em Proenga-a-Nova por via daquilo
que é o contacto direto com a natureza, com as suas gentes,
mas o pilar fundamental relativamente a qualquer sociedade
que se quer desenvolvida é a educagéo. E foi uma estratégia
que desenvolvemos ao longo dos anos, relativamente ao apoio

ou incentivo dessa mesma educacéo e na criagdo de condigdes
diferenciadas para os nossos alunos. Ha 20 anos tinhamos uma
zona industrial que estava limitada, ndo tinha por onde crescer
e, durante estes anos, adquirimos um espago novo que hoje
ja se traduz, quer do ponto de vista empresarial, quer da sua
empregabilidade, em mais de 150 postos de trabalho em vérias
empresas. A zona industrial de Proenca-a-Nova esté a ser objeto
do projeto de ampliagdo e, portanto, criando condigbes para
as empresas terem capacidade de se instalarem.

A criacao de emprego tem sido a maior dificuldade?

Temos sempre mais dificuldades que outras zonas do pais,
mas temos conseguido criar empregos e trazer novas empre-
sas. Ja vamos com mais de 10 empresas novas, com maior
ou menor dimensao, mas que configuram, do ponto de vista

de empregabilidade, para cima de 300 postos de trabalho.
Sentimo-nos, sinto-me, orgulhoso deste caminho e daquilo
que foi a estratégia realizada ao longo do tempo para criar
esta condicéo.

Independentemente de quem vier a conquistar a Camara
nestas proximas eleicoes, quais deviam ser as prioridades?

N&o tenho duvidas de que num concelho em que 80% do
seu territério é a floresta, ela é estrategicamente um pilar
de desenvolvimento. E também o setor primario. Somos
pioneiros relativamente as quatro areas de intervencédo que
foram criadas em Proenca-a-Nova, e langaremos proxima-
mente 0s concursos para a obra publica relativamente a esse
perimetro. Para este quadro comunitario, temos a criagédo de
um novo centro de competéncias na area do conhecimen-
to da floresta e biodiversidade, também de alguma forma

ligado também as alteragdes climaticas. Por outro lado, a
habitacao, a formagéao e a educacéo séo fatores que nunca
se podem retirar daquilo que sdo os objetivos estratégicos.
Nos proximos anos, no médio prazo, relativamente as mi-
gracdes, ha um caminho a fazer de formacéo, de inclusao
e de trabalho, para dar resposta, quer aos residentes, quer
aos nNossos jovens, mas também aqueles que procuram, no
concelho de Proenga-a-Nova e também nesta regido, novas
oportunidades de vida.

13A 15 DEJUNHO NN / 11 E 12 DE JULHO
2 3 Y e Tt A - . - .‘-. - ™ - .\- -

FESTA % FESTIVAL
DO MUNICIPIO 1O ; 2V bk DO PEIXE DO RIO

FESTIVAL : % MERCADO
DOS SABORES DE NATAL
20E 21 DE DEZEMBRO

.

|

' DO PLANGAIO E DO MARANHOR
19A 21 DE SETEMBRO
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“Este € o mandato
autarquico de todos

Ry desde 0 25 de Abril
Al Martine de 1974 com mais

Presidente da Camara

Muricial e Setdta investimento publico”

Habitagdo conta com 130 milhdées do Plano de Recuperacéo
e Resiliéncia (PRR). Mobilidade sustentavel, educacao,
desporto e cultura continuam a ser aposta da autarquia.

Tal como noutras zonas do pais, Setiibal também enfrenta
o problema da habitacao. Como se posiciona a autarquia

para ajudar a resolver a questao?

A Camara Municipal de Setubal, por via da sua estratégia lo-
cal de habitagéo, tem investimentos aprovados pelo PRR que
atingem os 130 milhées de euros. Este valor da bem aideia da
importancia que atribuimos a esta questdo. Gragas ao traba-

Por outro lado, referiu que Settibal estava

Iho realizado conseguimos, no presente mandato autarquico,
acabar com o ultimo bairro de barracas do concelho. Vamos
continuar a trabalhar com o objetivo de podermos vir a garantir
financiamento para mais construgéo de habitagao publica.

a atravessar uma época de ouro. Ainda é assim?

Hoje podemos ja afirmar que este é o mandato autarquico
de todos desde o 25 de Abril de 1974 com mais investimento
publico em Setubal. As obras ja em curso e as que se iniciardo

brevemente representam um investimento publico de inicia-
tiva municipal proximo de 200 milhdes de euros.

Independentemente de quem conquistar a Camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

A questdo da habitacdo é central. Setubal tem pela frente
novos e grandes desafios que assumimos como prioridades.
Refiro-me ao desafio da valorizacdo da zona ribeirinha e a
construcéo de equipamentos de apoio, promogéo e incentivo
as atividades nauticas e de fruigdo do rio e do mar. Outro
desafio é o da mobilidade sustentavel. Os transportes rodo-
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ferroviarios e fluviais tém de continuar a ser uma prioridade.
Manter significativo investimento na educacéo, no desporto,
na cultura e na habitagdo é outro dos desafios prioritarios
que vamos assumir. Tudo para garantir que Setubal seja um
municipio de referéncia a nivel nacional.

O tradicional ainda por agqui mora.

Cencelho medenno. com alma. thadigdo e histéhia.

Esperamos por si?
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Educacao precisa
de mais dinheiro
e estratégia

Presidentes

de camara
queixam-se

de terem pouca
voz na politica

a seguir, lamentam
que se limitem

a gerir edificios

e pessoal e pedem
celeridade em obras
de beneficiacao.

presidente da Comuni-
dade Intermunicipal do
Alto Tamega e Barroso
e da Camara de Chaves,
Nuno Vaz, ndo tem duvidas: “A érea
da descentralizagdo de competéncias
mais exigente, mais laboriosa e que
precisa de um acompanhamento per-
manente é a da Educagéo.”

Com a implementacéo da refor-
ma, as camaras municipais passaram
a gerir os edificios escolares e os assis-
tentes operacionais e técnicos, com-
peténcias que se juntaram a outras ja
assumidas antes, como os transportes
e a alimentagéo.

Se, em termos genéricos, o ba-
lango é positivo, os autarcas apontam

fragilidades em algumas areas. O vice-
-presidente da Associa¢do Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP), Rui
Santos, nota que “o mais importante
é a recuperagéo do edificado”. Expli-
ca que existe um acordo feito com o
anterior Governo (PS) sobre o finan-
ciamento de escolas que precisam de
ser reabilitadas. Algumas no dambito
do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia
(PRR) e outras ao abrigo de um em-
préstimo que o Estado faria junto do
Banco Europeu de Investimento (BEI).
Havia ainda a possibilidade de alocar
verbas do Orgamento do Estado ou de
fundos comunitarios do Portugal 2030.

Todavia, o também autarca de Vila
Real adianta que “o Unico processo que
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“E NECESSARIA A CRIACAO DE UM PROGRAMA DE!

RECUPERACAO E DE REABILITACAO DE ESCOLAS, PARA

GRARANTIR QUE O FINANCIAMENTO E MESMO A 100%

esta em andamento € o referente ao PRR,
e tudo o resto estd atrasado”. “E-nos dito
que durante os proximos dois ou trés
meses 0 empréstimo do BEI saira, mas eu
dou o exemplo da Camara de Vila Real,
que tem tudo preparado para langar a
obra na Escola Camilo Castelo Branco,
que custara muito perto dos 14 milhdes
de euros, e ainda estamos a espera de
que o Estado central disponibilize essas
verbas.”

Rui Santos (PS) aduz que “é necessa-
ria a criagdo de um programa de recupe-
ragéo e de reabilitagdo de escolas, para
garantir que o financiamento € mesmo
a 100%, e o Governo deve apressar-se
neste processo”.

O vogal da ANMP e presidente da
Camara de Boticas, Fernando Queiro-
ga (PSD), acrescenta outra debilidade
da descentralizagdo: “Os racios do
pessoal ndo estdo bem feitos.” No seu
concelho “ndo houve desequilibrios” e
até foi necessario “admitir mais gente
para responder as necessidades”. Em
Chaves, Nuno Vaz realga que os racios
de assistentes operacionais sdo cum-
pridos “sempre por excesso”, de modo
a “dar resposta a algumas situagdes de
necessidades especiais”.

Manuel Cordeiro, vogal da ANMP e
vice-presidente da Associagdo dos Mo-
vimentos Autarquicos Independentes,
esta convencido de que “a forma como
a descentralizagéo foi feita na Educagédo
talvez ndo tenha sido a mais correta”. Nao
obstante, acredita que se, na generalida-
de, esta a correr de forma positiva € “gra-
¢as ao empenhamento dos municipios”.

O também presidente da Camara
de Sao Jodo da Pesqueira aponta al-
gumas razdes para mostrar um cartdo
amarelo ao processo: “Se tivermos em
conta o que pagamos pelas refeigdes, as

E O GOVERNO DEVE APRESSAR-SE NESTE PROCESSO”

respostas que temos de dar as solicita-
¢bes gue o agrupamento nos faz para o
mais banal, mas significativo para eles,
como os consumiveis e material para as
atividades, viagens de estudo, contas de
luz e de 4gua, entre outras despesas, 0
que recebemos é francamente inferior
ao que efetivamente gastamos.”

O presidente da Comunidade In-
termunicipal Terras de Tras-os-Montes
(CIM-TT), Pedro Lima, concorda. Justi-
fica que, “em alguns concelhos, foram
criadas situagdes de desequilibrio entre
0 que se recebe e o que se gasta”. Esta
convencido de que a descentralizagdo
que foi feita ndo abrangeu “verdadeiras
competéncias”, mas antes “tarefas que
o Estado central ndo quer assumir”, de
modo a “facilitar-lhe a vida”.

Pedro Lima (PSD), autarca de Vila
Flor, sublinha que “sé ha verdadeiras
competéncias quando é dada a voz aos
autarcas para definirem estratégias”. Se
fosse assim, “poderiam lidar com os pro-
blemas que os afligem”, exemplificando
com “a falta de ensino secundario em
alguns concelhos”.

A CIM-TT tem vindo a implementar
um projeto de turmas partilhadas, que
poderia ser “estendido de uma forma
mais lata”. E até podera haver outras
oportunidades em cima da mesa, des-
de que os autarcas sejam ouvidos. “Nao
podemos continuar a ser tratados como
bons para gerir o edificado e as pessoas,
mas continuar a ter diretrizes e estraté-
gias para a Educagéo, Saude e Acao
Social vindas de Lisboa, quando a nos-
sa realidade é totalmente distinta”, frisa
Pedro Lima. O autarca até defende que
ha setores em que a descentralizagdo
de competéncias devia ser feita para as
comunidades intermunicipais, que tém
de “ganhar outro tipo de dignidade”.




OPINIAO FILINTO LIMA

Ministério da Educacao,
Autarquias e Escolas

- o triunvirato

da descentralizacao

transferéncia de compe-

téncias na area da Educa-

cdo gerou, numa série de

casos, desconfianga entre
as instituicdes: as escolas duvidam das
autarquias e estas do poder central, a
quem acusam de |lhes “passar as res-
ponsabilidades”, o que sem duvida foi
“bom para o Estado, pois despachou
problemas”. Queixam-se do acréscimo
de despesa, que ascende os valores de
subfinanciamento que o governo atri-
bui aos municipios. A maior parte das
autarquias apoia as escolas para além
do “envelope financeiro” que lhes é con-
ferido, invariavelmente insuficiente para
fazer face aos encargos, resultando em
esforgos herculeos para cumprir o racio
dos funcionarios, fazer obras e conservar
o edificado, gerir e facultar o forneci-
mento de refeicées e fornecimento do
leite escolar, entre outras tarefas.

As escolas, percebendo a(s) sensi-
bilidade(s) que as autarquias atribuem
a Educacao, divergem de opinido, mas
sdo unanimes em considerar impensavel
que a autarquia atalhe para as questoes
de coordenacgéo dos assistentes técnicos
e operacionais sem a prévia auscultagdo
do diretor, ou seja, a fixagdo do horario
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de trabalho e das respetivas fungoes de-
vem ser da competéncia Unica dos lide-
res escolares, nem sempre sucedendo,
esvaindo, assim, a autonomia das insti-
tuicbes escolares.

Por um lado, a proximidade entre
escolas e autarquias é apontada como
a principal mais-valia, dado os problemas
serem resolvidos de forma mais célere,
como os respeitantes aos funcionarios
ou as obras do edificado.

Nos ultimos anos, as obras de re-

"AS OBRAS DE

REQUALIFICACAO

EALIZADAS EM

ENTENAS DE EDIFICIOS
SCOLARES SAO UM
XCELENTE EXEMPLO
OS BENEFICIOS

DA TRANSFERENCIA

DE COMPETENCIAS

PARA AS AUTARQUIAS
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qualificacdo realizadas em centenas
de edificios escolares e as mais de 500
escolas sinalizadas que urgem a devida
intervencgdo, sdo um excelente exem-
plo dos beneficios da transferéncia de
competéncias para as autarquias na area
da Educacgdo. O dono da obra passou a
ser a camara municipal e, com “pouco”
dinheiro (comparando com algumas
obras faradnicas da Parque Escolar, atual
Construgdo Publica), contemplam mui-
tos estabelecimentos de ensino e, em
certas situagdes, com verba que algu-
mas autarquias acrescentaram (como é
exemplo Vila Nova de Gaia) ao montante
suportado por fundos europeus e pelo
Orgamento do Estado.

Do outro lado da balanga emergem
fatores fraturantes: a burocracia - indicio
de desconfianga, com aumento expo-
nencial, levam os servigos administra-
tivos das escolas a acusar sobrecarga
de trabalho, muito por forca da marcada
desarticulagdo entre os diversos servi-
cos das entidades envolvidas, a par do
desnivelamento do financiamento das
autarquias, que provoca desigualdades
regionais, um constrangimento deste
processo, em beneficio das que tém uma
maior capacidade econodmica, e que ele-
gem a Educagio como prioridade.

Este modelo carece de aperfeigoa-
mento e de uma clarificagdo efetiva dos
papéis que as partes (ministério, autar-
quias e escolas) desempenham, devendo
ser fortalecido, ajustando-se as necessi-
dades no terreno, numa agéo coletiva em
prol do aumento da qualidade da Escola
Publica, fazendo uso do conhecimento ja
acumulado para ampliar o foco na etapa
seguinte - a Regionalizagéo.
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noticias

Aveiro
acelera

com o Bairro
Comercial
Digital

O Bairro Comercial Digital de Aveiro é uma
iniciativa do municipio, em parceria com a
Associagdo Comercial de Aveiro (ACA) e a
AHRESP, que promove a digitalizagdo do nticleo
comercial da cidade. Com um investimento
de 921.713,98 euros financiado pela Uniédo
Europeia, o projeto abrange uma area de 59
hectares com mais de 1000 estabelecimentos
comerciais e de servigos. A iniciativa inclui
a criagdo de uma plataforma digital com
marketplace e app, refor¢o da conectividade
Wi-Fi, estacionamento inteligente e formagéo
para comerciantes. Estdo também previstas
acoes de sensibilizagéo para a digitalizagéo,
instalagcdo de quiosques digitais e contetdos
de realidade aumentada, tornando Aveiro uma
referéncia em inovagdo urbana e comercial.
A conclusdo do projeto esta prevista para
setembro de 2025.

Faro
aposta
na eficiéncia
hidrica para
liderar
Nno turismo
sustentavel

Faro destacou-se em 2024
pela reducédo de 21% no
consumo de dgua no setor
turistico, fruto de uma
estratégia inovadora que
combina sensibilizagdo
e tecnologias de
poupanca hidrica. Com
o selo “Save Water”,
promovido pelo Turismo
de Portugal e ADENE,
76 empreendimentos na
regiao ja implementaram
planos de gestédo
eficientes, representando
25% da capacidade
turistica do Algarve.
Iniciativas como o
sistema de dessalinizagédo
do Vila Vita Parc sdo
exemplos praticos deste
compromisso sustentavel.
Faro reforga, assim, a sua
posi¢cdo como destino de
exceléncia ao aliar turismo
e responsabilidade
ambiental.

Espinho reinventa
o futebol para um
envelhecimento
saudavel

A Camara Municipal de Espinho e a As-
sociagéo Incluir Espinho assinaram um
protocolo para a edigcdo de 2025 do
projeto “Walking Football”. Langcada em
2024, esta iniciativa promove a salde e
o envelhecimento ativo entre pessoas
com mais de 50 anos, combinando in-
clusdo social e combate ao isolamen-
to. Adaptado do futebol tradicional, o
“Walking Football” permite a pratica
desportiva segura e acessivel, com os
jogadores a caminhar em vez de correr,
reduzindo o risco de lesdes. A colabora-
¢do com a Associacdo Incluir reforca o
compromisso de Espinho em fomentar
estilos de vida saudaveis e fortalecer o
espirito comunitario.

Guimaraes conquista
titulo de Capital Verde
Europeia 2026

Guimaraes foi eleita Capital Verde Europeia
2026, tornando-se a segunda cidade
portuguesa a receber este prestigiado
titulo, apds Lisboa em 2020. Este
reconhecimento reflete mais de uma
década de esforgos em sustentabilidade,
com iniciativas como o Laboratério
da Paisagem e o programa PEGADAS.
Projetos inovadores, como Desporto
Carbono Zero e Bairro C, reforgam
o0 compromisso do municipio com
a neutralidade climatica até 2030.
Nos préximos anos, Guimaraes ira
focar-se na revitalizagdo urbana, protecédo
da biodiversidade, gestao de residuos
e descarbonizagéo. A cidade minhota
solidifica assim o seu lugar como exemplo
europeu de desenvolvimento sustentavel,
provando que tradi¢do e inovagao
podem caminhar lado a lado.
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“Sem agua nao havida,
Ans Paula Martins nao ha economia,

Presidente da Camara

~ 4 ® Y'l4
Municipal de Tavira nao ha turlsmo

A agua vai continuar a ser um desafio mesmo em anos
de chuva. Na autarquia, aposta-se na heranca cultural
e elege-se a habitagdo como prioridade.

Apesar dos tltimos tempos de chuva, a questao da agua no Algarve
tem estado sob foco. Em tracos gerais, diria que o Plano Municipal
de Acao Climatica é uma resposta e a melhor forma de prevenir o futuro?

Considero que os planos municipais de agéo climatica irdo
possibilitar nortear as agdes que nds futuramente temos de
tomar para limitar e reduzir as causas das alteragdes climaticas.
E, por outro lado, prevenir também o impacto nas nossas vidas.
E uma baliza, mas ndo é a arma principal. A questdo da seca
implica uma agdo do Governo. Temos de continuar os estudos
da barragem da Foupana, que pensar na questdo da dessa-

linizadora, continuar a trazer agua do Pomaré&o e investir na
barragem de Alportel. Sem agua néo héa vida, ndo ha economia,
nao ha turismo. Ao nivel local estamos a fazer a substituigdo das
condutas para evitar perdas de agua e temos uma candidatura
para uma intervengéo na rede de saneamento para combater
a intrusdo salina. E importante o reaproveitamento das dguas
até para haver mais espacos verdes.

Tendo em conta a crescente atratividade do municipio com, como se refere,
um “patrimoénio milenar” e “estilo de vida a preservar”, o que poderia
destacar no seu mandato como potenciador deste conceito?

O que eu destacaria para ja é o enfoque que temos dado no
facto de sermos a cidade representativa de Portugal na dieta
mediterranea. O selo da Unesco é um selo de qualidade e nos
temos tentado apostar num territorio onde a gastronomia é
de referéncia. Também potenciamos o consumo de produtos
de época e locais, preservamos as paisagens, as nossas tradi-
cdes, divulgamos o nosso artesanato, a empreita, a cestaria,
os talegos... agdes que temos levado a cabo de forma a ir

passando esta heranca as geragdes vindouras. Por outro lado,
temos tentado promover o territorio, com a questio da Tavira
todo ano, com uma boa programacgao cultural. Investimos na
reabilitagcdo do cineteatro, estamos a intervir na Igreja Matriz e
cridmos um novo site muito vocacionado para quem procura
a cidade como destino turistico. Também esta sobre nds esse
peso de preservar o patrimonio e € isso que também temos
vindo a fazer.

Independentemente de quem conquistar a camara,
quais deveriam ser as prioridades do proximo mandato?

As prioridades sdo deste e passarao para o proximo. Creio
que serd a habitacéo. E a principal prioridade que temos de
responder. O PRR possibilitou algumas candidaturas, mas
infelizmente Tavira teve muito poucas habitacdes aprovadas.
Com o apoio do Governo, deveriamos ter a possibilidade de
contrair empréstimos com condigdes vantajosas para que
possamos construir habitagao para fixar jovens no concelho.
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QOutra questio é a salide e a aposta nos cuidados de salde
primarios de que é exemplo a unidade de consultas externas
e de meios de diagndstico que estamos a construir, também
financiada pelo PRR, mas com o esfor¢o grande do municipio,
e que permitira deslocalizar as consultas. E depois, penso que
as prioridades também serdo sempre, obviamente, o enfoque
nas pessoas, na causa social e na educagéo.
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MOBILIDADE

Exigidas mais
verbas para
gerir estradas

Descentralizacao

de responsabilidade

por trocos de vias
desclassificadas
pela Infraestruturas
de Portugal

nao estara a ser
acompanhada por
envelope financeiro
que assegure

obras necessarias.

nquanto, na area da mobi-

lidade, a administragao dos

transportes publicos melho-

rou desde que passou para a
alcada das comunidades intermunici-
pais, a transferéncia para as autarquias
da gestdo de estradas nacionais que
atravessam centros urbanos, sob a tu-
tela da Infraestruturas de Portugal (IP),
tem ficado a desejar.

O vice-presidente da Associagdo
Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP), Rui Santos, diz que tem havi-
do “dificuldade em conseguir acordos
justos e coerentes coma IP”. Se, por um
lado, pretende transferir para os muni-
cipios as vias que estdo sob a sua juris-
dig&o, por outro “néo se disponibiliza a

pagar um valor justo associado a essa
transferéncia”.

O também autarca socialista de
Vila Real frisa que os valores “séo ridi-
culamente baixos, tendo em considera-
¢do o estado das vias” e a necessidade
de serem realizadas “obras de repara-
¢40 e manutencao”. E arazdo pela qual
“a maior parte dos municipios ndo tém
aceitado esta possibilidade”. Ou, entéo,
“as transferéncias aceites incidem em
trogos muito reduzidos”.

No caso das estradas, Fernando
Queiroga, vogal da ANMP e autarca
(PSD) de Boticas, fala em “confusdo”
no processo de transferéncia da ges-
tdo. “Nunca foi feita a avaliagdo, porque
uma coisa é entregarem 10 quilometros
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‘O ESTADO DEVE ASSUMIR VALORES DE MERCADO

E NAO CONTINUAR A PRATICAR OS QUE TEM 10 OU

15 ANOS. OS CUSTOS DE REABILITACAO DAS ESTRADAS

SUBIRAM DE FORMA MAIS EXPRESSIVA”

de estrada normal, outra coisa € entre-
garem 10 quildmetros de estrada com
trés pontes, que tem custos muito mais
elevados”.

Nuno Vaz, presidente da Camara de
Chaves e da Comunidade Intermunicipal
(CIM) do Alto Tamega e Barroso, refere
que, no seu concelho, ainda “nao foi acei-
te qualquer trogo das trés vias nacionais
que la passam”. A divergéncia com a IP
esta “ao nivel dos envelopes financeiros
associados a transferéncia de compe-
téncias”.

O também presidente do Conselho
Regional do Norte entende que as ca-
maras podem perfeitamente assumir a
gestdo dos trogos urbanos das estradas
nacionais, mas para isso € preciso que se-
jam “cedidas num estado de conservagédo
adequada”. “Nao as podemos aceitar de-
gradadas, como elas estdo na sua grande
maioria, para depois as obras ficarem a

expensas do municipio”, vinca. E por esta

razao que ainda ndo se conseguiu chegar
aum consenso. Em alguns casos, “a diver-
géncia anda na casa dos 100%".

Nuno Vaz acrescenta que “o Estado
deve assumir os valores de mercado e
nao continuar a praticar os que tém 10
ou 15 anos”. E que “os custos de reabili-
tagdo das vias subiram de forma muito
expressiva”.

Rui Santos da o exemplo de partes
das estradas nacionais 313 e 313-1, que a
Camara de Vila Real recebeu no passado.
“Ha dois anos e meio, fizemos um inves-
timento de 800 mil euros. Ndo deu para
reparar um terco. Foi uma decisdo em
que nao foram salvaguardadas todas as
implicagdes que a assuncédo de respon-
sabilidades acarretava, e neste momento
€ um passivo brutal para o Municipio de
Vila Real”.

O facto de as comunidades inter-

municipais serem agora autoridades de
transportes interconcelhios tem, segun-
do Nuno Vaz, a vantagem de os munici-
pios “conhecerem melhor as necessida-
des de mobilidade”. Este conhecimento
permite desenhar solu¢des “muito mais
adequadas as caréncias especificas”, em
fungdo da localizagdo, numero e perfil
das pessoas que la residem”.

Nas areas da CIM do Alto Tamega
e Barroso serdo langados em breve al-
guns projetos-piloto para “transporte a
pedido em localidades com menos de
40 habitantes”, para que se possa ter
um “transporte adequado e, sobretudo,
sustentavel”.

Para Rui Santos, a transferéncia da
gestao para as CIM permitiu racionalizar,
projetar e uniformizar linhas e servigos.
Mas também ai tem havido um “défice
consideravel face ao que o Governo pro-
pos, em termos de pagamento”.

O presidente da CIM Terras de Tras-
-os-Montes, Pedro Lima, lembra também
medidas ja implementadas nos grandes
centros e que também dariam jeito ao
Interior. “Nada tenho contra os passes
verdes, azuis, amarelos ou vermelhos. Eu
quero é um passe também para as Ter-
ras de Tras-os-Montes. Ndo existe e ndo
& possivel implementa-lo”, critica.

O autarca (PSD) de Vila Flor concorda
com a competéncia da mobilidade na
CIM, mas diz que requer “um envelope
financeiro adequado”, para fazer coisas
de “extrema importancia e relevancia”
na regido, porgue nos grandes centros
“ja existem para financiar a mobilidade,
e com muitos milhdes”. Na mobilidade
aérea tem uma sugestéo: “Se o Governo
ndo consegue resolver a ligagcdo aérea en-
tre Braganca e o Algarve, entdo deleguem
a competéncia e o envelope financeiro
que nos resolvemos.”
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“A maior conquista foi

o reposicionamento

de Valongo a escala

José Manuel Ribeiro metropolitana e nacional”

Camara Municipal
de Valongo

Valongo assume-se como a principal porta
de entrada nas serras do Porto com um territorio
metropolitano com bilhete de identidade proprio.

Valongo ja ultrapassou os 100.000 habitantes. Como tém conseguido
contrariar a tendéncia nacional e atrair populacao para o territorio?

Valongo possui uma localizagédo estratégica no quadro da
Area Metropolitana do Porto quer no eixo Norte-Sul, quer
no eixo Litoral-Interior, sendo um territério bem servido de
acessibilidades quer rodoviarias quer ferroviarias, designa-
damente ao nivel logistico com o Porto Seco de Campo,
estrutura critica para as operagdes comerciais de muito do
tecido economico da regido. Estas infraestruturas tém aju-
dado a captar investimento, o investimento cria emprego e

quem vem para ca trabalhar acaba por se fixar, ndo so pela
proximidade ao trabalho, mas também pelo espaco publico e
pelo espaco natural. Temos serras e rios com infraestruturas
desportivas e de lazer que sdo uma mais-valia para quem ca
reside. Valongo tem vindo a crescer de forma sustentada,
com aposta na qualidade dos servigcos de suporte a quali-
dade de vida, o que torna muito atrativo o concelho para a
fixagédo de familias.

As Serras do Porto destacam-se na imagem do municipio. Que iniciativas
tém sido adotadas para reforcar e promover a identidade de Valongo?

Valongo assume-se como um territério metropolitano com
bilhete de identidade proprio, onde se apostou e continua a
apostar na promogcéo e valorizacdo do patrimonio material e
imaterial através de novos espacos culturais e de memoria,
eventos culturais, publicagdes e documentarios ligados a
panificagcéo e a antiga tradigédo de saber fazer regueifa e bis-
coitos, brinquedos tradicionais em madeira, chapa e plastico,
a extracdo da ardosia, o santuario de Santa Rita e Patrimonio
Religioso, as incriveis Festas das Bugiadas e Mouriscadas,

as Trilobites e o Patriménio Geoldgico, as marcas territoriais
da presenca do império romano nas minas subterraneas de
ouro, e o fascinante legado dos ferroviarios neste territorio.
Acreditamos que quando investimos na memoria e nas tra-
di¢cdes estamos a trabalhar de forma subliminar o orgulho da
pertenca a terra e esse orgulho é fermento para o surgimen-
to de ideias e projetos empresariais, comerciais, culturais e
sociais em torno das marcas (logomarcas) que o municipio
identificou e alavancou nos ultimos anos.

Quais foram as principais conquistas e os maiores
desafios enfrentados ao longo deste ciclo autarquico?

A maior conquista foi o reposicionamento de Valongo a escala
metropolitana e nacional. Valongo, hoje, é falado por bons
motivos e dado como exemplo em temas como a cidadania
participativa, a transparéncia, a inovagéo, o planeamento, a
mobilidade, a area social, a drea educativa e a area cultural,
quer a nivel nacional quer a nivel internacional. Os maiores
desafios e conquistas neste ciclo autarquico estio associados
sem duvida a todo um vasto processo de mudancga de atitude
da comunidade face a riqueza patrimonial do territério, face
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aimportancia da participagao cidada, face a importancia da
educacéo de qualidade, do acesso a cultura e ao livro, da
aposta no ambiente, de estimulo a uma cidadania mais ativa,
de uma cultural de planeamento, da modernizagédo tecnolé-
gica e administrativa, que teve como conquista a afirmagao
de Valongo como a principal porta de entrada nas Serras do
Porto, como territorio procurado para se viver ativamente e
com qualidade de vida e onde se investe na criagdo de riqueza
e em postos de trabalho.
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EMEL

EMEL: de olhos
postos no futuro

Da gestdo do estacionamento a gestao de sistema de semaforos,
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das bicicletas partilhadas a construgéo de infraestruturas pedonais

e ciclaveis, a EMEL assume-se como uma empresa de mobilidade

com projetos 360 e com uma verdadeira capacidade transformadora.

Carlos Silva
Presidente EMEL
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EMEL é hoje uma empresa de
mobilidade, estendendo a sua
acdo muito além da gestdo e
da fiscalizagédo do estaciona-
mento, objetivo central da empresa quan-
do surgiu ha 30 anos. Entre outras areas,
somos hoje uma empresa que procede a
gestéo de toda rede semaférica da cidade,
implementa e opera a rede de bicicletas
partilhadas GIRA e constroi diversas in-
fraestruturas que constituem hoje uma ver-
dadeira rede de acessibilidade pedonal e
ciclavel na cidade. Projetos que, pelas suas
caracteristicas, induzem a transformacgao
de comportamentos na sociedade, criando
as condigbes necessarias para uma res-
posta mais eficaz da cidade de Lisboa ao
combate as alteragdes climaticas.

Investimento na cidade

O nosso contributo para a criagdo de uma
Lisboa mais acessivel, eficiente e conecta-
da é um dos pilares de agdo fundamentais.
Em julho de 2023, foi inaugurado um dos
mais importantes marcos na promogao
da mobilidade sustentavel, a ponte ciclo-
pedonal intermunicipal do Tejo/Trancao,
que veio permitir uma ligagao segregada
e segura entre Lisboa e Loures, proporcio-
nando um percurso de cerca 18 km, conti-
nuo e muito agradavel pela zona ribeirinha,
desde o Terreiro do Pago a Santa Iria.

Da mesma forma, a ponte ciclope-
donal naturalizada da Avenida Gago
Coutinho, passara brevemente a interli-
gar importantes corredores e estruturas
verdes urbanos. Através desta ponte, sera
possivel ligar Alvalade e Campo Grande
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a zona oriental de Lisboa.

Em 2024, e com o objetivo de faci-
litar a deslocagéo pedonal entre a Mou-
raria e a Graga, completando o projeto
de acessibilidades pedonal e mecanica
ao Castelo de Sao Jorge, foi inaugurado
o Funicular da Graga. Este equipamento
permite o transporte das pessoas de forma
facil, rapida e confortavel, e proporciona
ainda uma das melhores vistas da cidade
de Lisboa a partir da colina da Graga. O
funicular realizou ao longo do ultimo ano
quase 30 mil viagens, transportando mais
de 220 mil pessoas de forma ecolodgica,
contribuindo para a sustentabilidade da
cidade de Lisboa.

A EMEL é também responsavel pela
gestao centralizada e automatica da rede
semafdrica, com mais de 560 intersegdes
em toda a cidade de Lisboa, contribuindo
cada vez mais para uma melhor fluidez,
ordenamento e segurancga.

Gestao de estacionamento

A EMEL esta fortemente comprometida
com as metas da neutralidade carbdnica,
metas ambiciosas que requerem um em-
penho coordenado e eficaz por parte de
todas as entidades envolvidas. Uma das
iniciativas mais recentes € a possibilidade
de estacionamento gratuito nos Parques
Navegante. Trata-se de um projeto parti-
Ihado entre a EMEL e a TML. Estes parques
de estacionamento situam-se na periferia
do concelho, em zonas bem servidas por
transportes publicos, permitindo que ci-
dadéos que se deslocam em viaturas parti-
culares possam deixar o seu automovel de
forma gratuita e segura num parque de es-
tacionamento e efetuem a transigéo para
o transporte publico ou modos suaves
como o sistema partilhado de bicicletas
GIRA no que resta da viagem. Atualmente,
séo seis os Parques Navegante disponiveis
na capital, totalizando 1.340 lugares de
estacionamento.

Também com o intuito de simplificar o
quotidiano dos lisboetas, foram langadas
as avengas R24, com pregos mais baixos
que o estacionamento na via publica, em
que os residentes podem estacionar uma
viatura, 24 horas por dia, num parque de

O SUCESSO DA GIRA,
REDE DE BICICLETAS
PARTILHADAS DE LISBOA,
ORNOU-SE HOJE UM
XEMPLO DE COMO
OLITICAS PUBLICAS
EM DESENHADAS
ODEM SER INDUTORAS
E COMPORTAMENTOS
IVICOS POSITIVOS!”
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‘O NOSSO CONTRIBUTO

PARA A CRIACAO DE UMA

LISBOA MAIS ACESSIVEL,
FICIENTE E CONECTADA

E UM DOS PILARES
E ACAO FUNDAMENTAIS!

estacionamento da sua area de residéncia.

Paralelamente, e para fazer face ao
problema de estacionamento durante a
noite, com mais seguranga e comodidade,
foi criada a Avencga Noturna, que se encon-
tra disponivel em 36 parques e abrange
cerca de 3.500 lugares.

Mobilidade suave

Um dos principais reflexos do compromis-
so com a promogao da mobilidade sus-
tentavel é a aposta na expanséo da rede
GIRA. Neste momento, sdo mais de 195
as estagbes em funcionamento estando
presente em todas as 24 freguesias da ci-
dade, com uma frota de 2.090 bicicletas
elétricas.

Com mais de 2,8 milhées de viagens
realizadas em 2024, a popularidade e
o sucesso da GIRA, rede de bicicletas
partilhadas de Lisboa, tornou-se hoje
um exemplo de como politicas publicas
bem desenhadas podem ser indutoras
de comportamentos civicos positivos. A
GIRA é no presente um modo de trans-
porte alternativo na cidade, que promove
estilos de vida saudaveis e sustentaveis,
simultaneamente amigo do ambiente e
inclusivo, que entrega contributos deci-
sivos no alcance das metas exigentes da
neutralidade carbonica.

Para que esta forma de locomogéo
possa ser adotada por um numero ain-
da maior de pessoas, a EMEL tem vindo
também a investir na manutencgéo da rede
ciclavel de Lisboa e na criagdo de novas
ciclovias do tipo BICI+30 e BlIClescolas.

A mudanga de comportamento por
parte da sociedade inicia-se com envolvi-
mento das geragdes mais novas. Acredi-
tamos que o nosso projeto de educagédo
para a mobilidade, “Pela Cidade Fora”, é um
instrumento indicado para uma alteragao
estrutural dos comportamentos. Este pro-
jeto itinerante dirige-se a todas as escolas
da cidade e chama a atengéo das criangas
para a importancia do tema da mobilidade
nas questdes de cidadania e vida urbana.

Com a realizagédo destes projetos,
serd possivel tornar Lisboa numa cidade
mais acessivel e verde, de olhos postos
no futuro.
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Na mobilidade e acessibilidade,
ha um (lento e descoordenado)
processo de mudanca em curso

s autoestradas revoluciona-

ram as distancias. Elas estdo

ai para as utilizarmos. Mas va-

mos continuar a paga-las em
portagens, ou com 0s NOssos iMpostos,
quando nao sdo portajadas ou quando o
que pagamos ndo chega para compensar
o que devemos a quem as construiu, 0s
quais se endividaram a banca, tendo esta
se financiado no exterior, tudo ajudando
a levar o pais a empobrecer-se, com a
venda e concesséo das empresas do Es-
tado a prego de saldo.

Tantos milhares de milhdes depois,
parece claro que teria sido melhor termos
menos autoestradas e mais e melhores
linhas de caminho de ferro e comboios
mais modernos, sobretudo se fizermos
as contas também ao que nos custam
o automovel e o combustivel - e seus
efeitos nas alteragdes climaticas.

O virar de pagina nos modos de
transporte surge associado a uma visao
integrada da acessibilidade, que reco-
nhece na decisdo de construgdo de uma
via ndo um mero exercicio de engenharia
destinado a ligar um ponto a outro e a
resposta a mera procura de transporte,
mas a opgao resultante de uma vontade
coletiva em relacdo a um futuro necessa-
riamente mais sustentavel, onde a aces-
sibilidade é apenas um elemento, por
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certo importante, do desenvolvimento
desejado de um determinado territorio.

Nesse sentido, colocam-se grandes
problemas politicos: quem decide redes
e linhas de ferrovia ou rodovia, ou os
transportes? O Estado central? As em-
presas? Os municipios?

Se a concentragdo geografica do in-
vestimento nacional (com novo aeropor-
to e ponte e ferrovia rapida a ligar a Es-
panha) é evidente, o facto € que a nossa
vida diaria é cada vez mais subnacional/
multimunicipal: moramos num concelho,
mas trabalhamos noutro, ou queremos
ir ao cinema, as compras ou visitar o pai
ou o filho mais longe, ir aos servigos de
saude ou outro. Somos de um pais e de
um municipio, mas cada vez mais de uma

“TERIA SIDO

MELHOR TERMOS

MENOS AUTOESTRADAS

E MAIS LINHAS DE
AMINHOS DE FERRO

E COMBOIOS MAIS

MODERNOS”

(sub)regiéo - Minho, Douro, Algarve. Por
isso, faz sentido que o anterior governo
tenha decretado a obrigatoriedade de
haver um sistema de transporte inter-
municipal.

Como se avalia este esforco de des-
centralizagdo do anterior governo? A
apreciacdo que fago é que ha situagoes
muito diversas.

Na AMP, a auséncia de um plano (e
processo) que articule o ordenamento do
territério com a rede de acessibilidades
e de uma instituicdo que retina os trans-
portes coletivos no Porto (STCP) e fora
do Porto (UNIR), incluindo o ferroviario
(CP e Metro do Porto), leva a ineficiéncia.
Em consequéncia, nuns casos, gasta-se
demasiado (como com o BRT/metrobus);
noutros, até se ajuda o “inimigo” (como
acontece quando a Metro do Porto paga
parques de estacionamento automovel
na cidade do Porto). Tantos milhdes
gastos em transporte coletivo depois,
seguimos de carro mais do que antes (ver
dados do Censo de 2021 em comparagio
com 2011), aumentando o tempo na des-
locagéo casa-trabalho, mesmo quando a
opgéo é o metro (com eventual assento
livre) ou a aposta pelo autocarro (espe-
rando que chegue a horas).

Haja esperanga. A mudanca estd em
curso. Pior ndo fica!
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ESRI PORTUGAL

Plataformade
Gestao Urbana Esri:
Um Mapa de Tudo

A evolucéo tecnoldgica tem desempenhado um papel
crucial na modernizagéo publica e a Esri esta no centro
e assume-se como pioneira e lider dessa revolugao.

4 mais de trés décadas que

apoiamos 0s municipios

portugueses na adogéo de

solugdes inteligentes para a
gestéo territorial, sustentabilidade e efi-
ciéncia operacional.

A Plataforma de Gestédo Urbana permi-
te aos gestores municipais implementar
um Gémeo Digital do territorio, um modelo
flexivel e fiel a realidade. Essa tecnologia
possibilita visualizar informagdes, simular
cenarios, realizar analises preditivas e to-
mar decisdes mais informadas e eficazes,
resultando numa melhor qualidade de vida
para os cidadaos.

As nossas Solugdes Verticais transfor-
mam a infraestrutura urbana num ecos-
sistema dindmico assente em informacgao
em tempo real, promovendo uma cidada-
nia ativa e uma gestao publica eficiente
e transparente. A solugdo de Registo de
Ocorréncias e Orgamento Participativo
incentiva a participagdo cidada. A Moni-
torizagdo do Ordenamento do Territorio e
a Toponimia garantem organizagéo urba-
na. A solugdo de Indicadores Territoriais
assegura transparéncia na gestdo publi-
ca, enquanto a Captagéo de Investimento
fortalece o desenvolvimento economico.

Comprometidos com a sustentabilida-
de, criamos solugbes para gestdo do Patri-
monio Arboreo e Espagos Verdes, garan-
tindo inventarios precisos e manutengao

Sandra Neves
Sector Lead Local Government

"A PLATAFORMA DE

GESTAO URBANA DA ESRI

PORTUGAL TRANSFORMA-

-SE NUM VERDADEIRO

‘MAPA DE TUDO', COM

ACESSO A FERRAMENTAS

INOVADORAS ATRAVES

DAS QUAIS A GESTAO DO

TERRITORIO SE TORNA MAIS

EFICIENTE, SUSTENTAVEL,

TRANSPARENTE

AS NECESSIDADES

otimizada. A solugdo de Potencial Solar
identifica areas adequadas para energia
fotovoltaica. A Gestdo de Residuos Urba-
nos otimiza circuitos de recolha e reduz
custos. A gestdo de Redes de Aguas faci-
lita o planeamento e operagdo de sistemas
hidraulicos.

A Mobilidade Inteligente assegura
uma viséo integrada do transporte e tran-
sito urbano, complementada pela gestao
de Rede Viaria, Sinalizagdo de Transito e
Ocupagéo da Via Publica, promovendo se-
guranga rodoviaria. A lluminagéo Publica
garante um controlo eficiente da rede de
iluminagao. Para eventos e feiras, a solugéo
de Gestéo de Feiras e Eventos oferece pla-
neamento e execugéo eficazes.

No &mbito da protecéo civil, a solugdo
GeoProciv permite mitigar impactos de
catastrofes naturais e emergéncias urba-
nas, preparando populagdes e facilitando
a recuperagdo. A gestdo da Ac¢édo Social
identifica populagdo vulneravel, permitin-
do uma intervencéo eficaz e a elaboragdo
da Carta Social municipal.

Em suma, a Plataforma de Gestao Ur-
bana da Esri Portugal, suportada por Inte-
ligéncia Artificial e Machine Learning, é um
verdadeiro Mapa de Tudo, tornando a ges-
tao do territorio mais eficiente, sustentavel
e transparente, a0 mesmo tempo que aju-
da a construir um futuro mais conetado e
responsivo as necessidades dos cidadéos.
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Luis Nobre
Presidente da Camara
de Viana do Castelo

PRESTAR CONTAS VIANA DO CASTELO
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“Um concelho seguro
para viver, investir,
estudar, visitar,
descobrir e crescer”

Entre o rio e o mar, Viana do Castelo abre as
portas ao turismo, investimento e requalificagao.
Sem esquecer a qualidade de vida e as tradigoes.

O que faria mais sentido para potenciar no futuro
alocalizacao de Viana, a relagcao entre patrimonio
historico e arquitetdnico e as tradicoes minhotas?

Viana do Castelo é uma terra de oportunidades e plena de
potencialidades. Em conjunto, tornam o concelho atrativo e
acolhedor, mas separadamente permitem perceber onde estao
as oportunidades, desde o turismo que ja nos colocou entre os
primeiros do mundo (somos a terceira cidade mais acolhedora
do mundo segundo o Booking), até a potencialidade do nosso
porto de mar e que ainda recentemente foi um dos motores para

atrair um grande investimento noruegués na area da tecnologia
de ponta; a economia do mar, com destaque para as areas
renovaveis e novas energias, cumprindo assim os designios
do nosso Plano de Agao da Agenda do Mar; ao nosso centro
histérico requalificado que reflete politicas urbanas pensadas
para atrair; mas nunca descurando as nossas tradigbes, que
nos tornam unicos.

Creio que algumas das suas bandeiras passam pelo desenvolvimento econémico
e amelhoria das condicoes de vida no concelho. Consegue destacar
dois ou trés pontos que contribuiram para esse objetivo?

O nosso regime de incentivos tem permitido a captacdo de
novas empresas e de criacdo de empregos. Juntando a isto a
qualidade de vida que Viana do Castelo oferece, a aposta na
mobilidade sustentavel, com oferta de qualidade nas areas
da saude, desporto, educacéo, cultura, ambiente e coesao
territorial e social de todo o territério, a governanga de pro-
ximidade e rapidez de decisdo da mesma, estio criadas as

condicdes para conseguir concretizar os objetivos definidos.
Ha quatro anos, na campanha, criamos 48 medidas a serem
implementadas neste mandato. Estio todas concretizadas ou
no terreno e conseguimos mesmo dar inicio a algumas que
pareciam dificeis de concretizar, como é o caso da requalifi-
cacdo do antigo matadouro e a construgdo do novo mercado
no local onde estava o edificio Jardim.

Independentemente de quem conquistar a camara,
quais deveriam ser as prioridades do préoximo mandato?

O préximo mandato devera ficar marcado por opgdes que nos
garantam um ecossistema vibrante, que promovam conexdes,
que assegurem uma visdo estratégica, que proporcionem a
criagéo de espacos de desenvolvimento de ideias e centro
de criatividade e colaboragéo, que estimulam o crescimento
e ainovagao de todos. Com todas estas premissas, Viana do
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Castelo continuara a ser sobretudo um concelho seguro para
viver, investir, estudar, visitar, descobrir e crescer. Seguro,
enguanto conjunto de agdes e recursos para proteger algo
ou alguém e esta é a palavra-chave que assegurara um real
desenvolvimento sustentavel e vibrante para a nossa cidade
e concelho.




@A AHRESP

AHRESP

Onde tudo comeca

O poder local tem uma misséo insubstituivel: garantir
que as politicas publicas ganham forma no territério.
E nas autarquias que a proximidade acontece.

historia de Portugal ensina-

-nos que € a partir da base

que se constroem as grandes

transformagoes. E, quando
falamos de base, falamos inevitavelmente
das autarquias, do poder local, dos mu-
nicipios e freguesias que conhecem de
perto os rostos, os nomes e as realidades
daqueles que servem. Num pais onde se
debate tanto o que esta “la em cima”, é
importante lembrar que o que verdadei-
ramente nos sustenta é o que acontece
“cé em baixo”.

O poder local tem uma misséo insubs-
tituivel: garantir que as politicas publicas
ganham forma no territério. E nas autar-
quias que a proximidade acontece - e &
essa proximidade que permite transfor-
mar diagnosticos em agdes, problemas
em solugbes e intengdes em realidade.
Enquanto presidente da AHRESP, vejo
diariamente como esta ligagdo entre os
municipios e os setores da restauragdo e
similares e do alojamento turistico pode
ser determinante para o sucesso econo-
mico e social das comunidades.

Os nossos empresarios precisam de
sentir que nao estédo sozinhos. Que ha
quem compreenda os seus desafios, que
ha quem conheca o seu esforco diario e
esta disponivel para cooperar, ndo para
impor. As camaras municipais, juntas de
freguesia e demais estruturas locais tém
uma oportunidade e uma responsabilida-
de: contribuir para criar territorios vivos,
dindmicos e sustentaveis — e isso passa,
inevitavelmente, por apoiar quem inves-
te, cria emprego e promove 0s N0Ssos
produtos e a nossa cultura.

Na AHRESP, valorizamos profunda-
mente o papel das estruturas politicas
locais. Sao parceiros naturais. Apoiamos
e colaboramos em inUmeras iniciativas em

Carlos Moura

Presidente da Associagdo

da Hotelaria, Restauracdo

e Similares de Portugal (AHRESP)

AHRESP

Respostos poem o it
dicscls LEAE

UM PAIS EQUILIBRADO

E JUSTO NAO SE CONSTROI

APENAS A PARTIR

DA CAPITAL, MAS SIM

MULTIPLICANDO CENTROS

DE VITALIDADE POR

TODO O TERRITORIO"
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que a proximidade faz toda a diferencga:
programas de formagéo, rotas gastronémi-
cas, plataformas nacionais estabelecidas
em concelhos longe dos grandes centros
urbanos, eventos e estratégias de valoriza-
cdo de produtos enddgenos, assim como
a criagcdo de espacos de atendimento e
apoio aos empresarios das diversas re-
gides do nosso pais, de norte a sul, de
este a oeste, incluindo ilhas. Afinal, os
empresarios do interior ndo tém os mes-
mos desafios que os do litoral. Os estabe-
lecimentos ndo vivem a mesma realidade
dos de uma capital. As solugbes tém de
ter rosto, sotaque, sabor local.

A restauragéo e o alojamento turistico
sdo motores de desenvolvimento. Ndo
apenas porque geram emprego e riqueza,
mas porgue sdo, muitas vezes, a mon-
tra da identidade local. Um restaurante
que serve um prato tipico, uma casa de
turismo rural que acolhe viajantes com
saberes e sabores da terra, sdo veiculos
poderosos de cultura, de coesdo e de
orgulho. E sdo também ancoras contra a
desertificagdo e o despovoamento.

Um pais equilibrado e justo ndo se
constréi apenas a partir da capital, mas
sim multiplicando centros de vitalidade
por todo o territério. Um pais funcional
é aquele onde cada vila tem voz, cada
freguesia tem oportunidade e cada mu-
nicipio tem um papel protagonista no
desenvolvimento.

Na AHRESP, acreditamos que o futuro
passa, precisamente, por esses lugares
onde Portugal é mais auténtico, mais proé-
ximo, mais humano. E nas pequenas loca-
lidades que se guarda o saber, se preserva
a tradicéo e se constroi, todos os dias, a
verdadeira grandeza de um pais. Porque,
no fim de contas, é ai que Portugal ndo
so resiste - como floresce.

PODER LOCAL25
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REGIOES
E AUTARQUIAS

Conheca as equipas que gerem
as autarquias de norte
asul do pais
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REGIAO
NORTE

PORTUGAL
as regioes

REGIAO
CENTRO

REGIAO
AUTONOMA
DOS ACORES

AREA
METROPOLITANA
DE LISBOA

ALENTEJO

%PE:H

ALGARVE
REGIAO

AUTONOMA
DA MADEIRA
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Autarquias por Nomenclatura das Unidades Territoriais
para Fins Estatisticos (NUTS) Il *

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

REGIAO NORTE
- ALFANDEGA DA FE
< ALIJO
« AMARANTE
- AMARES
« ARCOS DE VALDEVEZ
- ARMAMAR
« AROUCA
- BAIAO
« BARCELOS
- BOTICAS
- BRAGA
« BRAGANCA
« CABECEIRAS DE BASTO
- CAMINHA
- CARRAZEDA DE ANSIAES
« CASTELO DE PAIVA
« CELORICO DE BASTO
« CHAVES
- CINFAES
« ESPINHO
« ESPOSENDE
- FAFE
- FELGUEIRAS
« FREIXO DE ESPADA
ACINTA
- GONDOMAR
- GUIMARAES
- LAMEGO
- LOUSADA
« MACEDO
DE CAVALEIROS
- MAIA
« MARCO DE CANAVESES
« MATOSINHOS
« MELGACO
- MESAO FRIO
« MIRANDA DO DOURO
« MIRANDELA
« MOGADOURO
- MOIMENTA DA BEIRA
+MONGAO
- MONDIM DE BASTO
« MONTALEGRE
« MURGA
- OLIVEIRA DE AZEMEIS
« PACOS DE FERREIRA
- PAREDES
- PAREDES DE COURA
« PENAFIEL
« PENEDONO
« PESO DE REGUA
- PONTE DA BARCA
- PONTE DE LIMA
« PORTO
« POVOA DE LANHOSO
- POVOA DE VARZIM
- RESENDE
« RIBEIRA DA PENA
« SABROSA
« SANTA MARIA DA FEIRA
- SANTA MARTA
DE PENAGUIAO
« SANTO TIRSO
- SAO JOAO DA MADEIRA
- SAO JOAO
DA PESQUEIRA
« SERNANCELHE

- TABUAGO
- TAROUCA
« TERRAS DE BOURO
- TORRE DE MONCORVO
- TROFA
« VALE DE CAMBRA
« VALENGA
« VALONGO
« VALPAGOS
« VIANA DO CASTELO
« VIEIRA DO MINHO
« VILA DO CONDE
«VILA FLOR
« VILA NOVA DE CERVEIRA
«VILA NOVA
DE FAMALICAO
« VILA NOVA DE FOZ COA
« VILA NOVA DE GAIA
« VILA POUCA DE AGUIAR
« VILA REAL
« VILA VERDE
«VIMIOSO
« VINHAIS
- VIZELA

REGIAO CENTRO

- ABRANTES

- AGUEDA

« AGUIAR DA BEIRA

« ALBERGARIA-A-VELHA

« ALCANENA

« ALCOBAGA

« ALENQUER

« ALMEIDA

« ALVAIAZERE

« ANADIA

- ANSIAO

« ARGANIL

« ARRUDA DOS VINHOS

« AVEIRO

« BATALHA

« BELMONTE

+ BOMBARRAL

« CADAVAL

- CALDAS DA RAINHA

« CANTANHEDE

« CARREGAL DO SAL

« CASTANHEIRA DE PERA

« CASTELO BRANCO

« CASTRO DAIRE

« CELORICO DA BEIRA

« COIMBRA

« CONDEIXA-A-NOVA

« CONSTANCIA

« COVILHA

« ENTRONCAMENTO

« ESTARREJA

« FERREIRA DO ZEZERE

« FIGUEIRA DA FOZ

« FIGUEIRA DE CASTELO
RODRIGO

« FIGUEIRO DOS VINHOS

« FORNOS DE ALGODRES

« FUNDAO

-GOIS

« GOUVEIA

« GUARDA

« IDANHA-A-NOVA

- iLHAVO
« LEIRIA
« LOURINHA
«LOUSA
«MACAO
« MANGUALDE
« MANTEIGAS
« MARINHA GRANDE
« MEALHADA
- MEDA
«MIRA
« MIRANDA DO CORVO
« MONTEMOR-O-VELHO
- MORTAGUA
« MURTOSA
«NAZARE
«NELAS
- OBIDOS
« OLEIROS
« OLIVEIRA DE FRADES
« OLIVEIRA DO BAIRRO
« OLIVEIRA DO HOSPITAL
- OUREM
< OVAR
« PAMPILHOSA DA SERRA
- PEDROGAO GRANDE
« PENACOVA
« PENALVA DO CASTELO
« PENAMACOR
« PENELA
« PENICHE
« PINHEL
« POMBAL
« PORTO DE MOS
« PROENCA-A-NOVA
« SABUGAL
« SANTA COMBA DAO
« SAO PEDRO DO SUL
« SARDOAL
- SATAO
- SEIA
« SERTA
« SEVER DE VOUGA
« SOBRAL DE MONTE
AGRAGCO
« SOURE
- TABUA
« TOMAR
- TONDELA
« TORRES NOVAS
« TORRES VEDRAS
- TRANCOSO
- VAGOS
« VILA DE REI
« VILA NOVA
DA BARQUINHA
- VILA NOVA DE PAIVA
« VILA NOVA DE POIARES
« VILA VELHA DE RODAO
« VISEU
« VOUZELA

AREA
METROPOLITANA
DELISBOA

* ALCOCHETE

* ALMADA
«AMADORA

« BARREIRO
« CASCAIS

« LISBOA

+ LOURES

« MAFRA

- MOITA
+MONTIJO
+ ODIVELAS
« OEIRAS

« PALMELA
« SEIXAL

« SESIMBRA
- SETUBAL
«SINTRA

« VILA FRANCA DE XIRA

ALENTEJO
« ALANDROAL
« ALCACER DO SAL
« ALJUSTREL
« ALMEIRIM
- ALMODOVAR
« ALPIARCA
« ALTER DO CHAO
« ALVITO
- ARRAIOLOS
« ARRONCHES
- AVIS
« AZAMBUJA
« BARRANCOS
«BEJA
« BENAVENTE
+ BORBA
« CAMPO MAIOR
« CARTAXO
« CASTELO DE VIDE
« CASTRO VERDE
« CHAMUSCA
« CORUCHE
« CRATO
- CUBA
«ELVAS
« ESTREMOZ
- EVORA
« FERREIRA DO ALENTEJO
« FRONTEIRA
- GAVIAO
« GOLEGA
« GRANDOLA
« MARVAO
- MERTOLA
« MONFORTE
+ MONTEMOR-O-NOVO
«MORA
«MOURA
- MOURAO
«NISA
« ODEMIRA
- OURIQUE
- PONTE DE SOR
« PORTALEGRE
« PORTEL
« REDONDO
« REGUENGOS
DE MONSARAZ
« RIO MAIOR
« SALVATERRA DE MAGOS
- SANTAREM

+ SANTIAGO DO CACEM
* SERPA

+ SINES

* SOUSEL

» VENDAS NOVAS

* VIANA DO ALENTEJO

* VIDIGUEIRA

+ VILAVICOSA

ALGARVE

« ALBUFEIRA

+ ALCOUTIM

« ALJEZUR

« CASTRO MARIM

8 7:\:{0)

+LAGOA

+LAGOS

- LOULE

« MONCHIQUE

«OLHAO

- PORTIMAO

« SAO BRAS DE ALPORTEL

« SILVES

« TAVIRA

« VILA DO BISPO

« VILA REAL DE SANTO
ANTONIO

REGIAO
AUTONOMA
DA MADEIRA

« CALHETA

- CAMARA DE LOBOS
- FUNCHAL
«MACHICO

« PONTA DO SOL
« PORTO MONIZ
- PORTO SANTO
« RIBEIRA BRAVA
« SANTA CRUZ

« SANTANA

- SAO VICENTE

REGIAO
AUTONOMA
DOS ACORES
« ANGRA DO HEROISMO
« CALHETA DE SAO JORGE
« CORVO
- HORTA
«LAGOA
« LAJES DAS FLORES
« LAJES DO PICO
« MADALENA
- NORDESTE
- PONTA DELGADA
- POVOACAO
« PRAIA DA VITORIA
- RIBEIRA GRANDE
« SANTA CRUZ
DA GRACIOSA
+ SANTA CRUZ
DAS FLORES
- SAO ROQUE DO PICO
« VELAS
« VILA DO PORTO
- VILA FRANCA
DO CAMPO

* Apesar da recente alteragdo nas NUTS Il, que criou as regides de Oeste e Vale do Tejo e Peninsula de Setubal,
optamos por manter nesta edigdo a tradicional divisdo pelas cinco grandes regides-plano, a que acrescem a Madeira e os Agores.
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ALFANDEGA DA FE

Maria Manuel Rocha Cunha Silva | ps
Rui Jorge Barracho Figueiredo | Ps
Victor José Neves Bebiano | PPD/PSD-CDS/PP

PRESIDENTE

Eduardo Manuel
Dobrées Tavares
| PS

José Joaquim Reboredo Almendra | PPD/PSD-CDS/PP

PODER LOCAL25

\VEREADORES

Vitor Emanuel Cardoso dos Santos Ferreira
| PPD/PSD-CDS/PP

Sénia Andrea Rodrigues Pereira Pires
| PPD/PSD-CDS/PP

Mafalda Lopes Mendes | PPD/PSD-CDS/PP
Antoénio Luis da Costa Boal | PPD/PSD-CDS/PP
Carlos Manuel Machado Magalhées | ps

José Rodrigues N ! nase :
Paredes Anabela Maria Martins Oliveira Pereira | Ps
| PPD/PSD-CDS/PP

| — Largo D. Dinis - 5350-014 Alfandega da Fé
TEL. | 279 468 120

www.cm-alfandegadafe.pt | municipio@cm-alfandegadafe.pt

AMARANTE

\VEREADORES

Estefanio Pinto | PPD/PSD-CDS/PP

Rita Marinho Batista | PPD/PSD-CDS/PP
Adriano Santos | PPD/PSD-CDS/PP
Joana Rita Abreu | PPD/PSD-CDS/PP
Hugo Carvalho | ps

Carlos Teixeira Pereira| Ps

Silvia Aratjo | Ps

Carlos Azevedo Pereira | Ps

PRESIDENTE
Jorge Ricardo
| PPD/PSD-CDS/PP

| — Rua General Alves Pedrosa, 13 - 5070-051Alijé
E TEL. | 259957 100
www.cm-alijo.pt | geral@cm-alijo.pt

AMARES

\VEREADORES

Cidalia Maria Alves de Abreu |PPD/PSD-CDS/PP
Delfim Manuel da Silva Rodrigues |PPD/PSD-CDS/PP
Vitor Patricio Rodrigues Ribeiro |PPD/PSD-CDS/PP
Pedro Costa | PS

Valéria Silva | ps

Emanuel Magalhées | Independente

.
PRESIDENTE

Manuel
da Rocha Moreira
| PPD/PSD-CDS/PP

| — Alameda Teixeira de Pascoaes - 4600-011 Amarante
E TEL. | 255 420 200

www.cm-amarante.pt | geral@cm-amarante.pt

ARCOS DE VALDEVEZ

\VEREADORES

Jodo Carlos Braga Simoes | Ps
Olegario Gongalves | PsD
Isabel Carvalho Aradtjo | Ps
Emilia Cerdeira | PSD

Nelson Fernandes | PsD
Beatriz Faria da Silva| psp

PRESIDENTE

Jodo Manuel
do Amaral Esteves
| PSD

| — Largo do Municipio - 4720-058 Amares
E TEL. | 253 991 330
amares.pt | geral@municipioamares.pt

ARMAMAR

\VEREADORES

Anténio Manuel Almeida Rego da Silva | PPD/PSD
Claudia Isabel Gomes de Jesus Damido | PPD/PSD

José Augusto Fernandes Rodrigues
| PNT-Pela Nossa Terra

Luciano Teixeira Gomes | PNT-Pela Nossa Terra

PRESIDENTE

Jodo Paulo Soares
Carvalho Pereira
da Fonseca

| PPD/PSD

| — Praca Municipal - 4974-003 Arcos de Valdevez
E TEL. | 258 520 500

www.cmav.pt | geral@cmav.pt

I_AROUCA

\VEREADORES

Claudia Oliveira | Ps
Albino Cardoso | Ps
Anténio Carlos Duarte | Ps
Vitor Carvalho | PPD/PSD
Célia Alves | PPD/PSD
Helena Rodrigues | PPD/PSD

PRESIDENTE

Margarida Belém

| — Praca da Republica - 5110-127 Armamar
E TEL. | 254 850 800 |

www.cm-armamar.pt | atendimento@cm-armamar.pt

I_BAIAO

\VEREADORES

Filipe Fonseca | Ps

Anabela Rodrigues Cardoso | Ps
Henrique Gaspar Ribeiro | Ps

José Manuel Lima Soares | Ps

Paulo Portela | Coligacdo Com Determinagédo
por Baido PPD/PSD-CDS/PP

Célia Azevedo | Coligagdo Com Determinagéo
por Bai&o PPD/PSD-CDS/PP

- 4
PRESIDENTE

Joaquim Paulo
de Sousa Pereira
| PS

| — Praga do Municipio - 4540-001Arouca
E TEL. | 256 940 220

www.cm-arouca.pt | geral@cm-arouca.pt

84

| — Praga Heroéis do Ultramar - 4640-158 Baido
| TEL. | 255 540 500 |

www.cm-baiao.pt | geral@cm-baiao.pt

il

—

BARCELOS

\VEREADORES]

Mariana Teixeira Batista de Carvalho |cBMF
Carlos Eduardo Vasconcelos Fernandes |CBMF
Antoénio Jorge da Silva Ribeiro |cmB
Maria Elisa Azevedo Leite Braga |cvB
José Paulo Matias |cMB
Horacio Rodrigues de Oliveira Barra | PS
Maria Isabel Neves de Oliveira | Ps

A Alexandre Miguel Gongalves Maciel | Independente
?23;;‘3’?;%’;?;05 Mais Maria Armandina Félix Vila-Cha Saleiro | ps
Futuro Anabela Pimenta de Lima Deus Real | Ps

| — Largo do Municipio - 4750-323 Barcelos
5 TEL. | 253 809 600 |

www.cm-barcelos.pt | geral@cm-barcelos.pt

PRESIDENTE

Mario Constantino
Araujo Leite

\VEREADORES

Sameiro Aradjo | ‘Juntos por Braga’
Altino Bessa | ‘Juntos por Braga’
Olga Pereira | ‘Juntos por Braga’
Joao Rodrigues | ‘Juntos por Braga’
Carla Sepulveda | ‘Juntos por Braga’
Ricardo Sousa | Ps

Artur Feio | PS

Silvia Sousa | Ps

Adolfo Macedo | ps

Vitor Rodrigues | cbu

| — Praca do Municipio - 4700-435 Braga
E TEL. | 253 616 060 |

www.cm-braga.pt | municipe@cm-braga.pt

CABECEIRAS DE BASTO

\VEREADORES

Ricardo Bruno
Antunes Machado Rio
| Coligagédo ‘Juntos por
Braga’ PPD/PSD, CDS-PP,
PPM e Alianca

Manuel Anténio Mendes Teixeira

| PPD/PSD-CDS-PP

Jorge Agostinho Borges Machado | Ipc
Anténio Fernando Ferreira Basto | PS
Carla Amélia de Magalhaes Lousada | ps
Anténio Ribeiro Fernandes | PPD/PSD-CDS-PP
Hélder Emanuel Teixeira Vaz | IpC

i |
PRESIDENTE

Francisco
Luis Teixeira Alves
| PSD

| Praca da Republica, n.° 467 - 4860-355 Cabeceiras de Basto
TEL. | 253 669 100 | cabeceirasdebasto.pt |

servicoatendimentounico@cabeceirasdebasto.pt

CARRAZEDA DE ANSIAES

\VEREADORES

Adalgisa Maria Capela Rodrigues Barata| psD
Roberto Carlos Sampaio Lopes | PSD

Luis Fonseca Castro Pinto | Unidos por Carrazeda
Rui Manuel Castro Martins | PSD

PRESIDENTE

Jodo Manuel

dos Santos Lopes
Gongalves

| PSD

| — Rua Jerénimo Barbosa, 118 - 5140-077 Carrazeda de Ansides
TEL. | 278 610 200 |

www.cm-carrazedadeansiaes.pt | geral@cmca.pt

-

BOTICAS

\VEREADORES

Anténio Guilherme Pires | PSD
Isabel Torres | PSD

Hélio Martins| psp

Xavier Barreto | IND

Fernando
Queiroga
| PSD

| — Praca do Municipio - 5460-304 Boticas
E TEL. | 276 410 200 |

www.cm-boticas.pt | municipio@cm-boticas.pt

BRAGANCA

Fernanda Maria Fernandes Morais Vaz Silva | psb
Miguel José Abrunhosa Martins | PSD

Olga Marilia Fernandes Pais | PSD

Joao Augusto Cides Pinheiro | ps

Jo&o Rafael Costa Moas Murg6s | Ps

Cristiana Margarida Fernandes Batouxas | PSD

Paulo Jorge
Almendra Xavier

| — Forte S. Jodo de Deus - 5300-263 Braganga
E TEL. | 273 304 200 |

www.cm-braganca.pt | cmb@cm-braganca.pt

CAMINHA

\VEREADORES

Liliana Ribeiro | Ps

Sandra Fernandes | s

Joao Pinto | Ps

Liliana Silva | 0 Concelho em Primeiro
Idalina Fernandes | 0 Concelho em Primeiro
Nuno Bras | 0 Concelho em Primeiro

Rui Lages
| PS

| Largo Calouste Gulbenkian - 4910-113 Caminha
TEL. | 258 710 300 |

www.cm-caminha.pt | geral@cm-caminha.pt

- iy

CASTELO DE PAIVA

\VEREADORES

José Antonio dos Santos Vilela | PPD/PSD
Liliana Catarina Martins Vieira | PPD/PSD
José Manuel Moreira Carvalho | Ps
Anténio dos Santos Rodrigues | PS
Vitor Manuel Quintas Pinho | MPm
Ricardo Jorge Martins Alves | ucPT

José Duarte

de Sousa e Rocha
| PPD/PSD

| Largo do Conde - 4550-102 Castelo de Paiva
TEL. | 255 689 500 |

www.cm-castelo-paiva.pt | geral@cm-castelo-paiva.pt



NORTE

CELORICO DE BASTO

José Anténio
Peixoto Lima
| PPD/PSD

\VEREADORES

Manuel Maria Aratjo Lopes Machado | Ps
Domingos Jorge Cunha Teixeira | PSD
Eugénio Manuel F. Costa Carvalho | Ps
Maria José Teixeira Marinho | Psb

Maria Jacinta Gongalves Teixeira | PS
Fernando Anténio da Mota Marinho | cic

| Praca Cardeal D. Anténio Ribeiro - 4890-220 Celorico de Basto
TEL. | 255 320 300

www.mun-celoricodebasto.pt | geral@mun-celoricodebasto.pt

I_CIINI-'[\ES

Armando
Silva Mourisco
| PS

\VEREADORES

Serafim Rodrigues | Ps

Sénia Soares | Ps

Mario Leitdo| Ps

Carlos Cardoso | Ps

Bruno Rocha | Coligagdo Viva Cinfaes PSD/CDS/PPM
Joao Cardoso | Coligagdo Viva Cinfies PSD/CDS/PPM

| Pacos do Concelho - 4690-030 Cinfdes
TEL. | 255 560 560

www.cm-cinfaes.pt | geral@cm-cinfaes.pt

-

ESPOSENDE

Artur Guilherme
Lima de Sousa
Emilio

| PSD

\VEREADORES

Joana Catarina Névoa Lima | PsD

Luis Anténio Sequeira Peixoto | Independente
Anténio Sérgio Moreira Mano | PsD

Anténio Manuel da Cruz Azevedo Abreu | PSD
Mario Rui Pereira Ferreira Neiva Losa | PSD
Maria Alexandra Vilar | psp

| Praga do Municipio - 4740-223 Esposende
TEL. | 253 960 100

www.municipio.esposende.pt

'k

Nuno Fonseca
| Sim, Acredita - L.PS

ELGUEIRAS

\VEREADORES

Fernando Fernandes | sim, Acredita - L.PS

Ana Medeiros | Sim, Acredita - L.PS

Joel Costa | Sim, Acredita - L.PS

Rosa Pinto | sim, Acredita - L.PS

Ricardo Freitas | Sim, Acredita - L.PS

Virgilio Ferreira | Sim, Acredita - L.PS

Vitor Vasconcelos | juntos por Felgueiras - PPD/PSD.PPM
Hugo Martins | Juntos por Felgueiras - PPD/PSD.PPM

| — Praca da Republica - Margaride - 4610-116 Felgueiras
E TEL. | 255 318 000

www.cm-felgueiras.pt |geral@cm-felgueiras.pt

_

E

_
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CHAVES

\VEREADORES

Francisco Anténio Chaves de Melo | Ps
Paula Fernanda da Mota Chaves | Ps
Nuno André Monteiro Coelho Chaves | Ps
Francisco Baptista Tavares | PSD

Carlos Augusto Castanheira Penas | PSD
Carlos Afonso de Moura Teixeira | PSD

| -
PRESIDENTE

Nuno Vaz
Ribeiro
| PS

| — Praca de Camdes - 5400-150 Chaves
E TEL. | 276 340 500 |

www.chaves.pt | municipio@chaves.pt
ESPINHO

\VEREADORES

Leonor Cristina da Costa Matos Lédo da Fonseca | Ps
Luis Miguel Oliveira Monteiro Canelas | Ps

Maria de Lurdes Pontes Rebelo | s

Maria de Lurdes Santos Ganicho | Psb

Jodo Manuel Oliveira Passos | PsD

Hélder Manuel Freitas Leitdo Rodrigues | PSD

il -. L,
PRESIDENTE

Maria Manuel

Barbosa Cruz
| PS

| Praca Dr. José Oliveira Salvador, Apartado 700 - 4501-901 Espinho
TEL. | 227 335 800 |

portal.cm-espinho.pt | geral@cm-espinho.pt

FAFE

%Dﬂ"‘r
\VEREADORES

Parcidio Cabral de Almeida Summavielle | ps
Paula Maria Ramos Nogueira | PS

Palmira Teresa Moreira Dias | PS

Marta Sofia Andrade Gongalves | Ps

Rui Sandro Novais da Silva | psb

Natalia Fernandes Leite | PSD

Antero Silva
Oliveira Barbosa
Fernandes

| PS

| Avenida 5 de Outubro - 4824-501 Fafe
TEL. | 253 700 400 |

cm-fafe.pt | geral@cm-fafe.pt

REIXO DE ESP. A CINTA

\VEREADORES

Ana Luisa Silva Peleira | ps

Rui Pedro Madeira Vicente | Ps
Ricardo Sapage | PsD
Fernando Rodrigues | PsD

PRESIDENTE
Nuno Manuel
Rocha Gomes
Ferreira

| PS

| — Praceta do Municipio - 5180-103 Freixo de Espada a Cinta
E TEL. | 279 658 160 |

www.cm-freixoespadacinta.pt | geral@cm-fec.pt

PODER LOCAL25

GONDOMAR

Luis Filipe Castro
de Araujo
| PS

—

\VEREADORES

Maria Aurora Moura Vieira | PS

Sandra Eunice Ramos de Almeida | Ps

José Fernando da Silva Moreira | Ps

Claudia Manuela Ramos Vieira | Ps

Ana Luisa Machado Gomes | Ps

Jorge Manuel de Castro Ferreira de Ascengédo
|PPD-PSD - Independente

| — Praca Manuel Guedes - 4420-193 Gondomar
E TEL. | 224 660 500

www.cm-gondomar.pt | geral@cm-gondomar.pt

~

LAMEGO

Francisco Manuel
Lopes

| Coligagdo Somos
Lamego PSD/CDS-PP

GUIMARAES

Domingos Braganga
Paulo Diogo Monteiro Tavares | PPD-PSD Salgado

Valentina Sanchez Silva | PPD-PSD | PG
Cristina Alexandra Ribeiro Coelho | PCP-PEV

NORTE £

P

\VEREADORES

Adelina Paula Mendes Pinto | Ps
Paulo Rui Lopes Pereira da Silva | ps
Paula Cristina dos Santos Oliveira | Ps
Nelson José Guimaraes Felgueiras | Ps
Alice Sofia Freitas Soares Ferreira Fernandes | pPs
Ana Maria Prego de Faria Berkeley Cotter | Ps
Bruno Alberto Vieira Fernandes | PPD/PSD.CDS-PP
Ricardo José Machado Pereira da Silva Aratjo

| PPD/PSD.CDS-PP

Vania Carvalho Dias da Silva de Antas Barros

| PPD/PSD.CDS-PP

Hugo Miguel Alves Ribeiro | PPD/PSD.CDS-PP

~

\VEREADORES

Angelo Mendes Moura | Ps

Catarina Gongalves Ribeiro | Coligagdo Somos
Lamego PSD/CDS-PP

Anténio Manuel Marques Luis | Ps

José Correia da Silva| coligagdo Somos Lamego
PSD/CDS-PP

Ana Catarina Graca da Rocha | Ps Pedro Machado

Fabio Alexandre Veloso Duarte | Coligacao | PS
Somos Lamego PSD/CDS-PP

| — Av. Padre Alfredo Pinto Teixeira - 5100-150 Lamego
E TEL. | 254 609 600

www.cm-lamego.pt | geral@cm-lamego.pt

-

MACEDO DE CAVALEIROS

PRESIDENTE

Benjamim

do Nascimento
Pereira Rodrigues
| PS

LOUSADA

| — Largo Cénego José Maria Gomes - 4804-534 Guimaraes
| E TEL. | 253 421 200 |

www.cm-guimaraes.pt | geral@cm-guimaraes.pt

VEREADORES

Manuel Nunes | Ps

Maria do Céu Rocha | pPs
Nélson Oliveira | Ps

Anténio Augusto Silva | Ps
Simao Ribeiro | PPD/PSD.CDS-PP
Carlos Nunes | PPD/PSD.CDS-PP

\VEREADORES

Rui Alexandre Serapicos Vilarinho | ps

Sénia de Jesus Afonso Salomé | ps

Susana Alexandra Esteves Viana | Ps

Anténio Nuno Baptista Mendes de Morais | PSD
Clementina Augusta Marcal Gemelgo | PsD
Edgar Manuel Rodrigues Fragoso | PsD

i

PRESIDENTE

Anténio Silva Tiago
| Coligagdo“Maia
em Primeiro” PSD/CDS

E Jardim 1.° de Maio - 5340-218 Macedo de Cavaleiros

TEL. | 278 420 420
www.cm-macedodecavaleiros.pt | geral@cm-macedodecavaleiros.pt

rﬁ"bnu-"i’
Emilia de Fatima M. dos Santos | Colg. MP - PSD/CDS
Mario Nuno Alves de S. Neves | Colg. MP - Indep.
Paulo Fernandes de S. Ramalho | Colg. MP - PSD/CDS
Marta Moreira de Sa Peneda | Colg. MP - PSD/CDS
Hernani Avelino da Costa Ribeiro| Colg. MP - PSD/CDS
Susana Maria P. ). Pacheco Neto| Colg. MP - PSD/CDS
Francisco Vieira de Carvalho| ps
Anténio Leite Ramalho| ps
Sandra Raquel de Vasconcelos Lameiras| Ps
Paulo Rocha| ps
Anténio Peixoto| Ps

| — Praca do Dr. José Vieira de Carvalho - 4474-006 Maia
E TEL. | 229 408 600

www.cm-maia.pt | geral@cm-maia.pt

| GUIMARAES

| — Praca Dr. Francisco Sa Carneiro - 4620-695 Lousada
| E TEL. | 255 820 500 |

www.cm-lousada.pt | geral@cm-lousada.pt

87



\VEREADORES

Nuno Vitor Diogo Pinto | Ps

Pedro Filipe da Silva Pinto | s

Clara Marilia Soares Marques | Ps

Mario Bruno da Silva Magalhé&es | Independente
Mario Luis da Silva Monteiro | cDs-PP
Francisco José de Sousa Vieira | PPD/PSD

Cristina Lasalete
Cardoso Vieira
| PS

| — Largo Sacadura Cabral - 4630-219 Marco de Canaveses
E TEL. | 255 538 800

Www.cm-marco-canaveses.pt | inffo@cm-marco-canaveses.pt

MELGAGO

\VEREADORES

José Adriano Esteves Lima | Ps

Maria de Fatima Sousa | Ps

José Custédio Domingues | Ps

José Augusto Passos Rodrigo | PPD-PSD

Manuel Fernandes Ramos dos Santos | PPD-PSD
Sénia Maria Esteves Trancoso | PPD-PSD

PRESIDENTE

Manoel Batista
Calcada Pombal

o
©v

Largo Hermenegildo Solheiro - 4960-551 Melgaco
TEL. | 251410 100
www.cm-melgaco.pt | geral@cm-melgaco.pt

2"

IRANDA DO DOURO

\VEREADORES

Anténio Nuno Marcos Rodrigues | PPD/PSD|CDS-PP
Vitor Manuel Vaz Bernardo | PPD/PSD | CDS-PP
Julio Meirinhos Santana | Ps

Carlos do Nascimento Ferreira |Ps

Helena Maria
da Silva Ventura

Barril
| PPD/PSD | CDS-PP

(=]

Largo D. Jodo Ill - 5210-190 Miranda do Douro
E TEL. | 273 430 020

www.cm-mdouro.pt | geral@cm-mdouro.pt

I_MOGADOURO

\VEREADORES

Francisco José Guimaraes | Ps
Antoénio Francisco Sebastido | PPD/PSD
Evaristo Anténio Neves | PS

Marcia Paula Teixeira Barros | PPD/PSD

[

h Flr
PRESIDENTE

Anténio Joaquim
Pimentel
| PPD/PSD

| — Largo do Convento de S. Francisco - 5200-244 Mogadouro
E TEL. | 279 340 100

www.mogadouro.pt | geral@mogadouro.pt

PODER LOCAL25

rMATOSINHOS
%"&eﬁuﬂj

Carlos Manuel Amorim da Mouta | pPs
Maria Manuela de Carvalho Alvares | ps
Fernando Manuel da Silva Alves da Rocha | ps
Anténio Fernando Gongalves Correia Pinto | Ps
Marta Moura Laranja Pontes | PS
Nuno César Costa Matos | PS

. Bruno Filipe Monteiro Pereira | PPD/PSD.CDS-PP
Salgueiro P .
| PS Maria Filomena Gondar Martins | PPD/PSD.CDS-PP
Antdnio Manuel Parada | Anténio Parada Sim!
José Pedro da Silva Rodrigues | PCP/PEV

Luisa Maria Neves

| — Avenida D. Afonso Henriques - 4454-510 Matosinhos
| E TEL. | 229 390 900 |

www.cm-matosinhos.pt | mail@cm-matosinhos.pt

(gl
rM

ESAO FRIO

Manuel Fernando Mesquita Correia | PS
Justina Alexandra de Sousa Teixeira | PS
Mario Luis Mendes de Sousa Pinto

| Movimento Mais Meséo Frio

Diogo Miguel Figueiredo Rocha

| Movimento Mais Mesao Frio

| o
PRESIDENTE

Paulo Jorge Peres
Teixeira da Silva
| PS

| — Av. Conselheiro José Maria Alpoim, 432 - 5040-310 Mesao Frio
E TEL. | 254 890 100 |

www.cm-mesaofrio.pt | geral@cm-mesaofrio.pt

MIRANDELA

\VEREADORES

Vitor Manuel Correia | PS

Orlando Ferreira Pires | PS

Vera Cristina Quintela Pires Preto | Ps
Carlos Duarte Travanca | PSD
Francisco José Clemente Sousa | PSD
Nélia Alexandra Pires Pinheiro | PsD

PRESIDENTE
Jalia Maria
de Almeida Lima

e Sequeira
Rodrigues

| Ps

| — Praga do Municipio - 5370-288 Mirandela
| E TEL. | 278 200 200 |

www.cm-mirandela.pt | geral@cm-mirandela.pt

rMOIM]'-JNTA DA BEIRA

\VEREADORES

Antoénio José Teixeira Caiado | PS

Ménica Isabel de Carvalho Gertrudes | Ps
Hugo Nuno Aguiar Bondoso | Ps

Jorge de Jesus Costa | PPD/PSD-CDS/PP

Paulo Sérgio Beco Pinto Reis | PPD/PSD-CDS/PP

Alexandra Maria Fonseca Marques
| PPD/PSD-CDS/PP

Paulo Alexandre
de Matos
Figueiredo

| PS

| — Largo do Tabolado - 3620-324 Moimenta da Beira
| TEL. | 254 520 070 |

www.cm-moimenta.pt | geral@cm-moimenta.pt

PODER LOCAL25

rMONq:Ao

\VEREADORES

Jodo Rafael de Sousa Oliveira | PsD

Daniela Filipa Pereira Fernandes | psb
Edmundo Agostinho Rodrigues Correia | PSD
José Fernando Esteves Costa | PSD

Filipe Jorge Quintas Ferreira | Ps

Vitor Manuel Lopes Rodrigues | Ps

L
PRESIDENTE

Antoénio José
Fernandes Barbosa

o
%]
o

Largo do Loreto - 4950-480 Mongdo
TEL. | 251 649 000
Wwww.cm-moncao.pt | gap@cm-moncao.pt

rM

ONTALEGRE

\VEREADORES

Ana Isabel Dias | Ps

Jorge Fidalgo | ps

Manuel Anténio Fernandes| Ps

José de Moura Rodrigues | PSD/CDS-PP

José Fernando Pereira Capela | PSD/CDS-PP

Sandra Manuela Justo Alves de Sousa | PSD/CDS-PP

Fatima Fernandes
| PS

| — Praca do Municipio, n.° 1 - 5470-214 Montalegre
E TEL. | 276 510 200 |

www.cm-montalegre.pt | municipio@cm-montalegre.pt

OLIVEIRA DE AZEMEIS

\VEREADORES

Rui Luzes Cabral | Ps
Inés Lamego | PS
Hélder Simdes | Ps
Ana Filipa Oliveira | Ps
Rogério Ribeiro | Ps

. Carla Rodrigues | Psp
Joaquim Jorge José Campos | PsD
Tigrelra Joana Ferreira | PSD

S
PRESIDENTE

| — Largo da Republica - 3720-240 Oliveira de Azeméis
TEL. | 256 600 600 |

www.cm-oaz.pt | geral@cm-oaz.pt

r1-"AR]:‘.DES

\VEREADORES

Francisco Leal | Ps
Beatriz Meireles | Ps
Paulo Silva | s
Elias Barros | Ps
Tania Ribeiro | s
Renato Almeida | Ps

Ricardo Sousa | Coligacdo “Primeiro as Pessoas”
PPD/PSD e CDS-PP

Manuel Vieira | Coligagéo “Primeiro as Pessoas”
PPD/PSD e CDS-PP

| — Praca José Guilherme - 4580-130 Paredes
E TEL. | 255 788 800 |

www.cm-paredes.pt |cmparedes@cm-paredes.pt

José Alexandre
da Silva Almeida
| PS

NORTE @
)

-

MONDIM DE BASTO

\VEREADORES

José Carlos Amorim Carvalho | PsD
Carla Amélia Teixeira da Silva | Psp
Paulo Jorge Mota da Silva | Ps
Duarte Nuno Moreira Lage | PS

y b
PRESIDENTE
Bruno Miguel

de Moura Ferreira
| PSD

| — Praca do Municipio - 4880-236 Mondim de Basto
E TEL. | 255 389 300 |

www.municipio.mondimdebasto.pt | geral@cm-mondimdebasto.pt

VEREADORES]
Vilma Claudia Ribeiro Pereira | Psb
Avelino José Marques dos Santos | PSD

Ana Paula Rodrigues da Cruz | Ps
Joaquim Gomes Pinto | Ps

Maério Artur
Correia Lopes
| PSD

| —1 Praca 5 de Outubro - 5090-112 Murca
E TEL. | 259510 120 |
www.cm-murca.pt | geral@cm-murca.pt

PACOS DE FERREIRA

\VEREADORES

Paulo Ferreira | Ps

Joaquim Sousa | Ps

Julio Morais | ps

Alexandre Costa | PPD/PSD
Luis Miguel Martins | PPD/PSD
Silvia Ferreira | PPD/PSD

PRESIDENTE

Humberto
Fernando Ledo
Pacheco de Brito
| PS

| — Praca da Republica, n.° 46 - 4590-527 Pacos de Ferreira
4 E TEL. | 255 860 700 |

www.cm-pacosdeferreira.pt | geral@cm-pacosdeferreira.pt

PAREDES DE COURA

Tiago Manuel Pereira da Cunha | ps
Maria José Brito Lopes Moreira | Ps
Vitor Manuel Rosas da Silva | Ps
Venancio Fernandes | PPD/PSD

Vitor Paulo
Gomes Pereira

| PS

| — Largo Visconde de Mozelos, Ap. 6 - 4941-909 Paredes de Coura
E TEL. | 251 780 100 |

www.paredesdecoura.pt| geral@paredesdecoura.pt



—

PENAFIEL

\VEREADORES

Pedro Cepeda | PsD

Rodrigo Lopes | PSD

Adolfo Moreno| indicado pelo CDS-PP
Daniela Oliveira | Psp

Joaquim Rodrigues | PsD

Paulo Correia | Ps

Agostinho Soares | PS

Lucia Rocha | RIR

PRESIDENTE

Antonino Aurélio
Vieira de Sousa
| PSD

| — Praca do Municipio - 4564-002 Penafiel
E TEL. | 255710 700

www.cm-penafiel.pt | penafiel@cm-penafiel.pt

PESO DA REGUA

\VEREADORES

Maria José Fernandes Lacerda | PsD
Eduardo Jorge Ribeiro Pinto | PsD

Rui Filipe dos Anjos Teixeira | PSD
Manuel da Costa Monteiro | Ps

Ana Luisa Couto Almeida dos Santos | Ps
Anténio Jorge de Sousa Pereira | PS

e _al
PRESIDENTE

José Manuel
Gongalves
| PSD

| — Praca do Municipio - 5054-003 Peso da Régua
E TEL. | 254 320 230 |

Www.cm-pesoregua.pt | cmregua@cmpr.pt

- o

PONTE DE LIMA o,
s

Paulo Jorge da Cunha Barreiro de Sousa | CDS/PP
Gongalo Miguel Libério Rodrigues | cbs/pp
Carlos M. Pinto Correia do Lago | cDs/PP
Luciano Francisco Borges Pereira | PLMT

Zita Maria Costa Fernandes | PLMT

José Nuno Torres M. Vieira Aratjo | PPD/PSD

Vasco Nuno
Magalhaes Velho

de Almeida Ferraz
| CDS/PP

| — Praca da Republica - 4990-062 Ponte de Lima
E TEL. | 258 900 400 |

www.cm-pontedelima.pt | geral@cm-pontedelima.pt

POVOA DE LANHOSO

<4

Sy
VEREADORES

Maria de Fatima Duarte Vieira Moreira | Ps
Paulo Jorge Coimbra Fernandes do Gago | Ps
Alberto Ricardo Teixeira Alves | Ps

Olga de Jesus de Oliveira Fernandes Duque | PSD
Alexandre Manuel Coimbra Peixoto | PSD
Maria Alice Rodrigues Sousa | PSD

Frederico
de Oliveira Castro

| PS

| — Avenida da Republica - 4830-513 P6voa de Lanhoso
E TEL. | 253 639 700 |

www.povoadelanhoso.pt | geral@mun-planhoso.pt

20

PODER LOCAL25

[ =

PENEDONO

\VEREADORES

Bruno Gomes | PPD/PSD
Joana Faustino | PPD/PSD
Sénia Numao | Ps

v Celina Lopes | Ps

PRESIDENTE

Cristina Ferreira
| PSD

| — Largo da Devesa - 3630-253 Penedono
| E TEL. | 254 509 030 |

www.cm-penedono.pt | geral@cm-penedono.pt

[ o=

PONTE DA BARCA

\VEREADORES

José Alfredo Pereira Bastos Oliveira | PsD
Rosa Maria Pereira Araujo Arezes | PSD
Diana Isabel Rodrigues Sequeira | PSD
Pedro Sousa Lobo | Ps

Irene da Silva Dantas da Silva | Ps
Fernanda Marques da Costa | PS

Augusto Manuel
dos Reis Marinho
| PSD

| — Praca Dr. Anténio Lacerda - 4980-620 Ponte da Barca
E TEL. | 258 480 180 |

www.cmpb.pt | geral@cmpb.pt

—

PORTO

\VEREADORES

Filipe Aratjo | RM

Catarina Araudjo | RM

Pedro Baganha | Rm

Fernando Paulo | RM

Filipa Correia Pinto | Independente
Catarina Santos Cunha | Independente
Tiago Barbosa Ribeiro | Ps
Rosario Gambéda | Ps

Mariana Ferreira Macedo | PsD
Filipe Sampaio Rodrigues | PsD
llda Figueiredo | cbu

Sérgio Aires | BE

| RM
| — Praca General Humberto Delgado - 4049-001 Porto
E TEL. | 220 100 220 |

www.cm-porto.pt | geral@cm-porto.pt

Rui de Carvalho
de Araljo Moreira

OVOA DE VARZIM

\VEREADORES

Luis Diamantino Carvalho Batista | PSD
Andrea Luisa Neiva Maia da Silva | psp

José Luis Ferreira da Silva Ramos | psb

Maria Lucinda Campos Amorim Ramos | PSD
Silvia Andrea Gomes da Costa | PSD

Marco Afonso da Cunha Martins Barbosa | Psb
Joado Luis Pinheiro Trocado da Costa | PS

Ilda Maria Flores Cadilhe Coelho | Ps

Aires Henrique
do Couto Pereira

| PSD

| — Praga do AlImada - 4490-438 Pévoa de Varzim
E TEL. | 252 090 000 |

www.cm-pvarzim.pt | geral@cm-pvarzim.pt

PODER LOCAL25

RESENDE

\VEREADORES

Amadeu Vasconcelos | Ps
Maria José Dias | Ps

Carla Costa | Ps

Fernando Silvério | PPD/PSD
Jorge Sala | PPD/PSD

Carla Lacerda | PPD/PSD

PRESIDENTE

Manuel Joaquim
Garcez Trindade
| PS

| — Av. Rebelo Moniz - 4660-212 Resende
E TEL. | 254 240 930 |

www.cm-resende.pt | geral@cm-resende.pt

SABROSA

\VEREADORES

Martinho Gongalves | Ps

Anténio Augusto Ferreira de Araujo | JA

Mario Augusto dos Santos Varela | PsD

Maria Natalia de Sousa Pinheiro Amarante | JA

Maria Helena

Marques Pinto

da Lapa
| Coligagéo Juntos pelo
Futuro PPD/PSD-CDS/PP

| — Rua do Loreto - 5060-328 Sabrosa
E TEL. |259 937 120 |

www.sabrosa.pt | geral@cm-sabrosa.pt

SANTA MARTA DE PENAGUIAOﬁ,_

Silvia Fonseca Silva | Ps

Fernando José Mour&o Gongalves | Ps
Daniel Joaquim Andrade Teles

| Alianga Democratica - PPD-PSD / CDS-PP

Hugo Alexandre Cunha Sequeira
| Alianga Democratica - PPD-PSD / CDS-PP

2l

PRESIDENTE

Luis Reguengo
Machado
| PS

| — Rua dos Combatentes - 5030-477 Santa Marta de Penaguido
E TEL. | 254810 130 |

www.cm-smpenaguiao.pt | geral@cm-smpenaguiao.pt

rS AO JOAO DA MADEIRA

\VEREADORES

Irene Guimaraes | PS
Paula Gaio | Ps

José Nuno Vieira | Ps
Jodo Almeida | Psp/cDs/IL
Susana Lamas | PSD/CDS/IL
Tiago Correia | PSD/CDS/IL

Jorge Manuel
Rodrigues Vultos
Sequeira

| PS

| — Avenida da Liberdade - 3701-502 S. Jodo da Madeira
E TEL. | 256 200 200 |

www.cm-sjm.pt | geral@cm-sjm.pt

-

RIBEIRA DE PENA

\VEREADORES

Luis Manuel Rodrigues Ferreira | PS
Isabel Lourengo | Ps

Carlos Alberto Marinho Carvalho | PsD
Carla Alexandra Meireles da Costa | PSD

Jodo Avelino
Noronha Rodrigues
de Carvalho

| PS

| = Praga do Municipio - 4870-152 Ribeira de Pena
E TEL. | 259 490 500
www.cm-rpena.pt | geral@cm-rpena.pt

SANTA MARIA DA FEIRA

\VEREADORES

Sénia Azevedo | PSD
Vitor Marques | PSD
Gil Ferreira | PsD

Ana Ozério | PSD
Maério Jorge Reis | PSD
Beatriz Silva | PSD
Marcio Correia | Ps
Sérgio Cirino | Ps
Manuela Alves | Ps
Délio Carquejo | Ps

| — Praca da Republica - 4520-174 Santa Maria da Feira
E TEL. | 256 370 800 |

www.cm-feira.pt | santamariadafeira@cm-feira.pt

SANTO TIRSO

Nuno Linhares | ps
Silvia Tavares | S

Ana Maria Ferreira | Ps
José Pedro Machado | ps
Tiago Aradjo | Ps

Sara Moreira | PS

. rlos Alv PSD
Martins da Costa ca . o’s_ es.| s
| PS Quitéria Roriz | PSD

PRESIDENTE

Amadeu Albergaria
| PS

Alberto Manuel

| —1 Praca 25 de Abril - 4780-373 Santo Tirso
E TEL. | 252 830 400 |

www.cm-stirso.pt | santotirso@cme-stirso.pt

I_si\o JOAO DA PESQUEIRA

\VEREADORES

José Luis Cardoso Rodrigues | PNT

Carmen Susana Claro Fontes de Carvalho | PNT
José Vitor Fernandes Sobral | PsD

Jorge Miguel Carvalho Fernandes | psp

Manuel Anténio
Natario Cordeiro
| PNT

| — Av. Marqués de Soveral, 67 - 5130-321 S. Jodo da Pesqueira
E TEL. | 254 489 999 |

www.sjpesqueira.pt | cmsjp@sjpesqueira.pt



Carlos Manuel
Ramos dos Santos
| PSD

TABUACO

\VEREADORES

Armando Manuel Aguiar Mateus | PSD
Hélder José da Fonseca Lopes | PSD
Ana Isabel Bras Chaves | psD

Carlos André Teles
Paulo de Carvalho

| PSD/CDS

| — Rua Dr. Oliveira Serrdo, n.° 1 - 3640-240 Sernancelhe
E TEL. | 254 598 300

www.cm-sernancelhe.pt

=

PODER LOCAL25

\VEREADORES

Anabela Susana Paiva Martins Oliveira | PSD-CDS
Manuel dos Santos Costa | CDs-PP

Carlos Martins dos Santos Portugal | Ps

Maria de Lurdes Ferraz Figueira | PPD/PSD - CDS-PP

-

| — Rua Anténio José de Aimeida, n.° 36 - 5120-413 Tabuago
| E TEL. | 254 780 000 |

www.cm-tabuaco.pt | cm-tabuaco@cm-tabuaco.pt

PODER LOCAL25

-

VALONGO

\VEREADORES

Ana Maria Rodrigues | ps

Ivo Vale das Neves | Ps

Orlando Rodrigues | Ps

Manuela Duarte | Ps

Paulo Esteves Ferreira | PS

Miguel Santos | Unidos por Todos - PPD/PSD-CDS-PP
Mario Duarte | Unidos por Todos - PPD/PSD-CDS-PP

José Manuel
Ribeiro - =
| PS Maria Jodo Magalhaes | Unidos por Todos - PPD/

PSD-CDS-PP

| — Av. 5 de Outubro, n.° 160 - 4440-503 Valongo
E TEL. | 224 227 900

www.cm-valongo.pt | gabmunicipe@cm-valongo.pt

VALPAGOS

VEREADORES

Teresa Catarina Fins Tavares

de Ataide Pavao | PsD

Jorge Manuel da Mata Pires | PSD

Arlete Teixeira Lopes | PSD

Miguel Jorge Fernandes Lopes | PsD

Luis Miguel Pessoa Rosa | PSD

José Antoénio do Vale Martins Coroado | Ps

Anténio Joaquim
de Medeiros
| PSD

| — Pacos do Concelho - 5430-469 Valpagos
| E TEL. | 278710 130 |

www.valpacos.pt | municipio@valpacos.pt

~

TAROUCA

\VEREADORES

José Damido Lopes Guedes de Melo | PsD

Susana Cristina Assungao | PsD

José Anténio Amaro Nunes | Movimento de Cidadaos
Amar Tarouca

Afonso Manuel Batista Dias | Movimento

de Cidaddos Amar Tarouca

PRESIDENTE

Valdemar de
Carvalho Pereira
| PSD

| — Av. Dr. Alexandre Taveira Cardoso - 3610-128 Tarouca
E TEL. | 254 677 420 |

www.cm-tarouca.pt | camara@cm-tarouca.pt

TORRE DE MONCORVO

\VEREADORES

Catarina Luis Mosqueiro Dias | PSD
Maria da Piedade Meneses | cDs-PP
Anténio Adriano Mota Menino | Ps
Hélder Alberto Pinto Ferreira | Independente

José Carlos de Sa
Meneses

| PSD

| — Largo Dr. Campos Monteiro - 5160-303 Torre de Moncorvo
E TEL. | 279 200 220 |

www.cm-moncorvo.pt | geral@torredemoncorvo.pt

VALE DE CAMBRA

\VEREADORES

Anténio Alberto de Matos Gomes | CDS/PP
Ménica Pinto Seixas | cDs/PP

José Alexandre Pinho | cps/pP

André Agostinho Martins da Silva | cps/ppP
Tiago Fernandes | ps

Frederico Martins | PPD/PSD

José Alberto Freitas
Soares Pinheiro

e Silva

| CDS/PP

| — Av. Camilo Tavares de Matos, n.° 19 - 3730-240 Vale de Cambra
E TEL. | 256 420 510 |

www.cm-valedecambra.pt | geral@cm-valedecambra.pt

92

.

TERRAS DE BOURO

\VEREADORES

Adelino da Silva Cunha | PsD

Ana Genoveva da Silva Araujo | PSD
Isménia Maria Gomes Loureiro | PSD
Anténio Manuel da Cunha Martins | PsD

Manuel Jodo
Sampaio Tibo

| PSD

| — Praca do Municipio - 4840-100 Terras de Bouro
E TEL. | 253350010 |

www.cm-terrasdebouro.pt | geral@cm-terrasdebouro.pt

\VEREADORES

Lina Ramos | PPD/PSD-CDS/PP

Renato Pinto Ribeiro | PPD/PSD-CDS/PP
Sérgio Araujo | PPD/PSD-CDS/PP

Roque Ferreira | PPD/PSD-CDS/PP
Amadeus Dias | Ps

Miguel Tato Diogo | Ps

L__ .
PRESIDENTE

Anténio Azevedo
| PPD/PSD-CDS/PP

| =1 R. Prof. Mario Padrio, 138 - 4785-394 Trofa
E TEL. | 252 409 290

www.mun-trofa.pt | geral@mun-trofa.pt

VALENCA

\VEREADORES

Ana Paula Xavier | Ps

Arlindo de Sousa | Ps

Manuel Rodrigues Lopes | PsD
Elisabete Domingues | PSD
José Monte | Fortalecer Valenca
Rui Rodrigues | Fortalecer Valenca

PRESIDENTE

José Manuel

Vaz Carpinteira
| PS

| — Praca da Republica - 4930-702 Valenga
E TEL. | 251 809 500 |

www.cm-valenca.pt | geral@cm-valenca.pt

VIANA DO CASTELO

\VEREADORES

Manuel Anténio Azevedo Vitorino | Ps
Carlota Gongalves Borges | Ps

Ricardo Rego | Ps

Maria Fabiola dos Santos Oliveira | Ps
Eduardo Teixeira | PSD

Paulo Jorge Aratjo do Vale | psp

Illda Maria Menezes de Araujo Novo | CDs-PP
Claudia Cristina Viana Marinho | cou

Luis Nobre
| PS

;' - VIEIRADO MINHO

\VEREADORES

Elsa Carla Monteiro Pereira Ribeiro | Psp
Anténio Afonso Ribeiro Barroso | PSD
Ana Maria Carneiro Ribeiro | PsD

Filipe de Oliveira | ps

Elisabete Gongalves | ps

Rui Mangas | Ps

i
PRESIDENTE

Anténio Cardoso
Barbosa
| PSD

| — Passeio das Mordomas da Romaria - 4904-877 Viana do Castelo | — Praca Dr. Guilherme de Abreu - 4850-527 Vieira do Minho
E TEL. | 258 809 300 | E TEL. | 253 649 270 |

www.cm-viana-castelo.pt | cmviana@cm-viana-castelo.pt

\VEREADORES

Sara Margarida dos Santos Pereira | Ps
Carla Elisabete e Melo de Carvalho | Ps
Paulo Roberto dos Santos Vasques | Ps
Ana Catarina Monteiro | PS

Dalia dos Santos Vieira | Independente
Maria Elisa Ferraz | NAU - Elisa Ferraz -

il

PRESIDENTE

Vitor Manuel Nés Avangamos Unidos
Moreira Costa Pedro Jodo Gomes | NAU
| PS Fernando Pedro Ramos Soares | PSD

| — Praga Vasco da Gama - 4480-454 Vila do Conde
E TEL. | 252 248 400

www.cm-viladoconde.pt | geral@cm-viladoconde.pt

www.cm-vminho.pt | geral@cm-vminho.pt

\VEREADORES

Ana Sofia Ramos | Coligagdo “Acreditar”
PPD/PSD - CDS/PP

Luis Manuel Pereira Policarpo | Coligagdo
“Acreditar” PPD/PSD - CDS/PP

Fernando Francisco Teixeira de Barros | PS
Quintino Augusto Pimentel Gongalves | Ps

Pedro Miguel Saraiva
Lima Cordeiro de Melo
| Coligagdo “Acreditar”
PPD/PSD - CDS/PP

| — Av. Marechal Carmona - 5360-303 Vila Flor
I E TEL. | 278 510 100 |

www.cm-vilaflor.pt | geral@cm-vilaflor.pt
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NORTE

\VEREADORES

Vitor José Freixinho Brilhante Sobral | Ps
Pedro Miguel Carvalho Duarte | PsD

Ana Maria Proenca Filipe | Psp

Cintia Libanio Oliveira Manso | Ps

Jodo Paulo Lucas

Donas Botto Sousa
| PSD

| — Praga do Municipio - 5150-642 Vila Nova de Foz Coéa
E TEL. | 279 760 400

www.cm-fozcoa.pt | correio@cm-fozcoa.pt

VILA POUCA DE AGUIAR

\VEREADORES

Filipe Nascimento | Psp
Arlindo Ribeiro | PsD
Manuela Castanheira | PSD
Antoénio Ferreira | PSD
Octavio Rodrigues | Ps
Katarina da Silva | ps

" ‘__fl
PRESIDENTE

Ana Rita Dias
| PSD

| — Rua Henrique Botelho - 5450-027 Vila Pouca de Aguiar
E TEL. | 259 419 100

www.cm-vpaguiar.pt | geral@cm-vpaguiar.pt

94
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rVILA NOVA DE CERVEIRA

\VEREADORES

Carla Isabel Martins Segadaes | Ps
Sénia Alexandra Pires Guerreiro | PS

Vitor Manuel Inacio Costa
| PenCe - Pensar Cerveira

Maria Jodo Gongalves Pires
| PenCe - Pensar Cerveira

Rui Pedro Teixeira

Ferreira da Silva
| PS

| — Praca do Municipio - 4920-284 Vila Nova de Cerveira
E TEL. | 251 708 020 |

www.cm-vncerveira.pt | geral@cm-vncerveira.pt

| viLa Nova i
DE FAMALICAO

\VEREADORES

Ricardo Mendes | PSD/CDs-PP
Sofia Fernandes | PSD/CDS-PP
Augusto Lima | PSD/CDS-PP

| T a2 Pedro Oliveira | PSD/CDs-PP
PRESIDENTE Luisa Marlene Costa Azevedo | PSD/CDS-PP
Hélder Pereira | PSD/CDS-PP
Mario de Sousa Eduardo Oliveira | ps
Passos Paulo Folhadela | ps

| PSD/CDS-PP Antonio Freitas | Ps

Juliana Santos | Ps

| — Praca Alvaro Marques - 4764-502 Vila Nova de Famalicao
E TEL. | 252 320 900 |

www.cm-vnfamalicao.pt | camaramunicipal@famalicao.pt

VILA NOVA DE GAIA

\VEREADORES

Marina Mendes | Ps
José Guilherme Aguiar | Ps
Dario Silva | Ps

A Paula Carvalhal | s
PRESIDENTE Valentim Miranda | ps
Elisio Pinto | Ps
Célia Correia | Ps

Eduardo Vitor

Iliggrlgues Manuel Guedes | s

Isabel Correia de Sousa | PSD
Rui Rocha Pereira | PSD

| = Rua Alvares Cabral - 4400-017 Vila Nova de Gaia
E TEL. | 223 742 400 |
www.cm-gaia.pt | geral@cm-gaia.pt

VILA REAL

\VEREADORES)

Alexandre Favaios | PS
Mara Minhava | s
Adriano Sousa | Ps
Carlos Silva | ps

Luis Téo | PSD
Nataniel Aradjo | PsD

PRESIDENTE

Rui Santos
| PS

| — Av. Carvalho Araujo - 5000-657 Vila Real
| E TEL. | 259 308 100 |

www.cm-vilareal.pt | geral@cm-vilareal.pt

PODER LOCAL25 NORTE 3

b

Especial 4

rVILA VERDE

\VEREADORES

\VEREADORES

Manuel Oliveira Lopes | PPD/PSD
Michele Alves | PPD/PSD

Patricio José de Araujo | PPD/PSD
Adriano de Almeida Ramos | PPD/PSD

Carina Machado Lopes | PsD
Manuel Pascoal Lopes Padréo | PSD
Débora Fernandes Alves | Ps

Anténio Esquivel Gongalves Gomes | PS PRESIDENTE
Fernando José Dantas da Silva | CHEGA
Jalia Maria Anténio
Caridade Rodrigues dos Santos
Fernandes Jodo Vaz
| PPD/PSD | PSD

| — Praga do Municipio - 4730-733 Vila Verde | — Praga Conselheiro Eduardo Coelho - 5230-315 Vimioso
E TEL. | 253310 500 | E TEL. | 273518 120 |

www.cm-vilaverde.pt | geral@cm-vilaverde.pt WWW.Ccm-vimioso.pt | gi.cmv@cm-vimioso.pt

—

VINHAIS

-

VIZELA

ey
\VEREADORES VEREADORES]
Martinho Magno Martins | PS

Artur Jorge Pereira dos Santos Marques | PS
Carlos Abel Almendra Frias VieirA | Coligagdo
E Tempo de Mudar - PPD/PSD.CDS-PP

Luis Miguel Pires Gomes | Coligacéo E Tempo
de Mudar - PPD/PSD.CDS-PP

Agostinha Freitas | Ps

Arnaldo Guimardes de Sousa | Ps
Nuno Faria | Ps

Anabela Oliveira | Ps

Rui Ferreira | Ps

Jorge Pedrosa | Coligagao “Vizela é para Todos”
- PSD/CDS-PP

Luis dos Santos
Fernandes
| PS

| —1 Rua das Freiras, n.° 13 - 5320-326 Vinhais | —1 Praca do Municipio, n.° 522 - 4815-013 Vizela
E TEL. | 273 770 300 | E TEL. | 253 489 630 |

www.cm-vinhais.pt | geral@cm-vinhais.pt www.cm-vizela.pt | geral@cm-vizela.pt
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gt

\VEREADORES

Joao Carlos Caseiro Gomes | PS

Celeste Maria Ferreira Riachos Simao | ps
Vasco Guilherme Pissarreira Coelho Damas
Helena Raquel Olhicas Frade de Jesus | ps
Luis Filipe Correia Dias | Ps

Vitor Manuel Piedade Moura | Ps

Manuel Jorge

Valamatos
| PS

| — Praga Raimundo Soares - 2200-366 Abrantes
E TEL. | 241 330 100 |

www.cm-abrantes.pt | geral@cm-abrantes.pt

-

AGUIAR DA BEIRA

Francisco José Nunes Fernandes
| Movimento Independente

Margarida Maria Rocha Ferreira
| Movimento Independente

Agostinha Campos Morgado Gongalves | PSD
Luis Filipe Almeida Nunes Pinto | PsD

PRESIDENTE

Virgilio da Cunha
| Movimento
Independente

| — Av. Liberdade, n.° 21 - 3570-018 Aguiar da Beira
E TEL. | 232 689 100 |

www.cm-aguiardabeira.pt | geral@cm-aguiardabeira.pt

ALCANENA

\VEREADORES

Alexandre Gameiro Pires| Coligacdo
PPD/PSD-CDS/PP - MPT - Cidaddos
por Alcanena - Concelho com Futuro

Marlene A§ostinho Carvalho | coligacdo
PPD/PSD - CDS/PP - MPT - Cidad&os por Alcanena
- Concelho com Futuro

Nuno Miguel Costa Silva| Coligagdo PPD/PSD
- CDS/PP - MPT - Cidadaos por Alcanena
- Concelho com Futuro

Tiago Gabriel Cardoso Baiona Borralho | Ps
Anastacio José Gomes Ramos| Ps

Henriques Sénia Carla Horta Bento | Ps
| Cidadaos por Alcanena
- Concelho com Futuro

| — Praca 8 de Maio - 2380-037 Alcanena
E TEL. | 249 889 010 |

www.cm-alcanena.pt | geral@cm-alcanena.pt

ALENQUER

Rui Fernando

\VEREADORES

Claudia Teresa Porém Luis | PS

José Augusto Carvalho Almeida Honrado | s
Paulo Raimundo Franco | Ps

Tiago da Silva Pedro | Ps

Nuno Almeida Santos Henriques | PSD
Ernesto Simdes Ferreira | CDU - PCP/PEV

Pedro Miguel
Ferreira Folgado
| PS

| — Praca Luis de Camdes - 2580-318 Alenquer
E TEL. | 263 730 900 |

www.cm-alenquer.pt | geral@cm-alenquer.pt

[

A
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AGUEDA

\VEREADORES

Edson Carlos Viegas dos Santos
| JUNTOS POR AGUEDA - PPD/PSD.MPT

Marlene Domingues Gaio
| JUNTOS POR AGUEDA - PPD/PSD.MPT

Vasco Miguel Rodrigues Oliveira
| JUNTOS POR AGUEDA - PPD/PSD.MPT

. Luis Herculano Henriques de Pinho | Ps
JFoerrgni:(eiZ;Ig:ilmeida Daniela Alexandra Pereira Herculano | ps
| JUNTOS POR AGUEDA | Antero Ricardo dos Santos Almeida | cps-pP
PPD/PSD.MPT

| — Praca do Municipio - 3754-500 Agueda
E TEL. | 234610 070 |

www.cm-agueda.pt | geral@cm-agueda.pt

i
PRESIDENTE

\VEREADORES

Delfim dos Santos Ferreira | cDs-PP

Catarina Rosa Mendes | CDs-PP

Sandra Isabel Silva Melo de Almeida | cps-pP
José Antoénio Pereira | CDS-PP

Delfina Lisboa Martins da Cunha | PPD/PSD
Pedro Eduardo Trigo Aratjo | PPD/PSD

-
PRESIDENTE

Anténio Augusto
Amaral Loureiro
e Santos

| CDS-PP

| — Pr. Comendador Ferreira Tavares - 3850-053 Albergaria-a-Velha
E TEL. | 234 529 300 |

www.cm-albergaria.pt | geral@cm-albergaria.pt

ALCOBACA
=

Paulo Jorge de Carvalho Mateus | psD
Joao Miguel Nogueira Santos | PSD
Ana Sofia de Sousa Soares | PSD

Luis Filipe da Conceicédo Pradiante| ps
Antoénio José Rodrigues Henriques | Ps
Liliana Coutinho Vitorino | ps

PRESIDENTE

Herminio José
da Cruz Augusto
Rodrigues

o
©
o

TEL. | 262 580 800
www.cm-alcobaca.pt | cmalcobaca@cm-alcobaca.pt

Praca Jodo de Deus Ramos - 2461-501 Alcobaca I

LMEIDA

Tpggin®

\VEREADORES

Alcino Miguel dos Santos Morgado | PSD
Maria da Nazaré Carrapatoso Ribeiro | PsSD
Alexandre Manuel Fernandes Gongalves | Ps
Catarina Batista Vilhena de Carvalho | Ps

PRESIDENTE

Antonio José
Monteiro
Machado

| PSD

| — Praca da Liberdade - 6350-130 Aimeida
E TEL. | 271 570 020 |

www.cm-almeida.pt | camara@cm-almeida.pt

PODER LOCAL25

—

ALVAIAZERE

\VEREADORES

Flavio Gabriel da Silva Craveiro | PPD/PSD
Ana Catarina de Furtado Faria | PPD/PSD
Carlos José Dinis Simdes | Ps

Abilio Miguel Marques Carvalho | ps

Jodo Paulo
Carvalho

Guerreiro
| PPD/PSD

| — Praca do Municipio - 3250-100 Alvaiazere
E TEL. | 236 650 600

www.cm-alvaiazere.pt | geral@cm-alvaiazere.pt

ANSIAO

Jorge Paulo Fernandes | Ps

Paula Cristina da Silva Bernardino | s

José Carlos Pimenta Bras | Ps

Célia Cristina Martins dos Santos Freire | PSD
José Lucas Afonso Rosa Lopes | PSD

Pedro Alexandre Santos Lopes | PSD

Anténio José
Vicente
Domingues

| PS

| — Praca do Municipio - 3240-143 Ansido
E TEL. | 236 670 200 |

www.cm-ansiao.pt | geral@cm-ansiao.pt

ARRUDA DOS VINHOS

Carlos Manuel Jorge Alves | Ps

Paulo da Silva Pinto | Ps

Carla Munhoz Pinheiro | Ps

Armando Manuel da Concei¢do Marques | Ps
Hermano Jorge Oliveira Ferreira | PS

Sandra Isabel Rebeca Lourengo | PSD

Jodo Garcia Rodrigues | PsD

Carlos Manuel
Jorge Alves
| PS

| — Largo Miguel Bombarda - 2630-112 Arruda dos Vinhos
E TEL. | 263 977 000

www.cm-arruda.pt | cm-arruda@cm-arruda.pt

BATALHA

L

£ :
i;& +E‘

\VEREADORES

Carlos Agostinho Costa Monteiro

| Movimento Independente Batalha E de Todos
Ménica Aguiar Louro Cardoso

| Movimento Independente Batalha E de Todos
Fernando Joaquim Figueiredo Ferreira

| Movimento Independente Batalha E de Todos
André da Costa Loureiro | PSD

Raul Miguel

de Castfo Ana Rita André Silva Calmeiro | PsD
| Movimento Nuno Augusto Silva Almeida | psD
Independente

Batalha E de Todos

| — Rua Infante D. Fernando - 2440-118 Batalha
E TEL. | 244769 110 |

www.cm-batalha.pt | geral@cm-batalha.pt

-

ANADIA

\VEREADORES

Jorge Eduardo Ferreira Sampaio | MIAP
Jennifer Nunes Pereira | MIAP

Lino Jorge Cerveira Pintado | MIAP

Jo&o José Nogueira de Almeida | pPsD
Jorge Anténio Tavares de Séo José | PSD
André Miguel Matos Beja Henriques | ps

Maria Teresa Belém
Correia Cardoso

| Movimento
Independente Anadia

Primeiro

| — Praca do Municipio - 3780-909 Anadia
E TEL. | 231 510 730

www.cm-anadia.pt | geral@cm-anadia.pt

ARGANIL

\VEREADORES

Paula Inés Moreira Dinis | PSD

Luis Miguel das Neves Campos Almeida | PsD
Elisabete Simdes Oliveira | PsD

Filipe Miguel dos Anjos Frias | PsD

Paulo Jorge de Teles Marques | Ps

Anténio Miguel Ribeiro Pinheiro | Ps

Luis Paulo Carreira
Fonseca da Costa
| PSD

| — Praca Simdes Dias - 3304-954 Arganil
E TEL. | 235200 150 |

www.cm-arganil.pt | geral@cm-arganil.pt

AVEIRO

\VEREADORES

Rogério Paulo dos Santos Carlos | PSD/CDS-PP/PPM
Ana Claudia Pinto Oliveira | PSD/CDS-PP/PPM

Joao Filipe Andrade Machado | PsD/CDS-PP/PPM
Luis Miguel Capéo Filipe | PsD/CDS-PP/PPM

Teresa de Jesus Grancho |PSD/CDS-PP/PPM
Fernando Manuel Martins Nogueira | PS/PAN
Rosa Venancio | PS/PAN

Rui Carneiro | PS/PAN

José Ribau Esteves
| PPD/PSD

| — Praca da Republica - 3810-156 Aveiro
E TEL. | 234 406 300 |

www.cm-aveiro.pt | geral@cm-aveiro.pt

I_ b g

BELMONTE

Paulo Gabriel Esteves Borralhinho | Ps
André Filipe Reis Rosa Correia | PSD
José Pereira Carrola Mariano | PsD
Carlos Alberto Duarte Afonso | cbu

"

-
PRESIDENTE

Anténio Pinto
Dias Rocha

| PS

| — Rua Pedro Alvares Cabral, n.° 135 - 6250-088 Belmonte
E TEL. | 275910010 |

www.cm-belmonte.pt | geral@cm-belmonte.pt



£3 cenTRO

I_]?.OMBARRAL

\VEREADORES

Nuno Alexandre Gomes Vicente | PS

Maria de Fatima de Sa Coelho | Ps

Bruno Anténio Martins dos Santos | Ps

Carlos Jodo Fernandes Pereira da Fonseca | PSD
Selma Ferreira Presado Santos | PSD

Alberto Ricardo Pereira da Franca | Psp

PRESIDENTE

Ricardo Manuel

Silva Fernandes
| cbu

| — Praga do Municipio - 2540-046 Bombarral
E TEL. | 262 609 020 |

www.cm-bombarral.pt | geral@cm-bombarral.pt

-

CALDAS DA RAINHA

\VEREADORES

Joaquim Beato Caetano | vM

Maria da Conceigédo Henriques | vm
Daniel Miguel Rebelo | PsD

Hugo Martinho de Oliveira | PsD
Maria Jodo Morais Domingos | PSD

Luis Miguel Albuquerque Patacho
| Independente. Eleito pela lista do PS

Vitor Manuel

Calisto Marques
| Movimento Civico
‘Vamos Mudar’ - VM

| — Praca 25 de Abril - 2500-110 Caldas da Rainha
E TEL. | 262 240 000 |

www.rb.mcr.pt | geral@mcr.pt

-

CARREGAL DO SAL

\VEREADORES

Maria Izabel d’Azevedo da Silva | s
José Dias Batista | Ps

Francisco Rafael Roque Ruas | cicc
Luis Humberto da Costa Fidalgo | psp

Paulo Jorge
Catalino

de Almeida Ferraz
| PS

| — Praca do Municipio - 3430-167 Carregal do Sal
E TEL. | 232 960 400

www.cm-carregal.pt | geral@cm-carregal.pt

-

CASTELO BRANCO

\VEREADORES

Hélder Manuel Guerra Henriques | Ps

Luis Manuel dos Santos Correia

| Sempre Castelo Branco - Movimento Independente
Jorge Manuel Carrega Pio| Sempre Castelo Branco
- Movimento Independente

Patricia Margarida Coelho | ps

Jodo Manuel Ascensao Belém | psp

Ana Teresa Vaz Ferreira | Sempre Castelo Branco
- Movimento Independente

Leopoldo Martins
Rodrigues
| PS

| — Praga do Municipio - 6000-458 Castelo Branco
E TEL. | 272 330 330 |

www.cm-castelobranco.pt | camara@cm-castelobranco.pt

100
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rC:ADAVAL

\VEREADORES

Dinis Acacio Nobre Duarte | PPD/PSD

Délia Fernanda Nunes Fialho | PPD/PSD
Abel Carlos de Oliveira Guilherme | PPD/PSD
Joéo Filipe Rafael dos Reis | Ps

Tania Rodrigues Paulo | Ps

David José Ferreira Ribeiro | Ps

Ricardo Alexandre

da Silva Pinteus
| PPD/PSD

| — Av. Dr. Francisco Sa Carneiro - 2550-103 Cadaval
E TEL. | 262 690 100

www.cm-cadaval.pt | geral@cm-cadaval.pt

CANTANHEDE

\VEREADORES

Pedro Anténio Vaz Cardoso | PSD

Célia Maria de Sao José Simdes | PSD
Adérito Ferreira Machado | Psp

Fernando Manuel Monteiro Pais Alves | PsD
Carlos Sérgio Ramos de Oliveira Negréo | ps
José Gomes Marques dos Santos | PS

Maria Helena Rosa
de Teodésio e Cruz
Gomes de Oliveira
| PSD

| — Praga Marqués de Marialva - 3060-133 Cantanhede
E TEL. | 231410100

www.cm-cantanhede.pt | geral@cm-cantanhede.pt

CASTANHEIRA DE PERA

\VEREADORES

Maria Adelaide dos Santos Bernardo | Ps

Alda Maria Correia de Carvalho | PPD/PSD e CDS-PP
Luis Filipe Oliveira Graga Oliva | Mais Castanheira 21
Maria de Fatima Pires Rodrigues | PPD/PSD e CDS-PP

PRESIDENTE

Anténio Manuel
Henriques Antunes
P

| PS

| — Pr. Visconde de Castanheira de Pera - 3280-017 Castanheira de Pera
E TEL. | 236 430 280 |

www.cm-castanheiradepera.pt | camara@cm-castanheiradepera.pt

CASTRO DAIRE

\VEREADORES

Luis de Paiva Lemos | PSD

Idalia Sofia Ferreira Ribeiro | Psp
Armando Rodrigues de Lemos | PSD
Jodo Pedro Cardoso Aralijo e Gama | PSD
Horacio Anténio de Paiva Ribeiro | Ps
Vitor Manuel Oliveira da Silva | s

PRESIDENTE

Paulo Martins
de Almeida
| PSD

| — Rua Dr. Pio de Figueiredo, n.° 42 - 3600-214 Castro Daire
E TEL. | 232382214 |

www.cm-castrodaire.pt | geral@cm-castrodaire.pt

Antonio Sessa/DR
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rCI—:LORICO DA BEIRA

\VEREADORES

Teresa Ferrao Cardoso | PSD
José Alfredo Silva | psp

José Albano Pereira Marques | Ps
Maria Teresa Carvalho Campos

Carlos Manuel da
Fonseca Ascensao
| PSD

| = Rua Sacadura Cabral, n.° 39 - 6360-350 Celorico da Beira
E TEL. | 271 747 400

www.cm-celoricodabeira.pt | geral@cm-celoricodabeira.pt

CONDEIXA-A-NOVA

\VEREADORES

Antoénio Lazaro Ferreira | PS

Ana Teresa Gomes de Oliveira Manaia | PS
Carlos Manuel de Oliveira Canais | PS
Nuno Mendes Claro | PsD

Silvino Dias Capitdo | PsD

Luis Miguel Simades Silva | psp

Nuno Miguel
Martins Rondéo
Moita da Costa
| PS

]
-

CONSTANCIA

| — Largo Artur Barreto - 3150-124 Condeixa-a-Nova
E TEL. | 239 949 120

www.cm-condeixa.pt | geral@cm-condeixa.pt

COIMBRA

| B

=
PRESIDENTE
José Manuel M.

de Carvalho e Silva
| Coligagdo Juntos
Somos Coimbra (PSD/
CDS/NC/PPM/ALIANGCA/
RIR/VOLT)

CENTRO {3

e
&
LTS

\VEREADORES -

Francisco Veiga | Coligacdo Juntos Somos Coimbra
Ana Bastos | Coligagdo Juntos Somos Coimbra

Carlos Matias Lopes | Coligagao Juntos Somos Coimbra
Ana Cortez Vaz | Coligacdo Juntos Somos Coimbra
Miguel Fonseca | Coligagéo Juntos Somos Coimbra
Francisco Queirés | cbu

Regina Bento | Ps

Rosa Isabel Cruz | s

José Dias | s

Hernani Canigo | PS

Sérgio Miguel Santos

Pereira de Oliveira
| PS

Praca 8 de Maio - 3000-300 Coimbra

TEL. | 239 857 500 |
www.cm-coimbra.pt | geral@cm-coimbra.pt

N
\VEREADORES

Maria Helena Soares Roxo | PS

Maria Manuela de Oliveira Arsénio | cbu
Pedro José Lopes Pereira | PS

Alexandre Emanuel Ramos Marques | Ps

TEL. | 249 730 050

Estrada Nacional 3, n.° 13 - 2250-028 Constancia
www.cm-constancia.pt | geral@cm-constancia.pt —I
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\VEREADORES

Pedro Miguel Santos Farromba | CDS-PP/PSD
José Armando Serra dos Reis | PS

Maria Regina Gomes Gouveia | PS

Ricardo Miguel Ferreira da Silva | cDs-PP/PSD
José Miguel Ribeiro Oliveira | Ps

Marta Morais Algada Bom Jesus | CDS-PP/PSD

Vitor Manuel
Pinheiro Pereira
| PS

| — Praga do Municipio - 6200-151Covilha
E TEL. | 275 330 600

www.cm-covilha.pt | info@cm-covilha.pt

ESTARREJA

\VEREADORES

Jodo Alegria| Coligagio PPD-PSD/CDS-PP
“Sempre Mais!”

Isabel Simdes Pinto| Coligagdo PPD-PSD/CDS-PP
“Sempre Mais!"”

Ana Paula Almeida| coligagdo PPD-PSD/CDS-PP
“Sempre Mais!”

Diamantino Marisa Macedo | Ps
Manuel Sabina Rui Jorge Silva | ps
| Coligagao Paula Leitdo | Ps

PPD-PSD/CDS-PP
“Sempre Mais!"”

Praca Francisco Barbosa - 3864-001 Estarreja
TEL. | 234 840 600
www.cm-estarreja.pt | geral@cm-estarreja.pt

Il

-

FIGUEIRA DA FOZ

Anabela Marques Tabag6 | Grupo de Cidadaos
Eleitores Figueira a Primeira

Olga Fernanda Pedrosa Bras | Grupo de Cidadéos
Eleitores Figueira a Primeira

Manuel Anténio Fernandes Domingues
| Grupo de Cidadé&os Eleitores Figueira a Primeira

Ricardo Alberto Pedrosa Silva | Psb
Diana Carina Pereira Rodrigues | Ps
Daniel José Conceicdo Azenha | Ps

Gléria Catarina Cintra da Costa Pinto | Ps
Joao Daniel Cruz Gentil | Ps

Pedro Miguel

de Santana Lopes
| PS

| — Av. Saraiva de Carvalho - 3084-501Figueira da Foz
E TEL. | 233 403 300 |

www.cm-figfoz.pt | municipe@cm-figfoz.pt

-

FIGUEIRO DOS VINHOS

\VEREADORES

Marta Inés Dinis Bras Cardoso Fernandes | PS
Luis Filipe Antunes da Silva | psp

Carlos Alberto David Santos Lopes| Movimento
Figueiré Independente

Arlindo José Bernardo Dinis | PSD

Jorge Manuel
Fernandes de Abreu

| PS

| — Praca do Municipio - 3260-408 Figueir6 dos Vinhos
E TEL. | 236 559 550

www.cm-figueirodosvinhos.pt | secretaria@cm-figueirodosvinhos.pt
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ENTRONCAMENTO

\VEREADORES

Tilia dos Santos Nunes | Ps

José Francisco de Matos Rodrigues Leote | Ps
Rui Jorge Bértolo Lara Madeira Claudino | psp
Anabela Valente de Carvalho | Psb

Rui Pedro Dias Gongalves | PsD

Luis José da Silva Forinho | Independente

%kﬂ“c”ﬂ‘@

Ilda Maria Pinto
Rodrigues Joaquim

| PS

| — Largo José Duarte Coelho - 2330-078 Entroncamento
| E TEL. | 249 720 400 |

www.cm-entroncamento.pt | geral@cm-entroncamento.pt

-

FERREIRA DO ZEZERE

\VEREADORES

Orlando da Silva Patricio | Ps

Sérgio Manuel Roberto Morgado | Ps

Hugo Miguel de Freitas Azevedo | Coligacao PSD/CDS
Pedro dos Santos Alberto |Coligacdo PSD/CDS

i

=

Bruno José

da Graga Gomes
| PS

| — Praca Dias Ferreira, n.° 38 - 2240-341 Ferreira do Zézere
| E TEL. | 249 360 150 |

www.cm-ferreiradozezere.pt | geral@cm-ferreiradozezere.pt

I_I-'IGUEIRA
DE CASTELO RODRIGO

Alfeu Miguel Ferreira Nascimento | Psp
Ligia Paula Varela Teixeira Lopes | PSD
Paulo José Gomes Langrouva | Ps
Telma Susana Ferreira Sousa Mano | Ps

o )
PRESIDENTE

Carlos Manuel

Martins Condesso
| PSD

| — Largo Dr. Vilhena, n.° 1 - 6440-100 Figueira de Castelo Rodrigo
E TEL. | 271 319 000 |

www.cm-fer.pt | cm-fer@cm-fer.pt

\VEREADORES

Alexandre Filipe Fernandes Lote | PS
Maria Luisa Dias Gomes | PS

Maria Joaquina Santos Fernandes Domingues
| PPD/PSD-CDS/PP “Todos por Fornos, Fornos

para Todos”

Cristina Maria Campos Guerra | PPD/PSD-CDS/PP
“Todos por Fornos, Fornos para Todos"

Anténio Manuel
Pina Fonseca

| PS

| — Estrada Nacional 16 - 6370-999 Fornos de Algodres
| E TEL. | 271 700 060 |

www.cm-fornosdealgodres.pt | geral@cm-fornosdealgodres.pt

PODER LOCAL25

-

FUNDAO

\VEREADORES

Luis Miguel Roque Tarouca Duarte Gavinhos
| PPD/PSD

Maria Alcina Domingues Cerdeira | PPD/PSD
Pedro Manuel Figueiredo Neto | PPD/PSD
Ana Paula Duarte | PPD/PSD

Joana Morgadinho Bento | Ps

Sérgio Miguel Cardoso Mendes | Ps

#

PRESIDENTE

Paulo Alexandre

Bernardo Fernandes
| PPD/PSD

| — Praca do Municipio - 6230-338 Fundao
E TEL. | 275 779 060

www.cm-fundao.pt | geral@cm-fundao.pt

GOUVEIA

Jorge Abrantes Cardoso Ferreira | PSD

Ana Claudia Bonifacio Machado Martins | PsD
José Nuno Ribeiro Saraiva Silva Santos | Psb
Ana Paula Duarte Freitas | PS

Maria Conceigdo Castro Salvador | Ps

Jodo Daniel Mosa Caetano | Ps

Luis Manuel
Tadeu Marques

| PSD

| — Av. 25 de Abril - 6290-554 Gouveia
E TEL. | 238490 210 |

www.cm-gouveia.pt | geral@cm-gouveia.pt

-

IDANHA-A-NOVA

\VEREADORES

Idalina Costa | Ps

Jodo Carlos Sousa | Ps

José Adelino Gameiro | Mov.PT
Vera Carogo | Mov.PT

Armindo Moreira

Palma Jacinto
| PS

| — Praga do Municipio - 6060-163 Idanha-a-Nova
E TEL. | 277 200 570 |

www.cm-idanhanova.pt | geral@cm-idanhanova.pt

-

LEIRIA

\VEREADORES

Anabela Fernandes da Graga | Ps

Ricardo Miguel Faustino dos Santos | Ps
Ana Margarida Félix Valentim | ps

Carlos Jorge Pedro Simdes Palheira | Ps
Ricardo de Jesus Gomes | Ps

Ana Catarina de Moura Louro | PS

Luis Manuel da Silva Almeida e Lopes | Ps
Bértolo Gordalina Alva.rojosé !Vladureira | Independente
Lopes Daniel Rodrlgues. I\farqugs | Independente

| PS Branca da Concei¢do Meireles e Matos | PSD

PRESIDENTE

Gongalo Nuno

-

| — Largo da Republica - 2414-006 Leiria
E TEL. | 244 839 500

www.cm-leiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt

\VEREADORES

Nuno Miguel Martins Bandeira | Psb
José Alberto Domingos Rodrigues | Grupo
de Cidaddos Eleitores Independentes por Géis

Graciano Antunes Rodrigues | ps

Barbara Patricia Correia Serra
| Grupo de Cidadéaos Eleitores Independentes por Géis

L% d
PRESIDENTE

Antoénio Rui de Sousa

Godinho Sampaio
| PSD

| — Praca da Republica - 3330-310 Gois
| TEL. | 235770110

WWW.Cm-gois.pt | correio@cm-gois.pt

_
—
GUARDA %!;

Amélia Maria da Silva Ramos Fernandes | PG
Rui Manuel da Costa Melo | PG

Carlos Alberto Chaves Monteiro | PSD

Maria Lucilia Neves Pina Monteiro | PSD
Vitor Manuel dos Santos Amaral | PSD

Maria Adelaide Lucas Queiroz de Campos | PS

\ =/
PRESIDENTE

Sérgio Fernando
da Silva Costa
| PG

| — Praca do Municipio - 6300-854 Guarda
E TEL. | 271 220 220 |

www.mun-guarda.pt | geral@mun-guarda.pt

— |
I_iLHAVO SP
Boaggun”

@

\VEREADORES

Jodo Diogo da Silva Semedo
| Movimento Unir para Fazer

Assunc¢do Mariana Carlos Ramos
| Movimento Unir para Fazer

Maria de Fatima Fragoso Teles | PsD
Tiago Manuel Morais Lourengo | PSD

[ |
PRESIDENTE

Jodo Anténio Paulo Sérgio Ferreira Nunes | PSD

Filipe Campolargo Sérgio Manuel de Jesus Lopes | PS
| Movimento Unir

para Fazer

| —1 Av. 25 de Abril - 3830-044 /lhavo
E TEL. | 234 329 600 |

www.cm-ilhavo.pt | geralcmi@cme-ilhavo.pt

LOURINHA

\VEREADORES

José Anténio da Costa Tomé | pPs
Anténio Alberto de Carvalho Santos | Ps
Carla Maria Pereira Custédio | Ps

Jodo José da Silva Serra | Ps

Orlando Carvalho | PPD/PSD-CDS/PP
Cristina Ferreira | PPD/PSD-CDS/PP

Liliana Delgado | PPD/PSD-CDS/PP

Jodo Duarte
Anastacio
de Carvalho

| — Praca José Maximo da Costa - 2530-850 Lourinha
| E TEL. | 261 410100 |

www.cm-lourinha.pt | geral@cm-lourinha.pt
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PRESIDENTE

Luis Miguel
Correia Antunes
| PS

\VEREADORES

Henriqueta Oliveira | Ps
Jodo Santos | Ps

Ricardo Fernandes | Ps
Victor Carvalho | PsD
Ana Paula Sangana | PSD
Alcindo Quaresma | PsD

| — Rua Dr. Jodo Santos - 3200-953 Lousa
E TEL. | 239990 370

www.cm-lousa.pt | geral@cm-lousa.pt

-

MANGUALDE

PRESIDENTE

Marco Filipe Pessoa
de Almeida
| PS

\VEREADORES

Jodo Pedro Andrade Silva Cruz | Ps

Maria José de Jesus da Silva Coelho | Ps

Rui Jorge Figueiredo Costa | PS

Joaquim Manuel Patricio Ferreira | Juntos

por Mangualde - Coligagdo PPD/PSD-CDS/PP

Fernanda Maria Monteiro Nunes Leal Marques
| Juntos por Mangualde - Coligagdo PPD/PSD-CDS/PP
Antdnio Pais Silva | CHEGA

— Largo Dr. Couto - 3534-004 Mangualde
E TEL. | 232619 880
www.cmmangualde.pt | geral@cmmangualde.pt

-

MARINHA GRANDE

PRESIDENTE

Aurélio Pedro
Monteiro Ferreira
| + MPM, Movimento
pela Marinha

\VEREADORES

Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro | + MPM,
Movimento pela Marinha

Jodo Emanuel de Brito Filipe | + MPM, Movimento
pela Marinha

Ana Laura Lopes Rogério Baridé | ps

Anténio Fragoso Henriques | PS

Alexandra Filipa Seara Dengucho | cbu

Lara Marques Lino | cbu

=]

I_M

PRESIDENTE

Jodo Germano
Mourato Leal Pinto
| Coligagdo

“Juntos pela Méda”

- PPD/PSD.CDS-PP

Praga Guilherme Stephens - 2430-522 Marinha Grande
TEL. | 244 573 300
www.cm-mgrande.pt | geral@cm-mgrande.pt

&

\VEREADORES

Anténio César Valente Figueiredo | Coligacio
“Juntos pela Méda"” - PPD/PSD.CDS-PP

Carla Sofia Silva Sequeira | Coligacao “Juntos
pela Méda” - PPD/PSD.CDS-PP

Anselmo Antunes de Sousa | PS
Julio Fernando Amado Félix | Ps

| — Largo do Municipio - 6430-197 Méda
E TEL. | 279 880 040

www.cm-meda.pt | geral@cm-meda.pt
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_

Vasco Anténio
Mendonga
Sequeira Estrela

PODER LOCAL25

\VEREADORES

Margarida Isabel de Matos Lopes | PsD
Vasco Rodrigo da Silva Marques | PsD
Tania Raquel Martins Pires | PSD
Nuno Manuel Pedro Barreta | Ps

.'_JE

MANTEIGAS

Flavio Miguel
Tacanho Massano
| Manteigas 2030

Rua Padre Anténio Pereira de Figueiredo - 6120-750 Magdo
E TEL. | 241 577 200 |

www.cm-macao.pt | geral@cm-macao.pt

\VEREADORES

Sérgio Daniel Paiva Marcelo | Manteigas 2030
Tomé Isento Branco Lopes | Ps

Nuno Manuel Matos Soares | PSD

Angela Maria Luis Muxana | s

Il

-

MEALHADA

PRESIDENTE

Antoénio Jorge
Fernandes Franco

H
£

Rua 1.° de Maio - 6260-101 Manteigas
TEL. | 275 980 000 |

www.cm-manteigas.pt | geral@cm-manteigas.pt

HEagyan”

\VEREADORES

Filomena Pinheiro| Mais e Melhor Movimento
Independente

Ricardo Santos | Mais e Melhor Movimento
Independente

Hugo Silva | Coligagao Juntos pelo Concelho
da Mealhada

Rui Marqueiro | ps
Sénia Leite Oliveira | Ps
José Calhoa Morais | Ps

Artur Jorge

Ribeiro Fresco
| PPD/PSD

Largo do Municipio - 3054-001Mealhada

TEL. | 231 200 980 |
www.cm-mealhada.pt | gabpresidencia@cm-mealhada.pt

\VEREADORES

Tiago Daniel Castro da Cruz | PPD/PSD

Licinio de Jesus Pavalha | ps

Madalena Isabel Colago dos Santos | PPD/PSD
Joao Pedro Caetano Cainé | Ps

Bruno José Milheirdo Alcaide | PPD/PSD
Adriana Milene Ascengao Sousa | PPD/PSD

| — Praga da Republica - 3070-304 Mira
E TEL. | 231 480 550 |

www.cm-mira.pt | geral@cm-mira.pt

PODER LOCAL25

—

MIRANDA DO CORVO

VEREADORES]

Armando Anibal dos Santos Ferreira | Ps
Marilene Regina Rodrigues | Ps

Rui Anténio Fernandes Dias Reis Godinho | Ps
Paulo Fernandes da Costa da Silva

| Coligagdo PSD/PPM Juntos por Miranda

Ana Sofia Rodrigues Vaz | Coligagdo PSD/PPM Juntos
por Miranda

Filipe Rosa| Coligagdo PSD/PPM Juntos por Miranda

‘hqw,p.

Anténio Miguel
Costa Baptista

| PS

| — Praca José Falcdo - 3220-206 Miranda do Corvo
E TEL. | 239 530 320

www.cm-mirandadocorvo.pt |camara@cm-mirandadocorvo.pt

ORTAGUA

\VEREADORES

Luis Filipe Martins Rodrigues | Ps
Ilda Maria Duarte de Matos | PS
Steve Matos | RM

Nuno André Rodrigues Faustino | RM

Ricardo Sérgio
Pardal Marques
| Ps

| — R. Dr. Jodo Lopes de Morais - 3450-153 Mortagua
E TEL. | 231 927 460 |

www.cm-mortagua.pt | mortagua@cm-mortagua.pt

B

" 'SERRA DAESTRELA =7 -

-

MONTEMOR-O-VELHO

\VEREADORES]

José Jacirio Teixeira Verissimo | Ps

Diana Filipa Alves Andrade | ps

Décio Anténio Tinoco Matias | Ps

Maria Jodo Batista Sobreiro | PPD/PSD.CDS-PP
Carlos Manuel Rodrigues | PPD/PSD.CDS-PP
Ic\[r;g‘l;s Eduardo dos Santos Parente | PPD/PSD.

[ )
PRESIDENTE

Emilio Torrdo

| PS

| — Praca da Republica - 3140-258 Montemor-o-Velho
| E TEL. | 239 687 300 |

www.cm-montemorvelho.pt | geral@cm-montemorvelho.pt

I_M

URTOSA

\VEREADORES]

Januario Vieira da Cunha | psb
Fatima de Jesus da Silva Aréde | psD
Daniel Henriques de Bastos | PSD
Anténio Carlos Vidal Leite | Ps

Joaquim Manuel

dos Santos Baptista
| PSD

| — Praca do Municipio, n.° 1 - 3870-101 Murtosa
E TEL. | 234 830 100 |

www.cm-murtosa.pt | geral@cm-murtosa.pt
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\VEREADORES

Orlando Jorge Eustaquio Rodrigues | ps
Regina Amada Piedade Matos | Ps
Salvador Formiga| ps

Maria de Fatima Lourengo Duarte | PSD
Paulo Jorge Santos Reis | PsD

Jodo Paulo Quinzico Delgado | cbu

Tl W
PRESIDENTE
Manuel Anténio
Agueda Sequeira
| PS

| — Av. Vieira Guimaraes, n.° 54 - 2450-951 Nazaré
E TEL. | 262 550 010 |

www.cm-nazare.pt | geral@cm-nazare.pt
| Py

OBIDOS

\VEREADORES

José Joaquim Siméao Pereira | Independente-PSD
Ana Margarida Marques Reis | PSD

Telmo de Sousa Félix | PsD

Paulo Clemente Gongalves | Independente-PS
Ana Maria Ramos Sousa | PS

Vitor Herculano Rodrigues | Independente-PS

PRESIDENTE

Filipe Miguel Alves

Correia Daniel
| PSD

| —1 Largo deS. Pedro - 2510-086 Obidos
E TEL. | 262 955 500 |

www.cm-obidos.pt | geral@cm-obidos.pt
I_()LIV]Z-!IRA DE FRADES

\VEREADORES

José Luis Pinheiro de Lima |Psp/cps

Elisa Margarida Ferreira de Oliveira |PSD/CDS
Paulo Manuel Robalo da Silva Ferreira

| NGs Cidadaos

Carlos José Soares de Figueiredo Pereira
| NOs Cidadaos

Fotngpars

Joao Carlos
Ferreira Valério
| PSD/CDS

| — Largo Dr. Joaquim de Almeida - 3680-111 Oliveira de Frades
E TEL. | 232 760 300 |

www.cm-ofrades.com | cmofrades@mail.telepac.pt

-

OLIVEIRA DO HOSPITAL

\VEREADORES

Nuno Filipe Rodrigues de Oliveira | Ps

Maria da Graca Madeira de Brito da Silva | Ps
Nuno Jorge Perestrelo Ribeiro | ps

Francisco José dos Santos Rodrigues | PsD
Sandra Margarida Fidalgo | psp

Rui Daniel Dias Fernandes | PsD

PRESIDENTE

José Francisco

Tavares Rolo
| PS

| — Largo Conselheiro Cabral Metello - 3400-062 Oliveira do Hospital
E TEL. | 238 605 250 |

www.cm-oliveiradohospital.pt | geral@cm-oliveiradohospital.pt
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PODER LOCAL25

\VEREADORES]

Elsa Maria Rodrigues | PPD/PSD.CDS-PP
Artur Jorge Ferreira | PPD/PSD.CDS-PP
Rui Pedro Marques | PPD/PSD.CDS-PP
Ricardo Manuel Salvador Borges | Ps
Fernando Anténio Pais Silvério | Ps
Aires Manuel Antunes dos Santos | Ps

Joaquim Augusto
Alves de Amaral
| PPD/PSD.CDS-PP

v

e

| — Largo do Municipio - 3520-001 Nelas
E TEL. | 232 941 300
www.cm-nelas.pt | geral@cm-nelas.pt

OLEIROS

Paulo Jorge Bras Urbano | psD

Filipe Bartolo Martins Dias | PSD
Anténio Jorge Fernandes Antunes | McO
Ana Maria Mateus Gongalves | MCO

PRESIDENTE

Miguel Alexandre
Silva Costa Santos
Marques

| PSD

| — Praca do Municipio - 6160-409 Oleiros
E TEL. | 272 680 130

www.cm-oleiros.pt | geral@cm-oleiros.pt

OLIVEIRA DO BAIRRO

Jorge Pato | cDs-PP

Miguel Albuquerque | CDs-PP
Susana Martins | cDs-PP
José Carlos Soares | PSD
Clara Oliveira | PsD

Paulo Rei Figueiredo | PsD

PRESIDENTE

Duarte dos Santos
Almeida Novo
| CDS-PP

—1 Praca do Municipio - 3770-8510liveira do Bairro
E TEL. | 234732100
www.cm-olb.pt | cmolb@cm-olb.pt

=

OUREM

\VEREADORES]

Maria Isabel Tavares Cardoso Justa

de Sousa Costa | Ourém Sempre - PSD/CDS
Cilia Maria de Jesus Seixo | Ps

Rui Simoes Vital | Ourém Sempre - PSD/CDS

Micaela Durdo | Ourém Sempre - PSD/CDS
Luis Miguel Marques Gongalo Santos Pires Bento | Ourém Sempre
Grossinho Coutinho - PSD/CDs

Albuquerque
| Coligagdo Ourém
Sempre PSD/CDS

Humberto Antunes | Ourém Sempre - PSD/CDS

| F—1 Praca D. Maria Il, n.° 1 - 2490-499 Ourém
E TEL. | 249 540 900

www.ourem.pt | geral@cm.ourem.pt

_

PODER LOCAL25

rOVAR

L

L

\VEREADORES "

Ana Isabel Tavares Cunha | PsD
Alexandre Valente Rosas Caetano | PSD
Anténio Bebiano | Psp

Ruben Jorge Ferreira | PsD

Maria Julia Lopes Oliveira | Independente
eleita pelo PSD

Vitor Manuel Soares de Oliveira | PsD
Alcides Cardoso Alves | s
Marcia Valinho | ps

Domingos Manuel
Marques Silva

| Coligagdo Ourém
Sempre - PSD/CDS

| — Praga da Republica - 3880-1410var
E TEL. | 256 581 300 |

www.cm-ovar.pt | gapresidencia@cm-ovar.pt

PEDROGAO GRANDE

Luis Filipe Jesus Correia | PSD

Dora Cristina Antunes Dos Santos Rodrigues
| PSD

Luis Manuel Piedade David | Ps

Maria Luisa Soares Da Silva | ps

o
PRESIDENTE
Anténio José
Ferreira Lopes

| PSD

| — Largo da Devesa - 3270-124 Pedrégao Grande
E TEL. | 236 480 150 |

www.cm-pedrogaogrande.pt | geral@cm-pedrogaogrande.pt

PENALVA DO CASTELO

\VEREADORES

José Dias Lopes Laires | Ps

Lucilia Maria da Silva Costa Santos | Ps
Pedro Jorge Cabral Monteiro | PSD/CDS-PP
José Carlos Pinto Fernandes | PSD/CDS-PP

PRESIDENTE

Francisco Lopes
de Carvalho
| PSD

| — Avenida Castendo - 3550-185 Penalva do Castelo
E TEL. | 232 640 020 |

www.cm-penalvadocastelo.pt | geral@cm-penalvadocastelo.pt

—

PENELA

\VEREADORES

Edite Mendes Simdes | PS

Luis Manuel Baldo Fernandes | Ps
Rui Manuel Seoane Pereira | PSD
Rita Margarida Domingues Luis | PSD

Eduardo Jorge
Mendes Nogueira
dos Santos

| PS

| — Praga do Municipio - 3230-253 Penela
E TEL. | 239560 120 |

www.cm-penela.pt | cmpenela@cm-penela.pt

I_PAMPILHOSA DA SERRA

3

\VEREADORES]

Rui Jorge Fernandes Simao | PsD

Ricardo Miguel Vicente Serra | Ps

Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé | PsD
Jodo dos Santos Alves | PSD

PRESIDENTE

Jorge Alves

Custédio
| PSD

| — Rua Rangel de Lima - 3320-229 Pampilhosa da Serra
E TEL. | 235590 320 | www.cm-pampilhosadaserra.pt
municipio@cm-pampilhosadaserra.pt

PENACOVA

\VEREADORES

Magda Alexandra Maia Rodrigues | PPD/PSD
Carlos Manuel Santos Sousa | PPD/PSD
Antoénio José de Magalhédes Cardoso | PPD/PSD
Joao Filipe Martins Azadinho Cordeiro | Ps
Sandra Margarida Ralha da Silva | ps

Pedro Jodo Soares Assungéo | Ps

PRESIDENTE

Alvaro Gil Ferreira

Martins Coimbra
| PPD/PSD

| [—1 Largo Alberto Leito, n.° 5 - 3360-341Penacova
E TEL. | 239 470 300

www.cm-penacova.pt | geral@cm-penacova.pt

PENAMACOR

\VEREADORES

Ilidia Alves Cruchinho Lélé | ps

José Anténio Borrego Ramos | Ps
Filipe André Leitdo Ramos Batista | IND
Paula Alexandra Ramos Crucho | IND

PRESIDENTE

Anténio Luis
Beites Soares
| PS

| — Largo do Municipio - 6090-543 Penamacor
E TEL. | 277 394 106 |

Www.cm-penamacor.pt | secretaria.gap@cm-penamacor.pt

I_PENICH]Z-Z

\VEREADORES]

Ana Rita Trindade Petinga | GCEPP
Angelo Miguel Ferreira Marques | Ps
Ana Margarida Silva Batalha | ps
Filipe de Matos Ferreira Sales | PSD
Cristina Maria Luis Leitdo | PsD
Maria Clara Santana Abrantes | cbu

Henrique Bertino
Batista Antunes

| GCEPP

| — Largo do Municipio - 2520-239 Peniche
TEL. | 262 780 100 |

www.cm-peniche.pt | cmpeniche@cm-peniche.pt
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-

PINHEL
ety
VEREADORES

Daniela Patricia Monteiro Capelo | PPD/PSD
Irene de Jesus Fortunato da Fonseca | PPD/PSD
Luis Videira Pogo | PPD/PSD

Jodo Paulo Marques Costa | Ps

PRESIDENTE

Rui Manuel
Saraiva Ventura
| PPD/PSD

| — Largo Ministro Duarte Pacheco, n.° 8 - 6400-358 Pinhel
E TEL. | 271 410 000

www.cm-pinhel.pt | cm-pinhel@cm-pinhel.pt

PORTO DE MOS

Eduardo Amaral | PsD
Telma Cruz | psD
Marco Lopes | PSD
Paulo Nobre | Ps
Sofia Amado | Ps

Rui Marto | ps

Jorge Vala

| PSD

| — Praga da Republica - 2484-001Porto de Més
E TEL. | 244 499 600 |

www.municipio-portodemos.pt | geral@municipio-portodemos.pt

SABUGAL

\VEREADORES

Silvia Gongalves Nabais | PPD-PSD
Amadeu Paula Neves | PPD-PSD

Paulo José Nabais da Cruz | PPD-PSD
Victor Manuel Pissarra Cavaleiro | Ps
Isabel Ferreira Lavrador | Ps

Vitor Manuel Pedro Emanuel Ambrésio Figueiredo | Ps

Dias Proenga
| PPD-PSD

| — Praca da Republica - 6324-007 Sabugal
E TEL. | 271 751 040 |

www.cm-sabugal.pt | geral@cm-sabugal.pt

SAO PEDRO DO SUL

Pedro Miguel Mouro Lourenco | PS
Teresa Cristina Almeida Sobrinho | Ps
Nuno Filipe Miranda de Almeida | ps
Anténio Carvalho de Almeida Casais | PS
Anténio Carlos de Figueiredo | PsD
Anténio Manuel Correia de Paiva | PSD

Vitor Manuel
de Almeida
Figueiredo

| PS

| — Largo de Camdes - 3660-436 Sao Pedro do Sul
E TEL. | 232720 140 |

www.cm-spsul.pt | geral@cm-spsul.pt
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POMBAL

\VEREADORES

Isabel Marto | PPD/PSD
Gina Domingues | PPD/PSD
Pedro Navega | PPD/PSD
Catarina Silva | PPD/PSD
Odete Alves | Ps

Luis Simdes | Ps

Pedro Pimpao
dos Santos

PPD/PSD

| — Largo do Cardal - 3100-440 Pombal
| E TEL. | 236 210 500 |

www.cm-pombal.pt | geral@cm-pombal.pt

b

ROENCA-A-NOVA

\VEREADORES

Jodo Criséstomo Pereira Cavalheiro Manso | Ps

Carlos Manuel Ribeiro Gongalves | Coligagio
PROENGA COM FUTURO - PPD/PSD.CDS-PP

wE

w Ricardo Pequito Tavares | PS
PRESIDENTE Catarina Sofia da Encarnagéo Dias | PS
Jodo Manuel
Ventura Grilo
de Melo Lobo
| PS

| —1] Avenidado Colégio - 6150-401 Proenga-a-Nova
E TEL. | 274 670 000 |

Www.cm-proencanova.pt | geral@cm-proencanova.pt

SANTA COMBA DAO

\VEREADORES

Teresa Catarina Gomes da Costa | PS

Carla Isabel Silva Cunha | ps

Joaquim Agostinho dos Santos Marques | PS
Antoénio José Brito Correia | Coligacdo ‘Coragem
PRESIDENTE para mudar’ - PPD/PSD.CDS-PP

Maria Manuela Celestino de Freitas Miroto

| Coligagdo ‘Coragem para mudar’ - PPD/PSD.CDS-PP

f_
i"-b

Leonel José

?ggunes Gouveia Rui Filipe Rebelo Pires | Coligagéo ‘Coragem
para mudar’ - PPD/PSD.CDS-PP

| — Largo do Municipio, n.° 13 - 3440-337 Santa Comba Dao
E TEL. | 232 880 500 |

www.cm-santacombadao.pt | geral@cm-santacombadao.pt

SARDOAL

\VEREADORES

Jorge Manuel Gaspar | IND-PSD
Patricia Ferreira Rei | IND-PSD
Pedro Miguel Lobato Duque | Ps
Patricia Susana André da Silva | ps

| ==
PRESIDENTE

Anténio Miguel

Cabedal Borges
| PSD

| = Praga da Republica - 2230-222 Sardoal
E TEL. | 241 850 000 |

www.cm-sardoal.pt | geral@cm-sardoal.pt

PODER LOCAL25

—

SATAO

Vitor Miguel do Amaral Figueiredo | s
Carlos Alberto Pereira de Sousa | PSD
Paula Cristina de Almeida Cardoso | Ps
Zélia Maria de Figueiredo e Silva | PsD
José Filipe Machado de Almeida | ps
Fernando Anténio Correia Gomes | PSD

Alexandre Manuel

Mendonga Vaz
| PSD

| Praga Paulo VI - 3560-154 Satdo
TEL. | 232 980 000

www.cm-satao.pt | geral@cm-satao.pt

rSERTA

\VEREADORES

Paulo Farinha Luis | PsD

Rui Gaspar Antunes | PS
José da Silva Nunes | psD
Cristina Nunes | Ps

José Carlos Fernandes | PsD
Anténio Antunes Xavier | PS

Carlos Alberto

de Miranda
| PS

| = Largo do Municipio, n.° 14 - 6100-738 Serta
E TEL. | 274 600 300

www.cm-serta.pt | geral@cm-serta.pt

SERRA DA ESTRELA, TORRE

André Ferreira/DR

\VEREADORES

Célia Maria Pereira Barbosa | Ps
Claudio Martins Pereira Figueiredo | Ps
Mario José Azevedo da Silva | Ps

Luis Jorge da Silva Caetano | PsD
Rodrigo Miguel Marques Amaro | JPNT
Susana Mafalda Tomas Ferreira | PSD

Anténio Luciano

Silva Ribeiro
| PS

Largo Dr. Anténio Borges Pires - 6270-494 Seia
TEL. | 238310 230

www.cm-seia.pt | cm-seia@cm-seia.pt

I_SI-IVI-:R DO VOUGA

\VEREADORES

Paulo Sérgio Martins Nogueira | PSD
Paula Cristina Dias Coutinho | PsD
Ricardo Manuel Tavares da Silva | cps-pP
Eliana Inés Tavares Machado | cps-pP
Antoénio José Martins Coutinho | Ps

José Manuel Almeida e Costa | Ps

Pedro Amadeu
Fernandes

Lopes Lobo
| PSD

| — Largo do Municipio - 3740-262 Sever do Vouga
E TEL. | 234 555 566 |

www.cm-sever.pt | cm.sever@cm-sever.pt
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VEREADORES

Luis Miguel Henriques Soares | cbu
Carla Maria Machado Alves | cbu
Maria de Fatima Cruz Simdes Estévao | Ps
Joaquim Biancard Cruz| PPD/PSD-CDS/PP
-Juntos pela Nossa Terra

PRESIDENTE

José Alberto
Quintino
| cbu

PODER LOCAL25

ety
\VEREADORES

Sénia Cristina da Silva Vidal Pires | PPD/PSD
Teresa Margarida Vaz Pedrosa | PS

Gil Anténio Contente Soares | PS

José Anténio Nunes da Silva Mendes | PPD/PSD

PRESIDENTE

Américo Ferreira Nogueira | Ps
Mario Jorge Ana Patricia Ramos Beja | PPD/PSD
da Costa
Rodrigues Nunes
| PS

| — Praga Dr. Eugénio Dias, n.° 4 - 2590-016 Sobral de Monte Agraco | — Praga da Republica - 3130-218 Soure
E TEL. | 261 940 300 | E TEL. | 239 506 550 |

www.cm-sobral.pt | geral@cm-sobral.pt

\VEREADORES
Anténio Manuel Fonseca Oliveira | Ps
Susana Margarida Macedo Mendes | s

David Miguel Fernandes Correia Pinto | PS
Fernando Tavares Pereira| Coligacdo

PPD/PSD.CDS-PP Coragem Para Mudar

Vitor Hugo Rodrigues de Melo| Coligagdo PPD/
Ricardo Manuel PSD.CDS-PP Coragem Para Mudar

Oliveira Cruz Maria do Rosario Pereira de Almeida| cColigacio
| PS PPD/PSD.CDS-PP Coragem Para Mudar

| — Praca da Republica - 3420-308 Tabua
E TEL. | 235410 340
www.cm-tabua.pt | geral@cm-tabua.pt

TONDELA

\VEREADORES

Joao Carlos Figueiredo | PsD

Vera Machado | psp

Francisco Fonseca | PSD

Francisco José de Moura Coutinho
da Costa e Sousa | Ps

Fernando Simdes de Sousa | S
Ana Maria Marques Coimbra | Ps

Carla Antunes
Borges
| PSD

| — Praca da Republica - 2300-550 Tomar
| E TEL. | 249 329 800

| Largo da Republica, n.° 16 - 3464-001 Tondela
E TEL. | 232811110

www.cm-tondela.pt | geral@cm-tondela.pt

TORRES VEDRAS

\VEREADORES

Sérgio Matias Galvao | UTV - Unidos por Torres
Vedras - Movimento Civico

Ana Brigida Climaco Umbelino | s

Duarte Rogério Matos Ventura Pacheco
| Afirmar Torres Vedras - PPD/PSD.CDS-PP.PPM

Francisco Jodo Pacheco Martins | Ps

Diogo Ribeiro de Oliveira Guia | UTV - Unidos
por Torres Vedras - Movimento Civico

| Nelson Laureano Oliveira Aniceto | Ps

EA

S TR

Laura Maria Jesus

Rodrigues . A
| PS 8 Secundino Campos Oliveira | Afirmar Torres
Vedras - PPD/PSD.CDS-PP.PPM

Dulcineia Basilio Ramos | Ps

| — Av. 5 de Outubro - 2560-270 Torres Vedras
E TEL. | 261 310 400

www.cm-tvedras.pt | geral@cm-tvedras.pt

10

www.cm-soure.pt | geral@cm-soure.pt

—

TOMAR

\VEREADORES

Filipa Fernandes | ps

Rita Cunha Freitas | Ps

Hélder Henriques | s

Lurdes Ferromau Fernandes | PSD
Tiago Carrdo | PSD

Luis Francisco | PSD

Hugo Cristévao
| PS

www.cm-tomar.pt | presidencia@cm-tomar.pt

—

TORRES NOVAS

\VEREADORES

Luis Alberto Trindade da Silva | Ps

Elvira Maria Machado da Cruz Sequeira | Ps
Joaquim Anténio Marques Cabral | Ps

Jodo Miguel Borges Trindade | Ps

Tiago Ribeiro de Carvalho Ferreira

| Coligagdo PPD/PSD CDS/PP

Anténio Manuel Oliveira Rodrigues | MPNT

Pedro Paulo

Ramos Ferreira
| PS

| — R. Gen. Ant.° César de Vasconcelos Correia - 2350-421 Torres Novas
| E TEL. | 249 839 430 |

www.cm-torresnovas.pt | geral@cm-torresnovas.pt

-

TRANCOSO

\VEREADORES

Eduardo Anténio Rebelo Pinto | Ps

Ana Luisa Monteiro do Couto | Ps

Joao José de Carvalho | PPD/PSD-CDS
Antonio Cristévao dos Santos | PPD/PSD-CDS

Amilcar José
Nunes Salvador

| PS

| — Praca do Municipio - 6420-107 Trancoso
| E TEL. | 271 829 120 |

www.cm-trancoso.pt | geral@cm-trancoso.pt

PODER LOCAL25

s T

VAGOS

Maria Dulcinia Martins Sereno | PPD/PSD

Sara Raquel Rodrigues Caladé | PPD/PSD

Pedro Miguel Carvalhais Bento | PPD/PSD
Susana Maria Ferreira Gravato | PPD/PSD

Ana Micaela Simdes | PPD/PSD

Maria do Céu Pereira Sarabando Marques | cDs

Jodo Paulo de

Sousa Gongalves
| PPD/PSD

| [—1 Rua da Saudade, 90 - 3840-420 Vagos
E TEL. | 234 799 600
Www.cm-vagos.pt | geral@cm-vagos.pt

VILA NOVA DA BARQUINHA

\VEREADORES

Marina Lopes Honério | Ps

Paula Sofia Prada Pontes | Ps
Manuel José Coimbra Mourato | Ps
Paula Ferreira Dias Gomes da Silva | PPD/PSD

PRESIDENTE .

Fernando Manuel

dos Santos Freire
| PS

| — Praca da Republica - 2260-411 Vila Nova da Barquinha
E TEL. | 249 720 350

www.cm-vnbarquinha.pt | geral@cm-vnbarquinha.pt

VILA NOVA DE POIARES

\VEREADORES

Maria da Luz Pedroso | Ps

Lara Henriques de Oliveira | ps
Maria Albertina Ferreira | PSD
Sandra Isabel Carvalho | PsD

PRESIDENTE

Jodo Miguel
Sousa Henriques
| PS

| Largo da Republica - 3350-156 Vila Nova de Poiares
E TEL. | 239420 850 |

www.cm-vilanovadepoiares.pt | geral@cm-vilanovadepoiares.pt

\VEREADORES

Jodo Paulo Gouveia | PSD
Leonor Barata | PSD
Mara Almeida | Psb
Pedro Ribeiro | Psp

Jodo Azevedo | Ps

Marta Rodrigues | Ps

-
PRESIDENTE

Fernando Miguel Pipa | Ps

de Carvalho Ruas
| PSD

| — Praca da Republica - 3514-501 Viseu
E TEL. | 232427 427 |

www.cm-viseu.pt | geral@cmviseu.pt

Fernanda Gilvaia | Ps

o |

\VEREADORES

Paulo César Luis | PPD/PSD

Rosa Martins | PPD/PSD

Bruno Dias Fernandes | PPD/PSD
Luis Santos | PS

Ricardo Jorge
Martins Aires
| PPD/PSD

| — Praca Familia Mattos e Silva Neves - 6110-174 Vila de Rei
E TEL. | 274890010 |

www.cm-viladerei.pt | geral@cm-viladerei.pt

ILA NOVA DE PAIVA

\VEREADORES

Nuno Miguel Amaro Coutinho | Ps
Miriana Francisco Alves | Ps

José Manuel Rodrigues | PPD/PSD
Fernanda Silva | PPD/PSD

Anténio Tavares | Nés Cidadios

Paulo Manuel
Teixeira Marques
S

| P

| — Praga D. Afonso Henriques, n.° 1 - 3650-207 Vila Nova de Paiva
| E TEL. | 232 609 900 |

www.cm-vnpaiva.pt | geral@cm-vnpaiva.pt

\VEREADORES

José Manuel Ribeiro Alves | ps

Ana Luisa Faria Pereira Correia Marques | Ps
Ana da Conceigao Bento Carepo | Ps

Carlos Manuel Correia Cardoso Martins Faria
| Coligagdo Novo Rumo

Luis Miguel

Ferro Pereira
| PS

| — Rua de Santana - 6030-230 Vila Velha de Rédao
E TEL. | 272 540 300 |

www.cm-vvrodao.pt | geral@cm-vvrodao.pt

VOUZELA

VEREADORES

Marco André Bandeira Dias | PSD

Carla Sandra de Jesus Monteiro | PSD
Catarina Andreia Almeida Matos | Ps
Tiago Alexandre Pereira Marques | Ps

Carlos Alberto
Santos Oliveira
| PSD

| — Alameda D. Duarte de Almeida - 3670-250 Vouzela
E TEL. | 232 740 740 |

www.cm-vouzela.pt | geral@cm-vouzela.pt
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@ AREA METROPOLITANA DE LISBOA

-

ALCOCHETE

Fernando Manuel
Gongalves Pina Pinto
PS

\VEREADORES

Maria de Fatima Soares | PS
Pedro Ferreira Lavrado | Ps

Ana Sofia Maduro | ps
Dario Moura | PS

Jorge Manuel Pereira Giro | cbu

Maria Luisa Salsa | cou

| — Largo de S&o Jodo - 2894-001Alcochete
E TEL. | 212 348 600

www.cm-alcochete.pt | geral@cm-alcochete.pt |

—

AMADORA

=
PRESIDENTE

Vitor Manuel

Torres Ferreira
| PS

\VEREADORES

Luis Lopes | Ps
Susana Nogueira | Ps
Ana Venancio | Ps
Ricardo Faria | Ps
José Marques | Ps
Maria Gracieta

Filipe | Ps

Suzana Garcia | Dar Voz
aAmadora - PPD/PSD -
CDS-PP - AMPT.PDR

Martinho Caetano
| Dar Voz a Amadora - PPD/
PSD-CDS/PP-A.MPT.PDR

Man Lin

| Dar Voz a Amadora - PPD/
PSD-CDS/PP-A.MPT.PDR
Antonio Borges

| cou

| —1 Av.Mov. Forgas Armadas, n.° 1 - 2700-595 Amadora
E TEL. | 214 369 000 |

www.cm-amadora.pt | geral@cm-amadora.pt

L5
PRESIDENTE

Carlos Manuel
Lavrador Jesus

Carreiras
| Coligacdo Viva Cascais -
PSD/CDS-PP

\VEREADORES

Nuno Piteira Lopes
| PPD/PSD -CDS-PP

Diana Vale | cps-pP
Alexandre Nuno Aguiar
Faria | PS-PAN-L

Frederico Almeida | PPD/
PSD -CDS-PP

Luis Miguel Oliveira
dos Reis | PS-PAN-L

Carla Sofia Nunes
Semedo | PPD/PSD -CDS-PP

Francisco Kreye | PPD/
PSD -CDS-PP

Alexandra Santos

Domingos Carvalho
| PS-PAN-L

Frederico Almeida
A%uiar Nunes |PPD/PSD
-CDs-PP

José Duarte D’Almeida
| PPD/PSD -CDS-PP

Jo&o Nuno Afonso
Roergues dos Santos

| CHEGA

| — Praca 5 de Outubro - 2750-320 Cascais
E TEL. | 214 815 000

www.cascais.pt | atendimento.municipal@cm-cascais.pt |

14

= [

BARREIRO

Inés de Saint-
-Maurice E. Medeiros

Victorino de Almeida
| PS

\VEREADORES

PODER LOCAL25

Maria Teodolinda Silveira | Ps

José Pedro Ribeiro | Ps
Francisca Parreira | PS
Filipe Pacheco | Ps
Nuno Matias | PSD
Mara Martins | cbu
Anténio Matos | cbu
José Luis Bucho | cou

Helena Azinheira | cou

Joana Mortagua | BE

| — Largo Luis de Camdes - 2800-158 Almada
E TEL. | 212 724 000

www.cm-almada.pt | almadainforma@cm-almada.pt

)
PRESIDENTE

Frederico Alexandre
Aljustrel da Costa

Rosa
| Ps

\VEREADORES

Rui dos Santos Braga | Ps

Ricardo Teixeira | cou
Sara Ferreira | Ps

Rui Ferreira Pereira | PS

Miguel Amaral | cbu
Maria Jodo Regalo | Ps

Carlos dos Santos Guerreiro | PS
Maria Arlete Pereira da Cruz | Ps

| — Rua Miguel Bombarda - 2834-005 Barreiro
E TEL. | 212 068 000

www.cm-barreiro.pt | geral@cm-barreiro.pt

Carlos Manuel

Félix Moedas
| PSD

\VEREADORES

Filipe Correia | cDs-PP

Joana Almeida | ind.
- Coligagéo Novos Tempos
Lisboa

Sofia Athayde | cDs-pP
Diogo Moura | cDs-PP
Rui Cordeiro | PSD
Filipa Roseta | PSD

Rui Franco | Ind. -
Coligagdo Novos Tempos
Lisboa

Floresbela Pinto | ind.
eleita pela Coligacdo Mais
Lisboa

Rui Tavares | Livre

Paula Marques
| Coligagdo Mais Lisboa

Pedro Cegonho |pPs
Pedro Anastacio | Ps
Catia Rosas | Ps
Jodo Ferreira | PcpP
Ana Jara | PcP
Beatriz Gomes Dias
| BE

| — Praca do Municipio - 1100-038 Lisboa
E TEL. | 218 170 552

www.lisboa.pt | municipe@cm-lisboa.pt

|

LISBOA, ELEVAD@R
DE SANTA JUSTA




AREA METROPOLITANA DE LISBOA

LOURES

\VEREADORES

Sénia Lopes | Ps

Nuno Dias | Ps

Paula Magalhaes
Bernardo | Ps

Nelson Batista | PPD/PSD

) Vasco Touguinha
Ricardo Jorge | PPD/PSD

Colago Ledo
| PS

e
PRESIDENTE

Gongalo Carogo | cbU
Tiago Matias | cou
Fernanda Santos | cbu
Paulo Piteira Ledo | cbu
Bruno Nunes | CHEGA

| — Praca da Liberdade - 2674-501 Loures
E TEL. | 211 150 100

www.cm-loures.pt | geral@cm-loures.pt

MOITA

\VEREADORES

Sara Rodrigues e Silva | Ps
Antonio Carlos Pereira | Ps
Anabela Fidalgo Rosa | Ps

Rui Manuel Garcia | cbu

Sandra Castro | cbu

Daniel Figueiredo | cou

Viviana Semedo Nunes | cbu
Joao da Silva Romba | cou

Ivo Pereira Pedago | Independente

Carlos Edgar
Rodrigues Albino
| PS

| — Praca da Republica - 2864-007 Moita
E TEL. | 212 806 700

www.cm-moita.pt | cmmoita@mail.cm-moita.pt

|

:

PODER LOCAL25

Hugo Moreira Luis
| PPD/PSD

| @

ONTIJO

PRESIDENTE

Maria Clara Silva

\VEREADORES

Miguel Angelo da Silva Correia | PPD/PSD
Mariana David Mota Paulo Vigario | PPD/PSD
José Felgueiras | PPD/PSD

Lucia Bonifacio de Carvalho | PPD/PSD
Pedro Carmo Silva | PPD/PSD

Marta Dutschmann Gomes | PPD/PSD
Renato Alves dos Santos | Ps

José Manuel Antunes da Graga | PS

Praga do Municipio - 2644-001 Mafra
TEL. | 261 810 100
www.cm-mafra.pt | geral@cm-mafra.pt

\VEREADORES]

José Manuel Santos | Ps
Marina Birrento | Ps
Ana Baliza | cou
Joaquim Correia | cbu

Jodo Afonso| O MONTIJO CONTA COMIGO
(PPD/PSD.CDS-PP.A)

llidio Massacote| 0 MONTIJO CONTA COMIGO
(PPD/PSD.CDS-PP.A)

Nuno Catarino | cDU - Coligagio Democrética
Unitaria (PCP/PEV)

| — Rua Manuel Neves Nunes de Almeida - 2870-352 Montijo
E TEL. | 212327 600

www.mun-montijo.pt | geral@mun-montijo.pt

|

PODER LOCAL25

—

ODIVELAS

Hugo Manuel
dos Santos Martins

| PS

G- Ne
o

\VEREADORES

Edgar Valles | ps Ana Gomes | PPD/PSD

Marco Pina | PPD/PSD Ménica Vilarinho | Ps
Susana Santos | Ps Nuno Beirdo | CHEGA
Francisco Baptista | Ps Jo&o Anténio | Ps

Painho Ferreira Carla Nazareth | PPD/PSD
| CDU - PCP/PEV

| — R. Guilherme Gomes Fernandes - Quinta da Memoéria - 2675-372 Odivelas
E TEL. | 219320 000

www.cm-odivelas.pt | geral@cm-odivelas.pt

-

PALMELA

Alvaro Manuel

Balseiro Amaro
| cbu

\VEREADORES

Luis de Oliveira Calha | cou
Fernanda Almeida Pésinho | cbu
Maria Jodo Caleira | cou

Pedro Marques Talego | Ps

Mara Ribeiro Rebelo | Ps

Carlos Barateiro de Sousa | mccp
Roberto Cortegano | PPD/PSD
Julieta Rodrigues | Ps

| — Largo do Municipio - 2954-001Palmela
E TEL. | 212 336 600

www.cm-palmela.pt | geral@cm-palmela.pt

AREA METROPOLITANA DE LISBOA -3

\VEREADORES

Francisco Gongalves | IN-OV
Joana Baptista | IN-OV
Pedro Patacho | IN-OV
Armando Soares | IN-OV
Teresa Bacelar | IN-OV
Nuno Neto | IN-OV

PRESIDENTE

Isaltino Morais
| IN-OV

Especial 4

Carla Rocha | IN-OV
Filipa Laborinho | ps
Susana Duarte | PSD
Carla Castelo

| Independente da Coligacao
Evoluir Oeiras

| — Largo Marqués de Pombal - 2784-501 Oeiras
E TEL. | 214 408 300

www.oeiras.pt | geral@oeiras.pt

\VEREADORES

Joaquim Tavares | cbu
Maria Jodo Macau | cbu
Bruno Santos | cbu
Liliana Cunha | cou
Eduardo Rodrigues | Ps
Miguel Feio | Ps
Elisabete Adrido | Ps
Bruno Vasconcelos | Psp

PRESIDENTE
Paulo Silva
| cou

Tania Franco | Ps

Henrique Freire | Independente

Alameda dos Bombeiros Voluntarios, n.° 45 - 2844-001 Seixal

| [ TEL. | 212 276 700

www.cm-seixal.pt | camara.geral@cm-seixal.pt
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AREA METROPOLITANA DE LISBOA

-

SINTRA

U™
\VEREADORES
Bruno Parreira | Ps

Piedade Mendes | Ps
Eduardo Nova | Ps

Ana Valente | vamos
Curar Sintra (PSD/CDS-PP/A/
MPT/PDR/PPM/RIR)

Mauricio Rodrigues

Domingos Quintas | Ps | Vamos Curar Sintra (PSD/
| CDS-PP/A/MPT/PDR/
Pedro Ventura | cbu PPM/RIR)
Ricardo Leite | vamos N
- 8 uno Afonso
Basilio Horta Curar Sintra (PSD/CDS-PP/A/ | Independente

| Ps MPT/PDR/PPM/RIR)

Luis Patricio | vamos
Curar Sintra (PSD/CDS-PP/A/
MPT/PDR/PPM/RIR)

| — Largo Dr. Virgilio Horta - 2714-501 Sintra
E TEL. | 219 238 500

www.cm-sintra.pt | municipe@cm-sintra.pt

VILAFRANCADEXIRA

\VEREADORES

David Ferreira

Marina Tiago | Ps
| Coligagdo Nova Geragdo
-CNG

Arlindo Dias | Ps
Manuela Ralha | ps Ana Afonso | Coligacio
. Jo&o Pedro Baido | Ps Nova Geragdo - CNG
Joana Bonita | cbu Barreira Soares | CHEGA
Nuno Libério | cbu

Anabela Gomes | cbu

=

PRESIDENTE

Fernando Paulo

Ferreira
| PS

| — Praga Afonso de Albuquerque, n.° 2 - 2600-052 Vila Franca de Xira
E TEL. | 263 285 600 |

www.cm-vfxira.pt | lojadomunicipe@cm-vfxira.pt

AREA METROPOLITANA DE LISBOA @

SINTRA, CASTELO DOS MOUROS

ARIOS

PORTUGAL

Entre nesta
viagem

no centro
de Portugal

\VEREADORES

Felicia Cavaleiro da Costa | cbu

José Henrique Polido | cou

Nelson Simplicio Pélvora | Ps

Maria Amiano Marques | Ps

Alfredo Pires Fernandes | Ps

Marcio de Souza Oliveira | Independente

\VEREADORES

Carlos Alberto Rabacal | cbu
Carla Potrica Guerreiro | cbu
Pedro Fernandes Pina | cbu
Ana Rita Carvalho | cbu
Fernando Catarino José | Ps
Vitor Manuel Ferreira | Ps

Descubra mais sobre os
Templarios no Médio Tejo.

PRESIDENTE

Francisco Manuel André Valente Patricia Paz Rodrigues | Ps
Firmino de Jesus Martins Joel Neves Marques | Ps
| cbu | cou

Fernando Mimoso Negrao | PSD
Sénia Mauricio Martins | PSD

| — Rua da Republica, n.° 3 - 2970-741 Sesimbra | — Praca do Bocage - 2901-866 Setubal
E TEL. | 212 288 500 | E TEL. | 265 541 500 | :

www.sesimbra.pt | site@cm-sesimbra.pt www.mun-setubal.pt | geral@mun-setubal.pt

G £ Disponivelem
® Google Play & App Store

jo Ff wisitPortigel

PUB

0

templarportugal.com
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{3 ALENTEJO

R Edplal 4

—

ALANDROAL

\VEREADORES

Jodo Carlos Camdes Roma Balsante | Ps
Paulo Jorge da Silva Gongalves | Ps
Fernanda Manuela Brites Roméao | pPs
Elisabete de Jesus dos Passos Galhardas | NC

Jodo Maria Aranha
Grilo
| PS

PODER LOCAL25

ALCACER DO SAL

\VEREADORES

Ana Luisa Soares | cbu

Manuel Vitor de Jesus | cou

Maria Helena Murcho Guerreiro | cbu

Vera Lucia da Silva Letras | cou

Clarisse Maria Gaudino Veredas Campos | Ps
Gabriel Afonso Leal Geraldo | Ps

Mara Eloisa Pimentas Marques | PS

Vitor Manuel
Chaves de Caro
Proenca

| cou

| — Municipio de Alandroal, Praca da Republica - 7250-116 Alandroal | Praca Pedro Nunes - 7580-125 Alcacer do Sal
E TEL. | 268 440 040 | TEL. | 265610 040 |

www.cm-alandroal.pt| geral@cm-alandroal.pt

I_ALJ USTREL

Q’w.i\wﬁ&’

\VEREADORES

Paula Cristina Sousa da Palma Lampreia | PS
Liliana Isabel Nobre Mendes | ps

Fernando Manuel Batista de Brito Ruas | cbu
Pedro Miguel Pacheco da Silva Amieiro | cbu

Carlos Miguel
Castanho
Espada Teles

| PS

| — Avenida 1.° Maio - 7600-010 Aljustrel
E TEL. | 284 600 070

www.mun-aljustrel.pt | geral@mun-aljustrel.pt

I_ALMOD()VAR

Y
\VEREADORES

Ana Manuela Jesus Guerreiro Carmo | Ps

Jodo de Deus Lopes Pereira | PS

Lucinda Maria Marques Jorge | Ps

Antoénio José Messias do Rosario Sebastido | PsD

Anténio Manuel
Ascengdo Mestre

Bota
| PS

Rua Serpa Pinto - 7700-081 Aimodévar
TEL. | 286 660 600
https://cm-almodovar.pt | geral@cm-almodovar.pt

I_ALTER DO CHAO

\VEREADORES

Martinho Manuel Casaca Azinheira | Psp/cDs
Raquel Filipa Patricio Palmeiro | Psp/cDs
Francisco Antdénio Martins dos Reis | Ps
Francisco Anténio Garcia Rolo | Ps

Francisco José

Cordeiro Miranda
| PSD/CDS

| — Largo do Municipio, n.° 2 - 7440-026 Alter do Chao
E TEL. | 245610000 |

www.cm-alter-chao.pt | geral@cme-alter-chao.pt

122

www.cm-alcacerdosal.pt | geral@m-alcacerdosal.pt

rALMI—!IRIM ?i?

/-

\VEREADORES

Paulo Vladimiro Caetano | Ps
Maria Emilia Botas Moreira | Ps
Rui Manuel Freire Rodrigues | ps
Ana Sofia da Fonseca Casebre | Ps
Anténio Borrego Maximiano | Ps
Beatriz Apolinério | cbu

Pedro Miguel

César Ribeiro
| PS

| — Rua 5 de Outubro - 2080-052 Almeirim
| E TEL. | 243 594 100 |

www.cm-almeirim.pt | geral@cm-almeirim.pt

rALPIARQA

3 ) \VEREADORES
i
l : Ana Margarida Rosa do Céu | Ps
w .' Jorge Claudino de Freitas | Ps

! - Joédo Costa Arraiolos | cou
I'§ - L Fernanda Fontainhas Amorim Cardigo | cbu
PRESIDENTE
Sénia Isabel
Fernandes
Sanfona Cruz
Mendes

| — Rua José Relvas, n.° 374 - 2094-909 Alpiarca
| E TEL. | 243 559 100 |

www.cm-alpiarca.pt | atendimento@cm-alpiarca.pt

\VEREADORES

Nuno Miguel Pereira Azougado | Ps

Olga Cristina Carvalho Mouzinho | Ps

Ana Caeiro | cbu

David Firmino da Costa Frangdo Serra | cDu

José Manuel
Carvalho Penedo
Martins Efigénio
| PS

| — Largo do Relégio, n.° 1- 7920-022 Alvito
E TEL. | 284 480 800 |

www.cm-alvito.pt | geral@cme-alvito.pt

PODER LOCAL25

-

ARRAIOLOS

\VEREADORES

Jorge Joaquim Piteira Macau | cbu

Jo&o Paulo Gouldo Campos | cbu

Delfina Barbara Correia dos Santos Lima |
Carla Gertrudes Ramires Romana | Ps

ol & -
PRESIDENTE

Silvia Cristina
Tirapicos Pinto
| cbu

cbu

| — Praga do Municipio, 27 - 7040-027 Arraiolos
E TEL. | 266 490 240

https://www.cm-arraiolos.pt | geral@cm-arraiolos.pt

RRONCHES

\VEREADORES

Paulo Alexandre Carvalho Furtado | PsD
Maria Jodo da Silva Fernandes | psb
Jodo Luis Moacho Feiteira | Ps

Nuno Francisco Correia da Costa | PS

Jodo Carlos
Ventura Crespo
| PSD

| — Praga da Republica - 7340-012 Arronches
E TEL. | 245 580 080 |

https://cm-arronches.pt | geral@cm-arronches.pt

I_AVIS

\VEREADORES o

Inés Filipe Pereira da Fonseca | cbu
Salomé Nobre Marques Guilhermino | cou
Rui Miguel Delicado Nunes | Ps

Maria Margarida Pacheco Quental | GcA

Nuno Paulo
Augusto da Silva
| cou

S

| — Largo Candido dos Reis, n.° 11 - 7480-116 Avis
E TEL. | 242 410 060

https://cm-avis.pt | geral@cm-avis.pt |

rAZAMBUJA

\VEREADORES

Antoénio José Mateus de Matos | Ps

Ana Margarida Serrano Gaspar Coelho | Ps
Mara Lucia de Almeida Oliveira | cou

Rui Pedro Figueiredo Corga | PSD

José Paulo de Carvalho Pereira | PSD

Maria Inés da Graga Louro | CHEGA

Silvino José

da Silva Lucio
| PS

| — Praga do Municipio, n.° 19 - 2050-315 Azambuja
E TEL. | 263 400 400 |

www.cm-azambuja.pt | geral@cm-azambuja.pt

ALENTEJO -3

ALENTEJO

PUB

Centro Interpretativo do Tapete de Arraiolos

Tapete de Arraiolos
Centro Interpretativo

Praga do Municipio, 19
7040-027 Arraiolos
Tel. 266 490 254
c.i.tapete@cm-arraiolos.pt

Horario de funcionamento:
Terga-feira a Domingo
10h00 - 13h00
14h00 - 18h00

e

Largo Prof. Doutor José Caeiro da Matta | 7040-620 Vimieiro - Arraiolos | Tel. 266 490 248 | cimr@cm-arraiolos.pt

Horario de funcionamento: Terca-feira a Sabado 10h00 - 13h00 | 14h00 - 18h00
Encerra o Gltimo sabado de cada més

E Camara Municipal de Arraiolos
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-

BARRANCOS

Claudia de Jesus Marcelo Costa | cbu
José Domingos Mendes Marques | PS
Miguel Pedro Rodrigues Escoval | ps

\VEREADORES

Rui Inacio Marreiros | Ps
Maria Jodao Ganhao da Silva | Ps
Vitor Manuel Gomes Baia Santos Picado | cbu

Dalila de Fatima Martins Guerra v ; Maria de Fatima Jacinto do Estanque |cbu
| “Tempos de Mudanca™ - PSD/CDS d Rui Manuel de Sousa Eugénio | cou
PRESIDENTE Nuno Fernando Montes Palma Ferro
Leonel Cagador Paulo Jorge | Coligagéo Beja Consegue
Rodrigues Lucio Arsénio
| cou | PS

— Praga do Municipio, n.° 2 - 7230-030 Barrancos | Praca da Repuiblica - 7800-427 Beja
TEL. | 284 311 800
TEL. | 285 950 630 TEL- | 284317 80 wembeinnt
https://www.cm-barrancos.pt |geral@cm-barrancos.pt ps://cm-beja.pt | geral@cm-beja.p
£ ..-r$_ ¥

\VEREADORES

Catarina Pinheiro Vale | cbDu/Independente
Hélio Faria Justino | cDU/Independente Sofia Alexandra Militdao Dias | MuB

Joseph Manuel Valente Nunes Azevedo | ps Pedro Duarte Abelho Grego Esteves | Ps
Sénia Patricia da Silva Ferreira | PPD-PSD fl i Helena Cristina Lopes Gromicho Caldeira | ps
Luis Neves Feitor | PPD-PSD PRESIDENTE

\VEREADORES

Joaquim dos Santos Paulo Espanhol | MuB

Carlos Anténio Milena Boto e Castro | Independente Anténio José
Pinto Coutinho Lopes Anselmo
| cou | MuB

| — Praca do Municipio - 2130-038 Benavente | — Praca da Republica - 7150-249 Borba
E TEL. | 263 519 600 E TEL. | 268 891 630

www.cm-benavente.pt | gap@cm-benavente.pt www.cm-borba.pt | geral@cm-borba.pt

CAMPO MAIOR CARTAXO

\VEREADORES

Paulo Jorge Furtado Pinheiro| ps

Maria da Encarnagédo Grifo Silveirinha | ps
Paulo Ivo Sabino Martins de Almeida | cou
Fatima do Rosario Pingo Vitorino Pereira | cbu

\VEREADORES gt
"
Pedro Miguel Ferreira Reis | PSD
Maria Jodo Nunes de Oliveira | PsD
Maria de Fatima Ferreira Vinagre | pSD
Fernando Manuel da Silva Amorim | ps
Maria Margarida Oliveira Abade | s
Rolando Mendéo Caria Ferreira | Ps

RANANANANN

\ 4
PRESIDENTE

Luis Fernando Jodo Miguel
Martins Rosinha Ferreira Heitor
| PS | PSD

| — Praca da Republica - 7370-999 Campo Maior | — Praga 15 de Dezembro - 2070-050 Cartaxo
E TEL. | 268 680 300 E TEL. | 243 700 250 |

Www.cm-campo-maior.pt/pt/ | geral@cm-campo-maior.pt www.cm-cartaxo.pt | correio@cm-cartaxo.pt

I_CIASTELO DE VIDE CASTRO VERDE

\VEREADORES

N

\VEREADORES

Nuno Filipe Baptista Calixto | PSD

Helena Isabel Folgado Esteves | PsD

Cecilia de Jesus Neves Casado Videira Oliveira | Ps
Joao Diogo Félix Carlos | ps

David Manuel Pego Merritt Marques | Ps
Jodo Miguel Benedito Branco | cbu

Corina Isabel Gongalves Colago | Ps

Vitor Emanuel Gongalves Martins Silva | cou

Anténio Manuel Anténio José
das Neves Rosa de Brito
Nobre Pita | PS

| PSD

| — Rua Bartolomeu Alvares da Santa - 7320-131 Castelo de Vide | — Praga do Municipio - 7780-217 Castro Verde
E TEL. | 245 908 220 | TEL. | 286 320 700 |

www.cm-castelo-vide.pt | cm.castvide@mail.telepac.pt www.cm-castroverde.pt | geral@cm-castroverde.pt
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R Edplal 4

CHAMUSCA

\VEREADORES

CORUCHE

cns®
VEREADORES

Gisela Maria Trincdo Matias | cbu
Claudia Patricia Alves Moreira | Ps

Manuel Tiago Pestana Prestes
| PPD/PSD-CDS/PP - “Chamusca Concelho com Futuro!”

Rui Filipe Rodrigues Ferreira | Ps

Maria de Fatima Raimundo Galhardo | Ps
Pedro Filipe Tadeia Ferreira | Ps

Susana Ribeiro da Cruz | Ps

Carlos Peseiro | cbu

Valter Peseiro Jerénimo | cbu

Osvaldo Manuel Rosado Mendes | PPD/PSD

PRESIDENTE

Paulo Jorge Mira Francisco

Lucas Cegonho Silvestre Oliveira
Queimado | Ps

| PS

| — Rua Direita de Sdo Pedro - 2140-098 Chamusca
E TEL. | 249 769 100

www.cm-chamusca.pt | geral@cm-chamusca.pt

| — Praca da Liberdade - 2100-121Coruche
E TEL. | 243610 200

www.cm-coruche.pt | geral@cm-coruche.pt

-

CRATO

-

CUBA

\VEREADORES

Pedro Miguel Belo Coelho | Ps

Florinda Requeixa Ribeiro Fortunato Raposo | cbu
Marco Fernando Duque de Mendonga | PSD

José Correia da Luz | Nés-Cidadaos

\VEREADORES

Filipe Chora | cbu
Sandra Serrano | cbu
Hugo Soudo | Ps
Jorge Caixeiro | Ps

PRESIDENTE
Joaquim Bernardo

dos Santos Diogo JlocaD% Portugués
| ps

| — Rua Serpa Pinto, n.° 84 - 7940-172 Cuba
| E TEL. | 284 419 900 |

https://www.cm-cuba.pt | geral@cm-cuba.pt

| Praca do Municipio - 7430-999 Crato
TEL. | 245990 110

www.cm-crato.pt | geral@cm-crato.pt

EVORA, TEMPLO DE DIANA
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PODER LOCAL25

PODER LOCAL25

José Anténio
Rondéo Almeida
| MCPE - Movimento
Civico por Elvas

LA

VEREADORES

Anabela Cartas | MCPE

Claudio Monteiro | Ps

Tania Rico | PSD/PPD.CDS-PP
Vitéria Branco | PS
Hermenegildo Rodrigues | MCPE
Tiago Afonso | Ps

José Daniel
Pena Sadio
| PS

| — Rua Isabel Maria Picdo, s/n - 7350-476 Elvas
E TEL. | 268 639 740

www.cm-elvas.pt | geral@cm-elvas.pt

ke o
PRESIDENTE

Carlos Manuel

Rodrigues Pinto de Sa

| cou

\VEREADORES

Alexandre Manuel Rosa Varela | cbu
José Gabriel Paixao Calixto | Ps

Henrique Eva Ferreira Carvalho | sim-sim
PPD-PSD/CDS-PP/MPT/PPM

Lurdes Judite Dionisio Pratas Nico | Ps
Florbela da Luz Descalgo Fernandes | MCE

Patricia José Correia Raposinho
| PPD-PSD/CDS-PP/MPT/PPM

\VEREADORES

Sénia Cristina Russo Caldeira | Ps

Luis Filipe Borralho Capitdo Pardal | Ps
Maria Rita Laranjo | MiETZ

Nuno Filipe Queijinho Rato | MiETZ
Joaquim Crujo | MiETZ

Sénia Cristina Silvia dos Ramos

| Coligagéo Estremoz com Futuro - PSD, CDSPP, PPM

PRESIDENTE

Luis Anténio
Pita Ameixa

| — Praca do Sertério - 7004-506 Evora
E TEL. | 266 777 000

www.cm-evora.pt | cmevora@cm-evora.pt

-

Anténio Velez
Gomes
| PSD

FRONTEIRA

\VEREADORES

Maria Rita Barroso Teixeira Rodrigues | PsD
Justino Anténio Pereira Pegas Dias | PSD
Anténio Luis Pegas Lourengo | PSD
Fernando Joaquim Ferreira Abegéao | s

| Rossio Marqués de Pombal, 7100-513 Estremoz
TEL. | 268 339 200

www.cm-estremoz.pt | geral@cm-estremoz.pt

FERREIRA DO ALENTEJO

\VEREADORES

José Valente Rocha Guerra | PS
Ana Rute Beringel de Sousa | Ps
José Jodo Guerreiro | cbu
Cristina Rodrigues | cbu

| PS
| = Praca Comendador Infante Passanha, 5 - 7900-571 Ferreira do Alentejo
| E TEL. | 284 738 700 |

https://ferreiradoalentejo.pt/ | geral@cm-ferreira-alentejo.pt

José Fernando
da Silva Pio
| PS

o Praga do Municipio - 7460-110 Fronteira
TEL. | 245 600 070

www.cm-fronteira.pt | municipio@cm-fronteira.pt

ALQUEVA

BRE

\VEREADORES

Anténio Manuel Gomes Severino | Ps
Graciosa Espadinha Chambel | ps
Rui Manuel Fernandes Vieira | cbu
Vitor José da Rosa Filipe | PsD

Largo do Municipio - 6040-102 Gavido
TEL. | 241639077 |

www.cm-gaviao.pt | geral@cm-gaviao.pt
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ey

\VEREADORES

Diogo Miguel Alcagarenho Rosa | 2021 £ 0 ANO
Maria Manuela Faria Veiga | 2021 £ 0 ANO
Ana Isabel Sampaio Caixinha Duque | Ps
Anténio Pires Cardoso | Ps

= i 4
PRESIDENTE
Anténio Carlos

da Costa Camilo
| 2021 £ 0 ANO

| — Largo D. Manuel | - 2150-128 Golega
E TEL. | 249979 050

www.cm-golega.pt | geral@cm-golega.pt

MARVAO

Luis Manuel Magas Aires Costa | PPD/PSD

Paula Cristina da Mata Trindade | PPD/PSD
Jorge Miguel da Silva Rosado | Ps

Cristina de Fatima Almeida Castanho Novo | Ps

Luis Anténio Abelho

Sobreira Vitorino
| PPD/PSD

Largo de Santa Maria - 7330-101 Marvao

| TEL. | 245909 130
www.cm-marvao.pt | geral@cm-marvao.pt

ONFORTE

\VEREADORES

Fernando Manuel Caldeira Saido | cDU/PCP-PEV
Maria Jerénima Laranjo Fonseca da Silva | Ps
Mariana de Jesus Rijo Trindade Mota

| CDU/PCP-PEV

Emidio Jodo Carvalho Zagalo da Mata
| CDU/PCP-PEV

Gongalo Nuno R.
Branddo Amanso

Pataca Lagem
| CDU/PCP-PEV

| — Praca da Republica - 7450-115 Monforte
E TEL. | 245 578 060

www.cm-monforte.pt | cmmonforte@mail.telepac.pt

\VEREADORES

Hugo de Sousa Marques Carreiras | PS
Anténio Joaquim Tavares Ferreira | PS
Marco Anténio Fortio Calhau | cbu
Luis Pedro Mendes Branco | cbu

Paula Cristina
Calado Chugo

| PS

| Rua do Municipio - 7490-243 Mora
TEL. | 266 439 070

www.cm-mora.pt | geral@cm-mora.pt
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| — Rua Dr. José Pereira Barradas - 7570-281Grandola
E TEL. | 269 450 053

PODER LOCAL25

GRANDOLA

Ricardo Miguel da Costa | cou

Carina de Jesus Faustino Batista | cou

Fernando Manuel Jones dos Santos Sardinha | cou
Anténio Francisco Palhinhas Candeias | Ps

Luis Manuel Rodrigues Vital Alexandre | Ps

Rute Filipa dos Santos Moura | Ps

Antoénio de Jesus

Figueira Mendes
| cou

www.cm-grandola.pt | geral@cm-grandola.pt

MERTOLA

Rosinda Maria Freire Pimenta | Ps

Luis Miguel Cavaco dos Reis | PS
Antoénio José Guerreiro Cachoupo | Ps
Luis Miguel Braz Morais Costa | PCP/PEV

Mario José
Santos Tomé
| PS

| — Praca Luis de Camdes - 7750-329 Mértola
| E TEL. | 286 610 100

www.cm-mertola.pt | geral@cm-mertola.pt

MONTEMOR-O-NOVO

\VEREADORES

Henrique José Leocadio Lopes | Ps

Silvia de Sousa Carranca Vieira dos Santos | Ps
Anténio Luis Pinto Xavier | CDS-PP/PSD

Anténio Adriano Mateus Pinetra | cou

Paula Cristina Vaqueirinho Bilro | cbu

Gil Pegado Porto | cbu

Olimpio Manuel
Vidigal Galvao
| PS

| Largo dos Pacos do Concelho - 7050-127 Montemor-o-Novo
| TEL. | 266 898 100

www.cm-montemornovo.pt | geral@cm-montemornovo.pt

MOURA

\VEREADORES

José Francisco Calado Banha | Ps

Lurdes da Conceigdo Pé-Curto Balola | Ps
André Albino Linhas Roxas | cou

Ana Paula Ventinhas Albardeiro Santana | cbu
Luis Pedro Silva Rico | cbu

Cidalia Isabel Floreano Figueira | Independente

Alvaro José Pato
Azedo Alegria

| PS

| — Praca Sacadura Cabral - 7860-207 Moura
| E TEL. | 285 250 400 |

www.cm-moura.pt | cmmoura@cm-moura.pt

PODER LOCAL25

MOURAO

\VEREADORES

Maria Luisa Poupinha Ralo | PPD/PSD.CDS-PP

Ana Filipa Ramalho Bibiu Farias | PPD/PSD.CDS-PP
Maria Clara Pimenta Pinto Martins Safara | Ps
Manuel Francisco Godinho Carrilho | Ps

Joao Filipe Cardoso
Fernandes Fortes
| PPD/PSD.CDS-PP

| — Praca da Republica, n.° 20 - 7240-233 Mourdo
E TEL. | 266 560 010 |

Www.cm-mourao.pt | gap@cm-mourao.pt

ODEMIRA

\VEREADORES

Ricardo Cardoso | Ps
Raquel Vicente e Silva | ps
Pedro Ramos | Ps

Isabel Palma | Ps

Helena Ventura| cbu

Luis Cardoso | cbu

Hélder Anténio
Guerreiro

| PS

| — Praga da Republica - 7630-139 Odemira
E TEL. | 283 320 900 |

www.cm-odemira.pt | geral@cm-odemira.pt

PONTE DE SOR

Rogério Eduardo Correia Silva Alves | ps

Luis Manuel Jordao Serra | Ps

Francisco Manuel Lopes Alexandre | Ps

Sérgia Marina Andrade Bettencourt Martins | Ps
Ana Rosa Nunes Alves Mendes | s

Nuno Miguel Pereira Nunes Alvarenga | CDU/PCP-PEV

Hugo Luis
Pereira Hilario
| PS

| — Campo da Restauragdo - 7400-223 Ponte de Sor
E TEL. | 242 291 580 |

www.cm-pontedesor.pt | geral@cm-pontedesor.pt

PORTEL

\VEREADORES]

Maria Luisa Leongo Farinha | Ps

Carlos Manuel Zambujo Couquinha | Ps
Lucia do Carmo Serrano Cardoso | cbu
Tania Isabel Ribeiro Carreiro | cbu

José Manuel
Clemente Grilo

| PS

| — Praca D. Nuno Alvares Pereira, n.° 2 - 7220-375 Portel
E TEL. | 266 619 030 |

www.cm-portel.pt | geral@portel.pt

\VEREADORES

José Dinis Samarra Serra | Ps

José Leandro Lopes Semedo | Ps

Maria de Fatima Semedo Dias | cbu

Manuel Anténio Rosmaninho Bichardo | PPD/PSD

Maria Idalina

Alves Trindade
| PS

| — Praca do Municipio - 6050-358 Nisa
E TEL. | 245410 000

www.cm-nisa.pt |www.cm-nisa.pt

OURIQUE

\VEREADORES

Gongalo Nuno Raio Valente e Henrique | PPD/PSD
Pedro Miguel Mestre Nobre Félix Camacho | ps
Joaquim Bruno Neves da Encarnagéo | PPD/PSD
Ana Isabel Guerreiro Martins | Ps

Marcelo David
Coelho Guerreiro
| PS

| — Avenida 25 de Abril, n.° 26 - 7670-250 Ourique
E TEL. | 286 510 400

www.cm-ourique.pt | geral@cm-ourique.pt

VEREADORES

Luis David Trindade de Moreira Testa | Ps
Nuno Gongalo Franco Lacéo | cLIP

Marco Sales Cardoso | PPD/PSD, CDS-PP
Laura Ivone Velez Galéo | PPD/PSD, CDS-PP
Ana Margarida Salgueiro Curinha | Ps
Jodo Nuno Cativo Cardoso | cLIP

Fermelinda de Jesus
Pombo Carvalho
| PS

| — Rua Guilherme Gomes Fernandes, n.° 28 - 7300-186 Portalegre
E TEL. | 245 307 400 |

www.cm-portalegre.pt | municipio@cm-portalegre.pt

REDONDO

\VEREADORES

Pedro Rui Palmeiro Roma
| Uma Nova Atitude, coligagdo PPD/PSD-CDS/PP

Carla Cristina Ferreira Figueiras
| Uma Nova Atitude, coligagdo PPD/PSD-CDS/PP

Maria Inacia Pulido Cachopas | MICRE
David Manuel da Palma Grave | CDU-PCP/PEV

David Manuel

Fialho Galego
| Uma Nova Atitude,
coligagao PPD/PSD-CDS/PP

| — Praca da Republica - 7170-011 Redondo
E TEL. | 266 989 210 |

www.cm-redondo.pt | geral@cm-redondo.pt
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-

SINES

sugh ot

\VEREADORES \VEREADORES

Francisco José Cardoso Grilo | PSD

Anténio Manuel Boto Fialho | PsD
Esmeralda Maria Rosado Fama Lucena | Ps
Dalia Maria Saraiva dos Santos | PS

\VEREADORES

Jodo Anténio Lopes Candoso | Coligagéo Juntos
pelo Futuro - PPD/PSD - CDS/PP

Maria Leonor Magalhéaes Fragoso | Coligagio
Juntos pelo Futuro - PPD/PSD - CDS/PP

Miguel Filipe da Silva Santos | Coligagdo Juntos
pelo Futuro - PPD/PSD - CDS/PP

Carla Cristina Machado Rodrigues Dias

\VEREADORES

Fernando Ramos | PS
Filipa Faria | Ps

José Manuel Arsénio | Ps
Anténio Braz | MAlSines
Gongalo Naves | MAISines

Anténio Damaso Alface Carrilho | Ps
Ana Melinda Velez Maluco | Psp

Silvia Maria Castanho Eliseu | Ps
Diogo Guilherme Duarte Espanhol | ps

aLr Jaime Caceres | cbu
Marta Sofia Luis Filipe | Coligagéo Juntos pelo Futuro - PPD/PSD - CDS/PP Nuno Manuel Joaquim
d:s%llva Santana Dias Miguel Félix Paulo | ps Mascarenhas silva Valério
| | Coligagdo Juntos pelo Susana Higino de Avelar Gaspar | Ps | PS | PS
Futuro PPD/PSD-CDS/PP

| — Praga da Liberdade - 7201-970 Reguengos de Monsaraz | — Praga da Republica - 2040-320 Rio Maior
E TEL. | 266 508 040 | www.cm-reguengos-monsaraz.pt | E TEL. | 243 999 300

geral@cm-reguengos-monsaraz.pt www.cm-riomaior.pt | geral@cm-riomaior.pt

| — Largo Ramos da Costa, n.° 21-A - 7520-159 Sines
E TEL. | 269 630 600

www.sines.pt | geral@mun-sines.pt

| — Praca da Republica - 7470-220 Sousel
| E TEL. | 268 550 100 |

www.cm-sousel.pt | geral@cm-sousel.pt

SALVATERRA DE MAGOS

Helena Maria Pereira das Neves | Ps
Noel Gomes Pereira Caneira | PS

Paulo Jorge Pires Cagéo | Ps

Ana Elvira Lucas Calado Batista | Ps
Marisa Alexandra Saraiva Simado | CHEGA
Luis Artur Ribeiro Gomes | BE

k&), SANTAREM :
Q,.w i ”
VEREADORES

Alfredo Condego Amante |PPD/PSD

Beatriz Santos Martins | PPD/PSD

Carlos Manuel de Oliveira Martinho | PPD/PSD
Manuel Anténio dos Santos Afonso | Ps
Nuno Tiago dos Santos Russo | PS

Nuno Ferreira da Costa Domingos | Ps

PRESIDENTE

Hélder Manuel Jodo Teixeira Leite Sofia dos Santos Martinho P6 | Ps
PPD/PSD

Ramalho de Sousa I Maria Manuela Aguiar Estevdo | CHEGA

Esménio

| PS

| — Praca da Republica, n.° 1 - 2120-072 Salvaterra de Magos | — Praca do Municipio - 2005-245 Santarém
E TEL. | 263 509 500 E TEL. | 243 304 200

www.cm-salvaterrademagos.pt | geral@cm-salvaterrademagos.pt www.cm-santarem.pt | geral@cm-santarem.pt

\VEREADORES

Albano Pereira | cbu

Sénia Gongalves | cbu

Ménica Fialho Pires de Aguiar | cbu
Susana Padua | ps

Artur Ceia | Ps

Luis Santos | Coligacdo Santiago do Cacém Mais

\VEREADORES

Tomé Guerreiro Panazeite | Ps

Palmira Manuela Valverde Guerreiro | cbu
Paula de Jesus Godinho Pais Soares | Ps
Ana Cristina Véstia Moisdo | Independente
Odete Bernardino Afonso Borralho | cbu
Francisco José Machado Godinho | cbu

\VEREADORES

\VEREADORES

Paula Marise Bamond das Neves | cbu
Maria Gertrudes Salsinha Neves Garcia | cbu
Miguel José Fonseca Bentinho | Ps

Antoénio Francisco Costa da Silva | VIVA-PPD-PSD/
CDS-PP/MPT/PP

Susana Maria Barreiros Gongalves | Ps
Ricardo Manuel Coelho Videira | vendas Novas
Primeiro - PPD/PSD e CDS-PP

Tiago André Horteldo Aldeias | cDU/PCP-PEV

Luis Filipe Laranjo Matias | Vendas Novas Primeiro
- PPD/PSD e CDS-PP

Alvaro Beijinha

| cou

| — Praca do Municipio - 7540-136 Santiago do Cacém |
E TEL. | 269 829 400

www.cm-santiagocacem.pt | geral@cm-santiagocacem.pt

'rl'*MONSARAZ
e S
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Joao Francisco
Efigénio Palma
| cbu

| — Praca da Republica - 7830-389 Serpa
E TEL. | 284 540 100

www.cm-serpa.pt |geral@cm-serpa.pt

-

Valentino Salgado
Cunha

o
w

Avenida da Republica - 7080-099 Vendas Novas
E TEL. | 265 807 700 |

www.cm-vendasnovas.pt | geral@cm-vendasnovas.pt

VIDIGUEIRA

%41 mmﬂf

\VEREADORES

Luis Carlos Ramalho Fresco | cbu
Pedro Miguel Ribeiro da Silva | cou
Susana Isabel Candeias Damas | Mais Cidaddos

Rui Manuel
Serrano Raposo

| cou

| — Praca da Republica - 7960-225 Vidigueira
E TEL. | 284 437 400 |

www.cm-vidigueira.pt | geral@cm-vidigueira.pt

Luis Miguel Fialho
Duarte
| cou

TEL. | 266 930 010
www.cm-vianadoalentejo.pt| camara@cm-vianadoalentejo.pt

Rua Brito Camacho, n.° 13 - 7090-237 Viana do Alentejo |

VILA VICOSA

\VEREADORES

Tiago Passdo Salgueiro | Movimento por Vila Vigosa
PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM

Ménica Cristina Alegrias Lobo | Movimento por Vila
Vigosa - PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM

Anabela da Conceigdo Consolado | Ps
Vitor Manuel Ventura Mila | cou

Inécio José Ludovico
Esperan;a

| Movimento por Vila
Vigosa - PPD/PSD.CDS-
-PP.MPT.PPM

| — Praca da Republica - 7160-207 Vila Vigosa
E TEL. | 268 889 310 |

www.cm-vilavicosa.pt | geral@cm-vilavicosa.pt
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| L _ ">
PRESIDENTE
José Carlos
Martins Rolo

\VEREADORES

Cristiano José da Ponte Cabrita | PSD
Claudia Cristina Dias Guedelha | Psb
Ricardo Jorge Coelho Clemente da Silva | ps
Desidériojor%Ie da Silva | Movimento

-MIPA

Independente

Victor de Oliveira Ferraz | ps

Anténio Abel Zua Coelho | Movimento
Independente - Albufeira Prometida

| — Rua do Municipio - 8201-863 Albufeira
E TEL. | 289 599 500

www.cm-albufeira.pt | geral@cm-albufeira.pt

ALJEZUR

José Manuel

Lucas Gongalves
| PS

\VEREADORES

Maria de Fatima Gomes Abreu Neto da Silva | Ps
Antoénio José Monteiro Carvalho | Ps

Manuel José de Jesus Marreiros | Renascer
Ricardo Manuel Farias Lopes | Renascer

— Rua Capitdo Salgueiro Maia - 8670-005 Aljezur
TEL. | 282990010

www.cm-aljezur.pt | geral@cm-aljezur.pt

FARO

PRESIDENTE

Rogério Conceicdo
Bacalhau Coelho

| Coligagdo Unidos
Por Faro

\VEREADORES

Paulo Jorge Neves
dos Santos | Coligagio
Unidos Por Faro

Sophie Matias

| Coligagdo Unidos
Por Faro

Carlos Jorge Matias
Gongalves Baia

| Coligagdo Unidos
Por Faro

PODER LOCAL25

ALCOUTIM A

\VEREADORES

Rosa Maria Gomes da Palma | ps

Carlos Augusto Caimoto Amaral Ludovico | PPD/PSD
Maria Paula Guerreiro Teixeira Carrusca | PPD/PSD
José d'Assuncéo Pereira Galrito | PPD/PSD

Paulo Jorge Cavaco

Paulino
| PS

| — Rua do Municipio, 12 - 8970-066 Alcoutim
| E TEL. | 281 540 500 |

www.cm-alcoutim.pt | geral@cm-alcoutim.pt

CASTRO MARIM

Filomena Pascoal Sintra | PPD/PSD

Joao Manuel Afonso Pereira | PPD/PSD

Rosa Esmeralda Marques Guerreiro Nunes | Ps
Luis Guilhermino Afonso Anacleto | Ps

Francisco Augusto

Caimoto Amaral
| PPD/PSD

— Rua Dr. José Alves Moreira, n.° 10 - 8950-138 Castro Marim
| TEL. | 281 510 740 |
www.cm-castromarim.pt | expediente@cm-castromarim.pt

bt 2

Adriano Jodo Leal
Cardoso Guerra

| Coligagdo Unidos
Por Faro

Teresa Aleixo Almeida

Santos | Coligagdo
Unidos Por Faro

Paula Matias | Ps
André Lopes Lara
Ramos | Ps

Sandra Filipa Nunes
| PS

| — Largo da Sé - 8004-001 Faro
E TEL. | 289 870 870

www.cm-faro.pt| geral@cm-faro.pt

LAGOS

\VEREADORES

Paulo Jorge Correia dos Reis | PS
Sara Maria Horta Nogueira Coelho | ps

\VEREADORES

Anabela Simao Correia Rocha | Ps

Ruben Patricio Infante Palma | ps

Ana Cristina Tiago Martins | Ps

Mario Fernando Rodrigues Guerreiro | Ps
Francisco José Malveiro Martins | MLP

- Movimento Lagoa Primeiro

Luis Anténio Alves Mario José Costa Vieira | PPD/PSD

da Encarnagéo
| PS

| Largo do Municipio - 8401-851 Lagoa
TEL. | 282 380 400 |

www.cm-lagoa.pt | geral@cm-lagoa.pt

\VEREADORES

Luis Alberto Bandarra dos Reis | Ps

Sandra Maria Almada de Oliveira | Ps

Pedro Augusto Borges de Lima P. Moreira | PSD
Alexandre Afonso Marques Ribeiro Nunes | cbu

Hugo Miguel

Marreiros

Henrique Pereira
P

| PS

| — Praca do Municipio - 8600-293 Lagos
E TEL. | 282771 700 |

www.cm-lagos.pt | expediente.geral@cm-lagos.pt
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Abilio V. Sousa | Ps
Carlos Gabriel da Silva
Carmo | PS

Marilyn Zacarias
Figueiredo | Ps

PRESIDENTE

Vitor Aleixo
| PS

David Jorge Costa Rui Celestino
Pimentel | Ps dos Santos Cristina
Ana Isabel Carvalho | Coligagdo “Mais e Melhor
Machado | ps pela nossa Terra”

Fernando Jorge
da Encarnagao
dos Santos | CHEGA

| — Praca da Republica - 8104-001 Loulé
E TEL. | 289 400 600

www.cm-loule.pt | cmloule@cm-loule.pt
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MONCHIQUE

\VEREADORES

\VEREADORES

Humberto Fernandes Sério | PS

Maria Helena Albano Martiniano | Ps

Bruno Miguel Estremores Fernando | PsD

José Manuel Varela de Sousa Chaparro | cps/pp

Elsa Maria da Silva Nunes Parreira | PS
Ricardo Manuel Veia Calé | ps

Jodo Paulo Pereira Evaristo | Ps

Catarina Andreia da Conceigdo Nunes Pogo | Ps
Alvaro José Martins Viegas | psD

Daniel Nobre Santana | psD

PRESIDENTE

Paulo Jorge Anténio N!iguel
Duarte Alves Ventura Pina
| PS | PS

| — Travessa da Portela, 2 - 8550-470 Monchique | — Largo Sebastido Martins Mestre - 8700-349 Olhdo
E TEL. | 282910 200 I E TEL. | 289 700 100 I

www.cm-monchique.pt | geral@cm-monchique.pt www.cm-olhao.pt | geral@cm-olhao.pt

PORTIMAO SAO BRAS DE ALPORTEL

Marlene de Sousa Guerreiro | PS
David Gongalves | Ps
Bruno Sousa Costa | PSD

\VEREADORES

Teresa Filipa Mendes | Ps
José Pedro Cardoso | Ps
Eduardo Catarino | Ps

Sandra Pereira | Ps \__ A Silvia Maria Tomé de Sousa Revés | PsD
Rui André | psp PRESIDENTE

. Ana Fazenda | PSD

Alvaro Miguel Bila Luis Carito | Coligacdo Portimao mais Feliz Vitor Manuel

| PS (CDS- PP/Nés Cidadaos/Alianga) Martins Guerreiro
Pedro Xavier | CHEGA | Ps

. ey Ryl ¥ g
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| — Praca 1.° de Maio - 8500-543 Portimao | — Rua Gago Coutinho, n.° 1 - 8150-151 S&o Brés de Alportel
E TEL. | 282 470 700 I E TEL. | 289 840 000

www.cm-portimao.pt | geral@cm-portimao.pt www.cm-sbras.pt | geral@cm-sbras.pt

SILVES

\VEREADORES \VEREADORES

Luisa Conduto Luis | cbu
Maxime Sousa Bispo | cbu

Eurico Manuel Domingos da Palma | ps
Sénia Jorge Costa Pires | Ps

Tiago Raposo | cbu Narciso dos Reis Martins Barradas | Ps
Jodo Garcia | PSD " Dinis Manuel da Palma Faisca | PPD/PSD
Luis Guerreiro | Ps PRESIDENTE Luis Filipe Rosado Vicente Beato | PPD/PSD
Rosa Cristina Luis Guia | PSD Maria Inés Mendonga Faleiro | PPD/PSD

Gongalves da Palma
| cou

Ana Paula
Fernandes Martins

| PS
| —1 Largo do Municipio - 8300-117 Silves | —1 Praca da RepUblica - 8800-951 Tavira
E TEL. | 282 440 800 I E TEL. | 281 320 500 I

www.cm-silves.pt | expediente@cm-silves.pt www.cm-tavira.pt | camara@cm-tavira.pt

rVILA REAL DE SANTO

ILA DO BISPO ANTONIO

\VEREADORES

\VEREADORES

Dora Guerreiro | PS

Dino Lourencgo | i 0 Somos pelo C lh
- Vila do Bispo - SPCVB

Luis Paixao | Movimento Somos pelo Concelho
- Vila do Bispo - SPCVB

PRESIDENTE Paula Freitas | Lista da Coligagdo PPD/PSD.CDS-PP.
MPT.PPM

Ricardo José Madeira Cipriano | Ps

Fernando Jorge Hipélito Horta | Ps

Alvaro Filipe Madeira Leal | cou

José Carlos Costa Barros | PSD

Joel David Ferreira da Cruz | PsD

Suzel Margarida Rodrigues Ferreira Serrano | PsD

Rute Silva Alvaro Palma
| PS de Aratjo
PS

| — Pacos do Concelho - 8650-407 Vila do Bispo | — Praca do Marqués de Pombal, 22 - 8900-231 Vila Real de Santo Anténio
E TEL. | 282 630 600 I E TEL. | 281 510 000 I

www.cm-viladobispo.pt | geral@cm-viladobispo.pt www.cm-vrsa.pt | geral@cm-vrsa.pt
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CALHETA

[
PRESIDENTE

Carlos Manuel
Figueira

de Ornelas Teles
| PPD/PSD

Sy
VEREADORES)

Doroteia Mercés Andrade da Silva Lega | PPD/PSD
Nuno Dinarte de Gouveia Maciel | PPD/PSD
Aleixo Jacinto Castro Abreu | PPD/PSD

Catia Sofia de Gouveia | PPD/PSD

Sofia Maria Aratjo de Canha | ps

Teresa Maria de Gouveia Ribeiro | PPD/PSD

| Av. D. Manuel |, 46 - 9370-135 Vila da Calheta
TEL. | 291820 200

www.cmcalheta.pt | camara@cmcalheta.pt

FUNCHAL

Cristina Pedra
| Coligagdo Funchal
Sempre a Frente

:S 2 Y
& 4
\VEREADORES]

Bruno Pereira | Coligagdo Funchal Sempre a Frente
Helena Leal | Coligagdo Funchal Sempre a Frente
Jodo Rodrigues | Coligacdo Funchal Sempre a Frente
Nadia Coelho | Coligagdo Funchal Sempre a Frente
Ana Bracamonte | Coligagdo Funchal Sempre a Frente
Miguel Gouveia | Coligagdo Confianga

Claudia Ferreira | Coligagdo Confianca

Ruben Abreu | Coligacdo Confianca

Vitor Jesus | Coligagdo Confianca

Micaela Camacho | cColigacdo Confianca

| — Praca do Municipio - 9004-512 Funchal
E TEL. | 291 211 000

https://www.funchal.pt | gap@cm-funchal.pt

-

PONTA DO SOL

Célia Maria da Silva
Pecegueiro
| PS

5

\VEREADORES

Sidénio da Luz Ramos Pestana | Ps
Claudia Lira Canha | Ps

José Gualberto da Silva Fernandes | Psp
Lino Horacio Rocha Pita | Psb

| —1 R.Santo Anténio, 5 - 9360-219 Ponta do Sol
E TEL. | 291972 106 |

www.cm-pontadosol.pt | geral@cm-pontadosol.pt

PODER LOCAL25

\VEREADORES

Sénia Maria de Faria Pereira | PPD/PSD
Anténio Bruno Freitas Coelho | PPD/PSD
Dina Silva | PPD/PSD

Susana Sousa | PPD/PSD

Sérgio Oliveira | PPD/PSD

Jacinto Serrdo | Ps

Leonel Calisto
Correia da Silva
| PSD

| — Praca da Autonomia - 9304-001 Camara de Lobos
| E TEL. | 291 911 080 |

www.cm-camaradelobos.pt | geral@cm-camaradelobos.pt

-

MACHICO

\VEREADORES

Nuno Emidio Calaga Moreira | Ps
Ménica Maria Verissimo Vieira | PS
Hugo Alexandre Teixeira Marques | Ps
Norberto Ribeiro | PsD

Ricardo Pereira | PSD

Joana Abreu | PSD

PRESIDENTE

Ricardo Miguel
Nunes Franco
| PS

| — Largo do Municipio Machico - 9200-099 Machico
E TEL. | 291 969 990

https://www.cm-machico.pt/ | comunica@cm-machico.pt

PORTO MONIZ

\VEREADORES

Luis Teixeira | PS

Graciela Sofia Lima Nunes da Silva | ps
Eduardo Raimundo de Sa Silva | Coligacdo ‘Mais
Para o Porto Moniz’ - PPD/PSD, CDS/PP

Raquel José Pinto Nunes Rodrigues | Coligagio
‘Mais Para o Porto Moniz’ - PPD/PSD, CDS/PP

Jodo Emanuel
Silva Camara
| PS

| — Praca do Lyra - 9270-053 Porto Moniz
TEL. | 291 850 180 |

www.portomoniz.pt/pt | geral@portomoniz.pt

-

PORTO SANTO

\VEREADORES

Artur Ferreira | PSD
Mariana Vasconcelos | PSD
Miguel Brito | Ps

Eduardo Bettencourt | Grupo de Cidaddos UNE
- Uma Nova Esperanga

Nuno Filipe
Melim Batista

| PSD

| — Rua Dr. Nuno Silvestre Teixeira - 9401-909 Porto Santo
TEL. | 291 980 640 |

https://cm-portosanto.pt | geral@cm-portosanto.pt

PODER LOCAL25

MADEIRA, PONTA DO SOL

rRIB]Z-'.IRA BRAVA

\VEREADORES

Jorge Manuel Faria

dos Santos | Movimento
Ribeira Brava em Primeiro

Sandra José Abreu

Vilanova | Movimento
Ribeira Brava em Primeiro

Sérgio Miguel Ramos
da Silva | ps

Ricardo Anténio
Nascimento

| Movimento Ribeira
Brava em Primeiro

Rafael Jodo Figueira
de Sousa | Movimento
Ribeira Brava em Primeiro
José Paulo Santos
Andrade | Movimento
Ribeira Brava em Primeiro
Flor Angélica Abreu

Silva | Movimento Ribeira
Brava em Primeiro

— Rua do Visconde, 56 - 9350-213 Ribeira Brava
TEL. | 291 952 548

http://www.cm-ribeirabrava.pt | geral@cm-ribeirabrava.pt —I

-

SANTANA
VEREADORES

Elia Maria Freitas Gouveia

Jodo Paulo Marques Luis |

Marcio Dinarte da
Silva Fernandes

| cDS-PP

Gabriel Eduardo Rodrigues Faria | cDs-PP

| cDS-PP

Maria José Santos Silva | cps-pp

PPD/PSD

Sofia Marlene Lopes Mendonga | PPD/PSD

| — Avenida 25 de Maio, 2 - 9230-116 Santana
E TEL. | 291570 200

www.cm-santana.com | gap@cm-santana.com

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA @

—

SANTA CRUZ

i

\VEREADORES

Elia Ascens&o | JPP - Juntos Pelo Povo
Miguel Alves | JPP - Juntos Pelo Povo

Dulio Freitas | JPP - Juntos Pelo Povo

Jaime Silva | JPP - Juntos Pelo Povo

Bricio André Martins de Aratjo | PSD-CDS
Angelizabel Sousa de Freitas | PSD-CDS

PRESIDENTE

Filipe Martiniano
Martins de Sousa
| JPP -Juntos Pelo Povo

| — Praca Dr. Jodo Abel de Freitas - 9100-162 Santa Cruz
TEL. | 291 520 100 |

http://www.cm-santacruz.pt | geral@cm-santacruz.pt

¥

SAO VICENTE »
Ty

\VEREADORES

Fernando Simao de Géis | Coligagéo Unidos

Por Sao Vicente PPD/PSD - CDS/PP

Rosa Maria Rodrigues Castanho Santos

| Coligagao Unidos Por Sao Vicente PPD/PSD - CDS/PP
Joana Rita Caldeira Martinho dos Santos

| Coligagdo Unidos Por Sdo Vicente PPD/PSD - CDS/PP
César Gregoério N6brega Pereira | Coligagdo Unidos
Por Sao Vicente PPD/PSD - CDS/PP

José Anténio G. Garcés
| Coligagdo Unidos

Por S&o Vicente

PPD/PSD - CDS/PP

| — Largo do Municipio, 2 - 9240-225 S&o Vicente
E TEL. | 291 840 020 |

www.cm-saovicente.pt | geral@cm-saovicente.pt
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REGIAO AUTONOMA DOS AGORES PODER LOCAL25 PODER LOCAL25 REGIAO AUTONOMA DOS AGORES {3

Especial 4

b

ANGRA DO HEROISMO .

\VEREADORES

\VEREADORES

Guido de Luna da Silva Teles | ps
Fatima da Silveira Amorim | ps
Paulo Silva Lima | ps

Sandra de Sousa Garcia | PSD
Mauricio Lima Toledo | psD

Lucia Alves | Dar Vida ao Concelho
Augusto Avila | Dar Vida ao Concelho
Dario Ambrésio | Ps

Paula Bettencourt | PS

PRESIDENTE Brites Mendonga Cunha | cDs-PP

José Gabriel Décio Natalio

do Alamo Almada Pereira

de Meneses | Dar Vida ao Concelho

| — Praga Velha - 9701-857 Angra do Heroismo | — Rua 25 de Abril - 9850-032 Calheta Sao Jorge
E TEL. | 295 401 700 | E TEL. | 295 416 324 |

www.angradoheroismo.pt | angra@cmah.pt www.cm-calheta.pt | geral@cm-calheta.pt

HORTA

-
—I

NORDESTE PONTA DELGADA

\VEREADORES \VEREADORES \VEREADORES \VEREADORES
Oscar Manuel Valentim da Rocha | ps Carlos Cruz Medeiros Morais | Coligacdo “Juntos Marco Paulo Rebelo Mourao | Psb Pedro Furtado | PsD
Angela Marie Valadao | ps Pelo Faial” Sara Mendonga Sousa | PSD Cristina do Canto Tavares | PSD
Jodo Manuel Alferes Pedras | PPMm Maria Dutra e Dias | Coligagdo “Juntos Pelo Faial” Flavio da Silva Soares | PspD Marco Resendes | PSD
Julio Tiago Lameiras Pereira | PPM Eduardo Silveira Pereira | Coligacdo “Juntos Pelo “ Manuel Medeiros Paiva | Ps Sérgio Rezendes | PSD
| : : Faial” i André Viveiros | Ps
PRESIDENTE José Goulart da Silva | ps PRESIDENTE Jo&o Roque Filipe | Ps
José Manuel Carlc?s Manuel . Luis Goulart Botelho | Ps Anténio Miguel Pedro Miguel Daniela de Sousa Soares | Ps
Alves da Silva da Silveira Ferreira Ana Catarina Goulart | ps Borges Soares de Medeiros do Rui Melo | ps
I'Ps I PG | PSD Nascimento Cabral
| PS

| [—1 Ruajogo da Bola - 9980-024 Corvo | [—] Largo Duque D'Avila e Bolama - 9900-141 Horta — Praca da Republica - 9630-141 Nordeste
E TEL. | 292 590 200 E TEL. | 292202 000 E TEL. | 296 480 060
www.cm-corvo.pt | geral@cm-corvo.pt www.cmhorta.pt | geral@cmhorta.pt

www.cmnordeste.pt | geral@cmnordeste.pt
LAGOA LAJES DAS FLORES POVOACAO

| — Praca do Municipio - 9504-523 Ponta Delgada
TEL. | 296 304 400 |

www.cm-pontadelgada.pt | geral@mpdelgada.pt

PRAIA DA VITORIA

\VEREADORES

Ricky Joe Baptista | cDs

Paula Borges de Sousa | PSD

Marco Aurélio Pamplona Meneses | PSD
Berto Branco Messias | Ps
PRESIDENTE Marco Lemos Martins | PS

Isménia Landeiro Alves | Ps

\VEREADORES \VEREADORES

Alberto Ricardo Bulhdes | Ps
Rui Fravica Melo | Ps

Carla Rocha Moniz | Ps
Francisco Gaspar | PSD

\VEREADORES

Nelson Anténio Rosa dos Santos | Ps
Albertina Maria Costa Oliveira | Ps

Gléria Isabel de Almeida Medeiros | ps

Maria da Graga Tavares Borges | Ps

Antoénio Vasco Vieira Neto de Viveiros | LAGOA
UNIDA - PPD/PSD.CDS-PP.PPM

Armando Filipe Mateus Cordeiro Felizardo
Rodrigues | Ps

Arlinda Focha Nunes | Unidos com Confianga - PSD/
CDS-PP/PPM

Ania Filipa Moura Vasconcelos | s

Bruno Filipe de Freitas Belo | Psb

Frederico Furtado Duarte Manuel Medeiros Borges | LAGOA UNIDA Beto Alexandre Pedro Nuno Vania Marisa Borges
de Sousa - PPD/PSD.CDS-PP.PPM A. Vasconcelos Sousa Melo Figueiredo Ferreira
| PS | PS | PS | PSD

| — Praca do Municipio n.° 2 - 9650-411 Povoagao | — Praga Francisco Ornelas da Camara - 9760-851 Praia da Vitdria
E TEL. | 296 550 200 | E TEL. | 295 540 200 |

www.cm-povoacao.pt | geral@cm-povoacao.pt www.cmpv.pt | geral@cmpv.pt

RIBEIRA GRANDE SANTA CRUZ DA GRACIOSA

\VEREADORES

Adolfo Nuno Gregério Vasconcelos | Somos Todos
Graciosa PPD/PSD, CDS-PP, PPM

José Gregério de Avila | ps

Jodo Natal Lima Bettencourt | Ps

| — Largo D. Jodo Il - 9560-045 Lagoa (Santa Cruz) | — Avenida do Emigrante - 9960-431 Lajes das Flores
E TEL. | 296 960 600 | TEL. | 292 590 800

www.lagoa-acores.pt | geral@lagoa-acores.pt www.cmlajesdasflores.pt | geral@cmlajesdasflores.pt

LAJES DO PICO MADALENA

\VEREADORES

\VEREADORES \VEREADORES

Manuel dos Santos Pimentel | Ps

Amilcar Oliveira Goulart | ps

Hermenegildo Vargas da Silva | Coligagdo Unidos
Pelo Nosso Concelho PSD, CDS-PP e PPM

Mario Silva | PsD

1 &1 Paulo Anténio Rodrigues Marcos | PSD

Carlos Anselmo | PsD
Céatia Sousa | PSD

José Anténio Garcia | PSD
Jodo Moniz | PSD .
Maria de Lurdes Alfinete | s PRESIDENTE

Angela Oliveira Garcia | Ps
Alexandre Pessoa Amado | Ps

Nuno Vieira da Silva Monteiro | Coligagio Unidos e Lara Isabel Freitas Sousa | Somos Todos Graciosa
Pelo Nosso Concelho PSD, CDS-PP e PPM PRESIDENTE . PPD/PSD, CDS-PP, PPM
Artur Pimentel | s
Ana Catarina Catarina Isabel Alexandre Branco Anténio Manuel
Terra Brum Gaspar Manito Gaudéncio Ramos Reis
| PS | PSD | PSD | Somos Todos Graciosa

PPD/PSD, CDS-PP, PPM

| F— 1 R.de Sao Francisco, Conv. de S. Francisco - 9930-135 Lajes do Pico — Largo Cardeal Costa Nunes - 9950-324 Madalena do Pico | — Largo Conselheiro Hintze Ribeiro - 9600-509 Ribeira Grande | [— ] Largo Vasco da Gama - 9880-352 Santa Cruz da Graciosa
E TEL. | 292 679 700 | TEL. | 292 628 700 | E TEL. | 296 470 730 | E TEL. | 295730 040 |

www.cm-lajesdopico.pt | geral@cm-lajesdopico.pt www.cm-madalena.pt | geral@cm-madalena.pt www.cm-ribeiragrande.pt | geralcmrg@cm-ribeiragrande.pt www.cm-graciosa.pt | geral@cm-graciosa.pt
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VILA DO PORTO

\VEREADORES

Domingos Manuel da Fonseca Barbosa | Ps
Graga Pombeiro Andrade Morais | Ps
Mario Coutinho Ventura dos Reis | PSD

Rui de Melo Andrade | psb

Barbara Pereira T.
de Medeiros Chaves
| PS

| — Largo Nossa Senhora da Conceigdo - 9580-539 Vila do Porto
E TEL. | 296 820 000

www.cm-viladoporto.pt | geral@cm-viladoporto.pt
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SANTA CRUZ DAS FLORES

\VEREADORES

5

Maria Elisabete Avelar Néia | Ps

Fabio dos Milagres Rosario Medina | Ps
Ricardo Beato Gomes Vieira | Unidos

com Confianga

Lilia Maria Ferreira Silva | Unidos com Confianca

Y,
PRESIDENTE

José Carlos
Pimentel Mendes

o
©

Rua Senador André de Freitas, n.° 13 - 9970-337 Sta. Cruz das Flores
TEL. | 292 590 700
www.cmscflores.pt | geral@cmscflores.pt

AO ROQUE DO PICO

\VEREADORES

Suzana Alexandra Azevedo Vasconcelos | PSD
Mario D’Avila Martins de Freitas | PsD

Mark Anthony Silveira | ps

Maria Jodo Simas Miranda | ps

o=

Luis Filipe Silva
| PSD

www.cm-saoroquedopico.pt | geral@cm-saoroquedopico.pt

| — Alameda 10 de Novembro de 1542 - 9940-353 S&o Roque do Pico
E TEL. | 292 648 700 |

-

VELAS

"Em".
\VEREADORES

Marco Silva Almada| cps-ppP

Maria Cristina Matos Nascimento | CDs-PP
José Maria Silva Avila | cps-pp

Rui Vieira Sequeira | ps

Luis Virgilio de
Sousa da Silveira
| CDS-PP

| — Rua de S&o Jodo - 9800-539 Velas
TEL. | 295412214
www.cmvelas.pt | geral@cmvelas.pt

VILA FRANCA DO CAMPO

\VEREADORES

Graga de Fatima Bolarinho Ventura Melo | ps
Carlos de Melo Pimentel | Ps

Conceigdo Botelho Quental | ps

Pedro Pacheco Costa | PSD

Eunice Pinheiro Sousa | Psp

Emanuel Sousa Medeiros | PSD

Ricardo Manuel de
Amaral Rodrigues
| PS

| — Praca da Republica - 9680-115 Vila Franca do Campo
TEL. | 296 539 100 |

www.cmvfe.pt | geral@cmvfc.pt
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CONSTITUICAO PODER LOCAL25

CONSTITUICAO
da Republica
Portuguesa

As autarquias locais tém, desde 1976,
dignidade constitucional. Segundo

a lei fundamental, a organizacao
democratica do Estado compreende
a existéncia de autarquias locais,
sendo estas pessoas coletivas

de populacao e territorio dotadas

de orgaos representativos, que visam
a prossecucao dos interesses
proprios, comuns e especificos,

das respetivas populacoes.

148
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TiTuLO VIII
PODER LOCAL

CAPITULOI
PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 235.°

Autarquias locais

1-A organizacdo democratica do Estado
compreende a existéncia de autarquias
locais.

2 - As autarquias locais sdo pessoas cole-
tivas territoriais dotadas de 6rgaos re-
presentativos, que visam a prossecucao
de interesses proprios das populagdes
respetivas.

Artigo 236.°

Categorias de autarquias locais e divisao

administrativa

1 - No continente, as autarquias locais sao
as freguesias, os municipios e as regiées
administrativas.

2 - As regides autonomas dos Agores e da
Madeira compreendem as freguesias
€ 0s municipios.

3 - Nas grandes areas urbanas e nas ilhas,
a lei podera estabelecer, de acordo com
as suas condicdes especificas, outras
formas de organizacgao territorial autar-
quica.

4 - A divisdo administrativa do territério
sera estabelecida por lei.

Artigo 237.°

Descentralizacdo administrativa

1 - As atribuicdes e a organizagao das autar-
quias locais, bem como a competéncia
dos seus érgaos, serao reguladas por lei,
de harmonia com o principio da descen-
tralizagdo administrativa.

2 - Compete a assembleia da autarquia lo-
cal o exercicio dos poderes atribuidos
pela lei, incluindo aprovar as opgées
do plano e o orgamento.

3 - As policias municipais cooperam na
manutencdo da tranquilidade publi-
ca e na protecdo das comunidades
locais.

Artigo 238.°

Patriménio e financas locais

1 - As autarquias locais tém patrimonio e
financas proprios.

2 - O regime das finangas locais sera esta-
belecido por lei e visara a justa reparti-
¢ao dos recursos publicos pelo Estado e
pelas autarquias e a necessaria correcao
de desigualdades entre autarquias do
mesmo grau.

3 - As receitas préprias das autarquias lo-
cais incluem obrigatoriamente as pro-
venientes da gestdo do seu patriménio
e as cobradas pela utilizagdo dos seus
Servigos.

4 - As autarquias locais podem dispor de
poderes tributdrios, nos casos e termos
previstos na lei.

Artigo 239.°

Orgéos deliberativos e executivos

1-A organizagdo das autarquias locais
compreende uma assembleia eleita
dotada de poderes deliberativos e um
6rgdo executivo colegial perante ela
responsavel.

2 - A assembleia é eleita por sufragio uni-
versal, direto e secreto dos cidadaos
recenseados na area da respetiva au-
tarquia, segundo o sistema da repre-
sentagdo proporcional.

3 - O 6rgao executivo colegial é constituido
por um ntimero adequado de membros,
sendo designado presidente o primei-
ro candidato da lista mais votada para
a assembleia ou para o executivo, de
acordo com a solucdo adotada na lei, a
qual regulara também o processo elei-
toral, os requisitos da sua constituicao
e destituicdo e o seu funcionamento.

4 - As candidaturas para as elei¢des dos
6rgdos das autarquias locais podem
ser apresentadas por partidos politicos,
isoladamente ou em coligagdo, ou por
grupos de cidaddos eleitores, nos termos
da lei.
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Artigo 240.°

Referendo local

1 - As autarquias locais podem subme-
ter a referendo dos respetivos ci-
dadaos eleitores matérias incluidas
nas competéncias dos seus érgaos,
nos casos, nos termos e com a efi-
cacia que a lei estabelecer.

2 - A lei pode atribuir a cidadaos elei-
tores o direito de iniciativa de re-
ferendo.

Artigo 241.°

Poder regulamentar

As autarquias locais dispdem de po-
der regulamentar préprio nos limites
da Constituicdo, das leis e dos regula-
mentos emanados das autarquias de
grau superior ou das autoridades com
poder tutelar.

Artigo 242.°

Tutela administrativa

1 - Atutela administrativa sobre as au-
tarquias locais consiste na verifica-
¢do do cumprimento da lei por parte
dos drgdos autarquicos e é exercida
nos casos e segundo as formas pre-
vistas na lei.

2 - As medidas tutelares restritivas da
autonomia local sdo precedidas de
parecer de um érgdo autarquico,
nos termos a definir por lei.

3 - A dissolugdo de 6rgdos autarqui-
cos s6 pode ter por causa agdes ou
omissdes ilegais graves.
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AREAS
METROPOLITANAS

Regiodes de todos, estratégias para todos A cocsiotey

. . . . de aplicacao log
Uma area metropolltana € um sistema de povoamento que apoiam nao}

constituido por uma cidade principal, os seus suburbios
e respetivas areas de influéncia adjacentes, que podem
incluir varios centros urbanos de diferentes dimensoes.

T

aco ] ara o desenvolvimento
vel socioeconomico

A s ;i% anas pntinuam, em 202
€ hos proximos anps;:

sustentavel dos tekritétios;
como ao nivel da qualidade
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AREA METROPOLITANA
DELISBOA (AML)

18 MUNICIPIOS:

Alcochete, Alimada, Amadora, Barreiro,
Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Moita,
Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela,
Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra

e Vila Franca de Xira

CONSELHO METROPOLITANO

PRESIDENTE

Basilio Horta

Presidente da Camara Municipal
de Sintra

VICE-PRESIDENTES

Hugo Moreira Luis

Presidente da Camara Municipal
de Mafra

Inés de Medeiros
Presidente da Camara Municipal
de Almada

RESTANTES MEMBROS
Fernando Pinto

Presidente da Camara Municipal
de Alcochete

Vitor Ferreira
Presidente da Camara Municipal
da Amadora

Frederico Costa Rosa
Presidente da Camara Municipal
do Barreiro

Carlos Carreiras
Presidente da Camara Municipal
de Cascais

Carlos Moedas
Presidente da Camara Municipal
de Lisboa

Ricardo Ledo
Presidente da Camara Municipal
de Loures

Carlos Albino
Presidente da Camara Municipal
da Moita

Maria Clara Silva
Presidente da Camara Municipal
do Montijo

Hugo Martins
Presidente da Camara Municipal
de Odivelas

Isaltino Morais
Presidente da Camara Municipal
de Oeiras

Alvaro Amaro
Presidente da Camara Municipal
de Palmela

Paulo Silva
Presidente da Camara Municipal
do Seixal

Francisco Jesus
Presidente da Camara Municipal
de Sesimbra

André Martins
Presidente da Camara Municipal
de Setubal

Fernando Paulo Ferreira
Presidente da Camara Municipal
de Vila Franca de Xira




3 AREAS METROPOLITANAS

COMISSAO EXECUTIVA
METROPOLITANA

PRIMEIRO-SECRETARIO
METROPOLITANO
Carlos Humberto de Carvalho

SECRETARIOS METROPOLITANOS
Maria Irene Veloso

Filipe Miranda Ferreira

Carla Lopes

Emanuel Costa

CONSELHO ESTRATEGICO

PARA O DESENVOLVIMENTO
METROPOLITANO

A sua composicdo é deliberada pelo
Conselho Metropolitano, sob proposta
da Comissdo Executiva Metropolitana.
Entrou em funcBes a 1 de abril de 2015.
Consulte a sua composicdo em
www.aml.pt.

AREAS E PROJETOS
ESTRATEGICOS PARA 2025
A Area Metropolitana de Lisboa vai
continuar a trabalhar num conjunto
de desafios de importancia estratégica
para toda a regidao metropolitana:
¢ Comunidades em Agdo
¢ Clima.AML
¢ Greening Cities
* GreenGov
* Gestdo de Residuos Sélidos
* AML.Oportunidades
e |TIAML 2030
¢ Carta de Inteng¢des para a Cultura
e Estratégia para a Transicdo Alimentar
e TML
e Carris Metropolitana
* Navegante
e Curso Patriménio Arquiteténico
e Arte Urbana
¢ Plano Estratégico de Inovacdo
* Estratégia Regional de Lisboa
- AML 2030
* Plano Metropolitano de Adaptacao
as AlteragBes Climaticas
¢ Atlas Digital
¢ Observatério Metropolitano
do Desporto e da Atividade Fisica
e Mural 18
¢ AML Alimentares
¢ Rede de Videovigilancia Florestal
¢ Sistema de Aviso e Alerta de Tsunami
e Foodlink
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CONTACTOS AREA
METROPOLITANA DELISBOA
Edificio Mascarenhas

Rua da Cruz de Santa Apoldnia, 23-25A
1100-187 Lisboa

Tel.: 218 428 570

E-mail: amlcorreio@aml.pt

Site: www.aml.pt

AREA METROPOLITANA
DO PORTO (AMP)

17 MUNICIPIOS:

Arouca, Espinho, Gondomar, Maia,
Matosinhos, Oliveira de Azeméis,
Paredes, Porto, Pévoa de Varzim, Santa
Maria da Feira, Santo Tirso, Sdo Jodo da
Madeira, Trofa, Vale de Cambra, Valongo,
Vila do Conde e Vila Nova de Gaia.

CONSELHO METROPOLITANO

PRESIDENTE

Eduardo Vitor de Almeida Rodrigues
Presidente da Camara Municipal

de Vila Nova de Gaia

VICE-PRESIDENTES

Jorge Manuel Rodrigues
Vultos Sequeira

Presidente da Camara Municipal
de S. Jodo da Madeira

Aires Henrique Couto Pereira
Presidente da Camara Municipal
da Povoa do Varzim

RESTANTES MEMBROS
Margarida Maria de Sousa
Correia Belém

Presidente da Camara Municipal
de Arouca

Maria Manuel Barbosa Cruz
Presidente da Camara Municipal
de Espinho

Luis Filipe Aratjo
Presidente da Camara Municipal
de Gondomar

Anténio Domingos da Silva Tiago
Presidente da Camara Municipal da Maia

Luisa Maria Neves Salgueiro
Presidente da Camara Municipal
de Matosinhos
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Joaquim Jorge Ferreira
Presidente da Camara Municipal
de Oliveira de Azeméis

José Alexandre da Silva Almeida
Presidente da Camara Municipal
de Paredes

Rui de Carvalho de Aratjo Moreira
Presidente da Camara Municipal
do Porto

Amadeu Albertino Marques Soares
Albergaria

Presidente da Camara Municipal

de Santa Maria da Feira

Alberto Manuel Martins da Costa
Presidente da Camara Municipal
de Santo Tirso

Antonio da Costa Azevedo
Presidente da Camara Municipal
da Trofa

José Alberto Pinheiro e Silva
Presidente da Camara Municipal
de Vale de Cambra

José Manuel Pereira Ribeiro
Presidente da Camara Municipal
de Valongo

Vitor Manuel Moreira Costa
Presidente da Camara Municipal
de Vila do Conde

COMISSAO EXECUTIVA
METROPOLITANA

PRIMEIRO-SECRETARIO
METROPOLITANO
Ariana Pinho

SECRETARIOS METROPOLITANOS
Ana Amorim

Orlando Leal

Suzana Menezes

CONTACTOS AREA
METROPOLITANA DO PORTO
Palacio dos Correios

Rua do Estévéo, 21 - 4000-200 Porto
Tel.: 223 392 020

E-mail: amp@amp.pt

Site: www.amp.pt
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INDICE

Municipios
e Autarcas




££3 iNDICE DE MUNICIiPIOS

R Edplal 4

Indice

MUNICIPIOS

PODER LOCAL25

A * Almodovar 122 B *
Alpiarca 122
Abrantes 98  Alter do Chao. 122  Baido 84
Agueda 98  Alvaiazere 99  Barcelos 85
Aguiar da Beira 98  Alvito. 122  Barrancos 124
Alandroal 122  Amadora 114  Barreiro, .14
Albergaria-a-Velha 98  Amarante. 84  Batalha 99
Albufeira 134  Amare 84  Beja ...124
Alcacer do Sal 122  Anadia 99  Belmonte. 99
Alcanena 98  Angrado Heroismo. 144  Benavente 124
Alcobaca 98 Ansiao 99 Bombarral 100
Alcochete 14  Arcos de Valdevez 84  Borba 124
Alcoutim 134 Arganil 99  Boticas 85
Alenquer. 98  Armamar 84 Braga 85
Alfandega da Fé........ccvueunevernesrnernssensnessneenas 84  Arouca 84  Braganga 85
Alijo. 84  Arraiolo 123
Aljezur, 134  Arronches. 123
Aljustrel 122  Arrudados Vinhos 99 c *
Almada 114  Aveiro 99
Almeida 98  Avis 123  Cabeceiras de Basto 85
Almeirim 122  Azambuja 123  Cadaval 100
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Caldas da Rainha 100  Fornosde Algodres 102 Maia 87
Calheta (Agores) 144  Freixo de Espada a Cinta 86  Mangualde. 104
Calheta (Madeira) 140  Fronteira 127  Manteiga 104
Camara de Lobos 140  Funchal 140  Marcode Canav 88
Caminha 85  Fundao 103  Marinha Grande 104
Campo Maior. 124 Marvao. 128
Cantanhede 100 Matosinhos 88
Carrazeda de Ansiae: 85 G & Mealhada 104
Carregal do Sal 100 Méda 104
Cartaxo 124 Gavido 127  Melgago 88
Cascais 114  Gois 103  Mértola 128
Castanheira de Pera 100 Golega 128  Mesao Frio 88
Castelo Branco 100  Gondomar. 87 Mira 104
Castelo de Paiva 85  Gouveia 103  Mirandado Corvo, 105
Castelo de Vide 124  Grandola 128  Miranda do Douro. 88
Castro Daire 100  Guarda 103  Mirandela 88
Castro Marim 134  Guimaraes. 87  Mogadouro 88
Castro Verde 124 Moimenta da Beira 88
Celorico da Beira 101 Moita 16
Celorico de Basto 86 H & Mongao 89
Chamusca 126 Monchique 136
Chaves. 86  Horta 144  Mondim de Basto 89
Cinfaes 86 Monforte 128
Coimbra 101 Montalegre 89
Condeixa-a-Nova 101 I & Montemor-o-Novo 128
Constancia 101 Montemor-o-Velho. 105
Coruche. 126  Idanha-a-Nova 103  Montijo. 16
Corvo 144 ilhavo. 103  Mora 128
Covilha 102 Mortagua 105
Crato 126 Moura 128
Cuba 126 L & Mouréo. 129
Murca 89
Lagoa (Agores). 144  Murtosa 105
E * Lagoa (Algarve) 134
Lagos. 134
Elvas. 127  Lajes das Flores. 144 N &
Entroncamento 102 Lajes do Pico. 144
Espinho. 86 Lamego 87 Nazaré 106
Esposende 86 Leiria 103  Nelas 106
Estarreja 102 Lisboa 114  Nisa 129
Estremoz 127  Loulé 134  Nordeste. 145
Evora 127  Loures 16
Lourinha 103
Lousa 104 o *
F * Lousada 87
Obidos 106
Fafe 86 Odemira 129
Faro 134 M & Odivel 17
Felgueiras 86 Oeiras. 17
Ferreira do Alentejo. 127  Macéo 104  Oleiros. 106
Ferreira do Zézere 102  Macedo de Cavaleiros 87  Olhao 136
Figueira da Foz 102  Machico. 140  Oliveira de Azeméi 89
Figueira de Castelo Rodrigo ...102  Madalena 144  Oliveira de Frades 106
Figueiro dos Vinhos 102  Mafra 116  Oliveira do Bairro. 106
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Oliveira do Hospital 106 s * v
Ourém 106
Ourique 129 Sabrosa 91  Vagos m
Ovar. 107  Sabugal 108  Valede Cambra 92
Salvaterra de Mago: 130  Valenga 92
Santa Comba Déo. 108  Valongo 93
P * Santa Cruz 141  Valpagos. 93
Santa Cruz da Graciosa 145  Velas 146
Pacos de Ferreira 89  SantaCruzdas Flores 146  Vendas Novas 131
Palmela 17  Santa Maria da Feira 91  Vianado Alentejo. 131
Pampilhosa da Serra 107  Santa Marta de Penaguiéo. 91  Vianado Castelo, 93
Parede: 89  Santana 141 Vidigueira 131
Paredes de Coura 89  Santarém 130  Vieira do Minho. 93
Pedrogao Grande. 107  Santiago do Cacém 130 ViladeRei m
Penacova 107  Santo Tirso. 91  ViladoBispo 36
Penafiel 90  SaoBrasde Alportel 136  ViladoConde 93
Penalva do Castelo 107  Sao Jodo da Madeira 91  Vilado Porto. 146
Penamacor. 107  Sao Jodo da Pesqueira 91  VilaFlor. ....93
Penedono 90  Sé&o Pedro do Sul 108  Vila Franca de Xira 119
Penela 107  Sao Roque do Pico. 146  Vila Franca do Campo. 146
Peniche 107  Sao Vicente 141  Vila Nova da Barquinha m
Peso daRégua 90  Sardoal 108 Vila Nova de Cerveira 94
Pinhel 108  Satao 109  Vila Nova de Famalicdo 94
Pombal 108 Seia 109  Vila Nova de Foz Coa 94
Ponta Delgada 145  Seixal 117  Vila Nova de Gaia 94
Ponta do Sol 140  Sernancelhe 92  VilaNovade Paiva m
Ponte da Barca 90 Serpa 130  Vila Nova de Poiare m
Ponte de Lima 90  Serta 109  Vila Pouca de Aguiar. 94
Ponte de Sor. 129  Sesimbra = V1 1 Y | RO 94
Portalegre 129 Setubal 118  Vila Real de Santo Antonio.........ccceeureurcueennens 136
Portel 129  Sever do Vouga 109  Vila Velha de Rédao. m
Portiméo. 136  Silves 136  VilaVerde 95
Porto. 90  Sines, 131 Vila Vigosa 131
Porto de Mos. 108  Sintra 19  Vimioso 95
Porto Moniz. 140  Sobral de Monte Agrago. 10  Vinhais 95
Porto Santo 140  Soure. 110  Viseu m
Pévoa de Lanhoso. 90  Sousel 131 Vizela 95
Pévoa de Varzim 90 Vouzela m
Povoacao 145
Praia da Vitoria 145 T *
Proenca-a-Nova 108
Tabua 10
Tabuaco. 92
R * Tarouca 92
Tavira 136
Redondo. 129  Terras de Bouro 92
Reguengos de MoNnSaraz............ceeeeeesees sensesss 130 Tomar. 10
Resende 91 Tondela 110
Ribeira Brava 141  Torre de Moncorvo. 92
Ribeira de Pena .91  Torres Novas. 10
Ribeira Grande. 145  Torres Vedras 10
Rio Maior. 130  Trancoso 10
Trofa. 92
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Indice
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A ¥

Aires Henrique do Couto Pereira

Alberto Manuel Martins da Costa
Alexandre Branco Gaudéncio ..

Alexandre Manuel Mendonga Vaz .. .
Alvaro Beijinha 130

Alvaro Gil Ferreira Martins Coimbra.............. 107
Alvaro José Pato Azedo Alegria..................... 128
Alvaro Manuel Balseiro Amaro.........c..eeeeeens. n7
Alvaro Miguel Bila 136
Alvaro Palma de Arautjo ........ceeeereerereerneeennst 136
Amadeu Albergaria.......c.coceeereeeenrrreenrsenseenes s 91
Amilcar José Nunes Salvador ........................ 10

Ana Catarina Terra Brum 144

Ana Paula Fernandes Martins...
Ana Rita Dias.
André Valente Martins.

Antero Silva Oliveira Barbosa Fernandes.......86
Antonino Aurélio Vieira de Sousa................... 90
Antonio Augusto Amaral Loureiro e Santos ..98

Antonio Azevedo. 92

Antonio Cardoso Barbosa 93

Antonio Carlos da Costa Camilo..

Antoénio de Jesus Figueira Mendes..
Antoénio dos Santos Joao Vaz....

Antonio Joaquim de Medeiros ....

Antonio Joaquim Pimentel 88
Antonio Jorge Fernandes Franco.................. 104
Antonio José Fernandes Barbosa................... 89
Antonio José Ferreira LOpes......oueuceennucacncns 107
Antoénio José Lopes Anselmo......................... 124
Antonio José Monteiro Machado.................... 98
Antonio José Rosa de Brito......ceeeviucucncnnees! 124
Antonio José Vicente Domingues.................. 99

Anténio Luciano Silva Ribeiro...
Antonio Luis Beites Soares....

Antonio Manuel Ascengao Mestre Bota

Antoénio Manuel das Neves Nobre Pita.......... 124
Anténio Manuel Henriques Antunes............100
Antonio Manuel Pina Fonseca.......ouucuceees! 102
Antonio Manuel Ramos Reis .........ccccnnenees 145

Antonio Miguel Borges Soares..................... 145
....108
105
136

Antonio Miguel Cabedal Borges...

Anténio Miguel Costa Baptista..

Anténio Miguel Ventura Pina.

Anténio Pinto Dias Rocha

Antonio Rui de Sousa Godinho Sampaio...... 103

Anténio Silva Tiago. 87
Antonio Velez Gome 127
Armando Silva Mourisco. 86
Armindo Moreira Palma Jacinto.................... 103
Artur Guilherme Lima de Sousa Emilio.......... 86
Artur Jorge Ribeiro Fresco......ccevceeuruenrencecs 104
Augusto Manuel dos Reis Marinho................. 90
Aurélio Pedro Monteiro Ferreira.................... 104

B 4

Barbara Pereira T. de Medeiros Chaves ....... 146
Basilio Horta 19

Benjamim do Nascimento Pereira Rodrigues.87
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Beto Alexandre A. Vasconcelos................. 144
Bruno José da Graga GOmes.........ccceuevrucucucas’ 102
Bruno Miguel de Moura Ferreira..................... 89

C 4

Carla Antunes Borge: 110
Carlos Alberto de Miranda...........cccceueuneccs 109
Carlos Alberto Santos Oliveira........................ m
Carlos André Teles Paulo de Carvalho............ 92

Carlos Antonio Pinto Coutinho
Carlos Edgar Rodrigues Albino....

Carlos Manuel da Fonseca Ascencéo............101
Carlos Manuel da Silveira Ferreira................. 144
Carlos Manuel Félix Moedas...........ccooccunnnes! 14

Carlos Manuel Figueira de Ornelas Teles ... 140
Carlos Manuel Jorge AIVes .........c.coeueueueennenee 99
Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras ..... 114
Carlos Manuel Martins Condesso

Carlos Manuel Ramos dos Santos ..
Carlos Manuel Rodrigues Pinto de Sa........... 127
Carlos Miguel Castanho Espada Teles.......... 122
Catarina Isabel Gaspar Manito ...................... 144
Célia Maria da Silva Pecegueiro
Cristina Ferreira

Cristina Lasalete Cardoso Vieira
Cristina Pedra

D ¥

David Manuel Fialho Galego .

Décio Natario Almada Pereira ..
Diamantino Manuel Sabina .
Domingos Braganga Salgado ............cccccucueuee 87

Domingos Manuel Marques Silva................. 107
Duarte dos Santos Almeida Novo ............... 106

E 4

Eduardo Jorge Mendes Nogueira

dos Santos 107
Eduardo Manuel Dobrdes Tavares................. 84
Eduardo Vitor Rodrigues ..........cccceceeevevceunncn. 94
Emilio Torrdo 105
Fatima Fernandes 89
Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho ........ 129

Fernando de Carvalho Ruas

Fernando Manuel dos Santos Freire............... m
Fernando Manuel Gongalves Pina Pinto........ 14

Fernando Paulo Ferreira...........cccuvueuercnennnss! 19
Fernando Queiroga 85
Filipe Martiniano Martins de Sousa................ M
Filipe Miguel Alves Correia Daniel 106
Flavio Miguel Tacanho Massano... ..104
Francisco Augusto Caimoto Amaral............. 134
Francisco José Cordeiro Miranda.................. 122
Francisco Lopes de Carvalho......................... 107
Francisco Luis Teixeira Alves.............ccccecevnnes 85
Francisco Manuel Firmino de Jesus............... 18
Francisco Manuel Lopes. 87
Francisco Silvestre Oliveira...........ccccceccucunens! 126
Frederico Alexandre A. da Costa Rosa........... 14
Frederico de Oliveira Castro...........cccceceuuuencnsd! 90
Frederico Furtado de Sousa...........ccccceennni! 144

G ¥

Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes ..... 103
Gongalo Nuno R. Branddo Amanso Pataca

Hélder Antonio GUErreiro...........coeueueeeecncncs 129
Hélder Manuel R. de Sousa Esménio............ 130
Helena Maria da Silva Ventura Barril.............. 88
Henrique Bertino Batista Antunes................. 107

Herminio José da Cruz A. Rodrigues

Hugo Cristovao.

Hugo Luis Pereira Hilario

Hugo Manuel dos Santos Martins................... 17
Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira.....134
Hugo Moreira Luis 116

Humberto Fernando L. Pacheco de Brito.......89

! $

llda Maria Pinto Rodrigues Joaquim.............. 102
Inacio José Ludovico Esperanga................... 131
Inés de Saint-Maurice Esteves de Medeiros

Victorino de Almeida

Isaltino Morais

J ¥
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Jodo Carlos Ferreira Valério...............u....... 106
Joao Carlos Ventura Crespo.........cccoceveeveennes. 123
Jodo Duarte Anastacio de Carvalho.............. 103
Jodo Emanuel Silva Camara...........ccocovueuenens 140
Joao Filipe Cardoso Fernandes Fortes.........129
Joao Francisco Efigénio Palma.. 130
Jodo Germano Mourato Leal Pinto ..104
Jodo Manuel do Amaral Esteves..................... 84

Jodo Manuel dos Santos Lopes Gongalves....85
Jodo Manuel Ventura Grilo de Melo Lobo.....108
Jodo Maria Aranha Grilo. 122

Joao Miguel Ferreira Heitor.......

Jodo Miguel Sousa Henriques...

Jodo Paulo Carvalho Guerreiro
Jodo Paulo de Sousa Gongalves...................... m
Jodo Paulo Lucas Donas Botto Sousa............. 94
Jodo Paulo Soares C. Pereira da Fonseca.......84
Jodo Portugués. 126

Joéo Teixeira Leite. 130
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Joaquim Augusto Alves do Amaral............... 106
Joaquim Bernardo dos Santos Diogo............ 126
Joaquim Jorge Ferreira 89
Joaquim Manuel dos Santos Baptista........... 105
Joaquim Paulo de Sousa Pereira..................... 84

Jorge Alves Custaédio.

Jorge Henrique Fernandes de Almeida
Jorge Manuel Fernandes de Abreu...............
Jorge Manuel Rodrigues Vultos Sequeira....... 91
Jorge Vala.........ueeeeereeeneeeeencireenecceeeneenns 108
José Alberto Freitas S. Pinheiro e Silva........... 92

José Alberto Quintino

José Alexandre da Silva Almeida..
José Anténio G. Garcés

José Anténio Rondéo Almeida....................... 127
José Carlos de Sa Meneses 92
José Carlos Martins Rolo 134
José Carlos Pimentel Mendes........................ 146
José Daniel Pena Sadio. 127

José Duarte de Sousa e Rocha............ccceeeuuuees 85
José Fernando da Silva Pio...........cceueueuinennns! 127
José Francisco Tavares Rolo..............ccu...! 106
José Gabriel do Alamo Meneses.................... 144
José Luis Gaspar. 84

..144
José Manuel Carvalho P.Martins Efigénio.....123

José Manuel Alves da Silva.

José Manuel Clemente Grilo.......................... 129
José Manuel Gongalves. 90
José Manuel Lucas Gongalves....................... 134
José Manuel M. de Carvalho e Silva............... 101
José Manuel Ribeiro. 93

.92
José Anténio Peixoto Lima ...86
José Ribau Estevs 99
José Rodrigues Parede 84

José Manuel Vaz Carpinteira..

Julia Maria Caridade Rodrigues Fernandes...95
Julia Maria de Almeida Lima e Sequeira
Rodrigues. 88
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Laura Maria Jesus Rodrigues ...........cccccceuee..
Leonel Cacador Rodrigues ..........ccceueueucucnenne
Leonel Calisto Correia da Silva ....

Leonel José Antunes Gouveia

Leopoldo Martins Rodrigues..

Luis Antonio Abelho Sobreira Vitorino.......... 128
Luis Antonio Alves da Encarnacio............... 134
Luis Antonio Pita Ameixa 127
Luis dos Santos Fernandes 95
Luis Fernando Martins Rosinha...................... 124
Luis Filipe Casto de Araujo 87
Luis Filipe Santana Dias 130
Luis Filipe Silva 146
Luis Manuel Tadeu Marques............c.co.c........ 103
Luis Miguel Correia Antunes...........ccceceuens 104
Luis Miguel Ferro Pereira..........ccccceveuveeerennnncs. m
Luis Miguel Fialho Duarte 131
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Luis Miguel Marques Grossinho Coutinho

Albuquerque 106
Luis Nobre 93
Luis Paulo Carreira Fonseca da Costa........... 99

Luis Reguengo Machado

Luis Virgilio de Sousa Silveira

Luisa Maria Neves Salgueiro

Manoel Batista Calgada Pombal
Manuel Anténio Agueda Sequeira

Manuel Antonio Natario Cordeiro....

Manuel da Rocha Moreira..........ccccceurveeeevencnnns

Manuel Jodo Sampaio Tibo.......ccccceererrennnnnnad 92
Manuel Joaquim Garcez Trindade................. 91
Manuel Joaquim Silva Valério....................... 131

Manuel Jorge Valamatos

Marcelo David Coelho Guerreiro.. 129
Marcio Dinarte da Silva Fernandes............... 141
Marco Filipe Pessoa de Almeida.................. 104
Margarida Belém..........cccccevvueiineennnecninnennnns 84
Maria Clara Silva..........ccoeeuvernueinineininecnnnnd! 116
Maria Helena Marques Pinto da Lapa............. 91

Maria Helena Rosa de Teodosio e Cruz Gomes

de Oliveira....... 100
Maria Idalina Alves Trindade........................ 129
Maria Manuel Barbosa Cruz..............cccceeuae 86
Maria Teresa Belém Correia Cardoso............ 99
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