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REFLEXAQ

Vamos pensar
um ano imaginavel

2020, um ano de expectativas
alcancadas, de concretizacdo
de projetos, de sucessos. Era
assim que era esperado este
ano que passou, e que deixou,
na hora da despedida, o sabor
amargo da imprevisibilidade,
de planos adiados e um
mundo de pernas para o

ar. Mas olhando para o
futuro, com os pés no chao,
conseguiremos reinterpretar
um ano atipico?

nquanto estas palavras sao escri-

tas, Portugal acerca-se de com-

pletar um ano de luta contrauma
pandemia, e os seus efeitos - os

6bvios e os que se esconderdo certamente
durante muito tempo, bem depois de mas-
caras e gel desinfetante serem uma neces-
sidade primaria. E, enquanto estas palavras
sdo escritas, um sentimento generalizado
assola os portugueses: um ano é muito
tempo. Por esta altura, Albert Einstein di-
ria certamente algo como “isso é relativo”...
O tempo concede-nos, ainda assim,
duas coisas importantes: retrospetiva e
perspetiva. Estes conceitos estdo intima-
mente ligados a palavra que muitas vezes
verd invocada nesta edi¢do da revista Po-
der Local, “resiliéncia”. A retrospetiva e a
perspetiva sdo, na verdade, os elementos
fundamentais para que, confrontados com
uma crise como a que 2020 nos apresen-
tou (e com a qual teremos de lidar ainda
em 2021 e provavelmente mais além),
possamos por nossa vez apresentar algo
mais do que uma simples resisténcia.
A retrospetiva permite-nos olhar para o
passado e avaliar o que correu bem e o
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que - invariavelmente - correu mal. A pers-
petiva permite-nos olhar para o futuro e
ambicionar que mais coisas corram bem
€ menos coisas corram - invariavelmen-
te - mal. Resistir é apenas segurar o muro
que estd a cair. Criar resiliéncia é pensar no
cimento mais forte que vamos usar quando
colocarmos o muro de pé.

Quisemos entdo, com esta edicdo
particularmente especial de uma revista
desde sempre dedicada ao poder autarqui-
co, criar as condi¢des para a retrospecao,
que por sua vez possibilitara fortalecer as
estratégias futuras de mitigacao de crises.
Aprender com este ano que passou sera
certamente um fator essencial para que,
na proxima crise a enfrentar, o cimento que
une as nossas organizacdes, os elos sociais,
a cadeia econémica, tudo isso possa apre-
sentar uma solidez renovada.

Enriquece este exercicio de retrospecdo
ndo so a entrevista de José Gusmao, euro-
deputado que é também relator-sombra
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
apresentado pelo Governo Portugués a Co-
missdo Europeia, mas também os “5 R” de
varios presidentes de Camaras Municipais
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RESISTIR E APENAS SEGURAR
O MURO QUE ESTA A CAIR.
CRIAR RESILIENCIA E PENSAR
NO CIMENTO MAIS FORTE QUE
VAMOS USAR QUANDO COLO-
CARMOS O MURO DE PE

do nosso pais. Nestas paginas - alertamos
desde ja para eventuais spoilers - é pratica-
mente unanime a caracterizagdo que é feita
do povo portugués: um conjunto de pesso-
as que, por forca do habito e por natureza
propria, sabe ultrapassar adversidades,
retirando delas as licdes certas. Isto é, um
povo resiliente.

Vamos, pois, pensar um ano inimagina-
vel, analisar o que podemos aprender para
o futuro ser mais certo, com a certeza de
que a proximidade que tanto nos tem sido
negada &, ainda assim, o cimento que nos
torna mais fortes.
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CAPA

RESILIENCIA

Sera esta uma

historia com
inal feliz?

Com cerca de 92 090 km? de area, Portugal é um pais pequeno em tamanho, mas grande em
histéria e superacao. Ao longo dos anos, varias foram as crises que ja lhe trocaram as voltas.
Mas, como em todas as histérias, também esta tem uma personagem principal: a resiliéncia.

sta é mais uma daquelas his-
térias que comegam com “Era
uma vez”. Era uma vez uma
personagem com tantos anos
de existéncia quanto de sabedoria. Uma
espécie de Merlin da famosa lenda do Rei
Artur, de barbas brancas e com um feitico
sempre pronto a salvar o momento, ela
chama-se Resiliéncia e tem a capacidade
de ser a vild ou a heroina desta histéria.
Tal como Merlin se debatia entre a forca
da magia transumana e a fraqueza da sua

natureza mundana e mortal, também a
nossa personagem Resiliéncia é capaz
de grandes feitos, sem esquecer alguns
defeitos.

Comecemos pela sua defini¢do.
A Resiliéncia, quando procuramos por ela
entre as folhas de um dicionario, apre-
senta-se como a capacidade de reagir, de
recuperar de uma situacao dificil, de dar a
volta aos problemas. Porém, se pararmos
para a descodificar um bocadinho melhor,
percebemos que é bem mais do que isso.
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A resiliéncia é também a capacidade de
nos projetarmos no tempo, no futuro. No
fundo, é a possibilidade de construirmos
uma melhor imagem de nés préprios, do
nosso futuro, com base nas nossas expe-
riéncias presentes ou passadas. Inserida
no contexto de um sistema, organizagao
ou até de forma individual, ela € uma das
ferramentas que surgem na hora de com-
bater crises que batem a porta sem que
ninguém esteja em casa, a espera de as
receber.
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Uma crise a trés tempos

O impacto que uma crise tem so-
bre um sistema traz consigo 3 grandes
desafios - o0 antes da crise, o durante e
o depois. Antes de uma crise chegar, é
importante que um pais tenha reunidas
todas as condig¢des, todos os airbags pre-
parados para que o impacto ndo seja tdo
forte como o previsto. £ o antever, o ante-
cipar, o preparar.Ja durante a crise, chega
a hora de colocar todos os mecanismos
em acdo e colmatar as consequéncias que
um problema destes traz consigo. Quan-
do o depois chega, aquilo que fica sdo as
aprendizagens. Se depois de termos um

problema, um obstaculo, devemos refle-
tir sobre ele e sobre o que aprendemos
com ele, 0 mesmo acontece com as crises.
E preciso perceber o que correu bem, o
que correu mal e o que poderia ter sido
feito de forma diferente. E é aqui que ela
entra. Importa perceber que a resiliéncia
passa também pela prevencdo. Nao s6
importa sabermos dar a volta a um pro-
blema e recuperarmos dele, como ainda
perceber como é que nos podemos munir
de ferramentas, e neste caso o pais, para
evitar que as consequéncias do presente
se voltem a viver no futuro. De uma forma
geral, e quase poética, a Resiliéncia ndo
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s6 é a capacidade de resposta, como a
capacidade de mudar antes que o préprio
problema chegue.

A RESILIENCIA E A CAPACIDADE
DE NOS PROJETARMOS

NO TEMPO, NO FUTURO.

NO FUNDO, E A POSSIBILIDADE
DE CONSTRUIRMOS UMA
MELHOR IMAGEM NOSSA, DO
NOSSO FUTURO, COM BASE
NAS NOSSAS EXPERIENCIAS
PRESENTES OU PASSADAS
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para todos.
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ENTRE 2010 E 2014, PORTUGAL

ENFRENTOU UMA CRISE SEM
PRECEDENTES. ESTE FOI
UM DOS MUITOS EXEMPLOS
EM QUE A RESILIENCIA FOI
CHAMADA A INTERVIR.
SERA QUE RESULTOU?

Com factos se preza a histéria

A crise pandémica que vivemos ndo é
a Unica crise pela qual este pais ja passou.
A lista é extensa, mas ha uma delas que
se destaca e que teve lugar entre 2010 e
2014. Este foi um dos muitos exemplos
em que a Resiliéncia foi chamada a inter-
vir. Sera que resultou?

Os chamados “Anos da Troika” foram
uma verdadeira avalanche para a eco-
nomia do pais. Desemprego, redugao
de salarios, desvaloriza¢do do trabalho,
escassez de apoios sociais, pobreza e
aumento de carga fiscal sdo alguns dos
termos que a caracterizam melhor. Foram
anos dificeis e que colocaram em causa
um pilar fundamental para qualquer pais:
a confianca.

Ainda assim, nem tudo sdo mas
noticias. De acordo com um estudo
publicado no New Political Economy, o

nivel de desigualdade em Portugal era
maior antes da crise. Para além disto,
de acordo com o mesmo estudo, tendo
em conta os restantes paises do sul da
Europa, Portugal foi ainda o pais que,
obrigado a “apertar o cinto”, conseguiu
de certa forma proteger a parte mais
vulneravel da sociedade. Mas, se o pais
é destacado no bom sentido, também
sdo levantadas questdes como o aban-
dono da revisdo da Taxa Social Unica
ou as medidas de austeridade blo-
queadas pelo Tribunal Constitucional.
Serd que se isto ndo tivesse acontecido
chegariamos a 2014 com mais ou me-
nos desigualdade? Se por um lado sao
aplaudidas algumas medidas impostas
pelo pais, por outro lado sdo colocadas
vérias questdes que colocam em causa
a forma como a Resiliéncia foi, de facto,
posta em pratica.
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lluséo vs desilusao

Saber a definicdo de uma palavra nao
é o suficiente para se conseguir recuperar
de crises como a de 2010 ou a que esta-
mos agora a viver. Mais do que a incég-
nita que é a duracdo desta pandemia, a
forma como a Resiliéncia est4, ou ndo, a
ser posta em pratica, é a grande questdo
que se coloca. Teremos nés aprendido
com os erros do passado? Teremos do
nosso lado as ferramentas necessarias
para construirmos uma melhor versdo
do futuro? Sera a Resiliéncia a vila, por
se tratar de uma palavra abstrata, uma
defini¢do que permanece enclausurada
no dicionario, uma espécie de Merlin do
qual esperamos um truque de magia que
dificilmente chegara sem alguém o profe-
rir? Ou vai ser a heroina, porque se passa
de palavras para aces reais, se fortalece
a histéria sem depender de lendas?

Porque qualquer personagem
precisa de aliados...

Existem organizacoes e instituicdes - como as autarquias - que desempenham
um papel fundamental na hora de dar apoio a esta personagem. Com 0s seus
recursos humanos e materiais, deve ser possivel responder a todas as necessida-
des que surjam durante um periodo dificil, ao mesmo tempo que se comprome-
tem a lutar por um futuro sustentavel e resiliente. Para além do local, também

0 nacional tem a sua quota-parte no combate a situacdes adversas. O Plano de
Recuperacado e Resiliéncia, elaborado pelo Governo portugués como resposta de
recuperacao para a crise pandémica que atravessamos, € um desses exemplos.
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O projeto de apoio a cultura
criado pelos municipios da
Area Metropolitana de Lisboa

O “Mural 18" é um evento cultural que visa apoiar a
comunidade artistica, através de uma programacao que
engloba os 18 Municipios da Area Metropolitana de Lisboa.
Da programacao fardo parte multiplos espetaculos —em
grande parte online,— que vao desde festivais de teatro

até concertos, danga, encontros de escritores, pintura de
murais, exposicoes, entre tantos outros. O objetivo é

servir como uma verdadeira montra de arte e cultura.

Valorfito promove
campanha Por
Amor a'Terra

Por Amor a Terra € o lema do Valorfito que da nome a
campanha de sensibilizacdo que tem como objetivo principal
chegar aos agricultores de minifundio, nas regides cuja
adesao a entrega das embalagens vazias de produtos fito-
farmacéuticos se tem revelado mais dificil. Desde o inicio da
campanha, o Valorfito estabeleceu parcerias com varios Mu-
nicipios, na qual foi aplicado um modelo assente nas juntas
de freguesia como polos de distribuicao de informacao junto
dos agricultores, envolvendo também o0s pontos de retoma
como locais de rececao destes residuos de embalagem. O
sucesso desta iniciativa tem sido constante e vem refletir o
importante papel que as instituicdes autarquicas podem ter
na sensibilizacdo ambiental das suas populagoes.
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0 chapim-azul é uma ave cavernicola que
costuma construir o ninho em cavidades e se
alimenta de uma borboleta parasita, perigosa

para a saude publica devido aos seus pelos
urticantes. De forma a controlar esta “lagarta
do pinheiro”, Oeiras distribuiu ninhos para o
chapim-azul, uma vez que 0 meio urbano nem
sempre reune as melhores condicées para que
esta ave se instale.

Guimaraes na
lmapelareducao
dousode plastico

75 mil sacos compostaveis foram distribufdos aos
comerciantes do Mercado Municipal de Guimardes,
uma iniciativa da campanha “Mercado sem Plastico”.
Desenvolvido pelo Municipio de Guimardes e pelo
Laboratério da Paisagem, este projeto insere-se na
estratégia da cidade para um desenvolvimento sus-
tentavel e diminuicdo do consumo de plastico de
uso unico.
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Universidade
de Evorada
inicio a projeto
de jardins
susieniaveis
no Alentejo

“Plantas Nativas na Cidade - Repensar os espagos
verdes urbanos” é um projeto desenvolvido pela
Universidade de Evora que tem como objetivo me-
lhorar o conhecimento e o estado de conservagdo
do patriménio natural e da biodiversidade da regiao.
Desenvolvido na cidade de Evora, o projeto preten-
de estender-se e ser aplicado, por agora, também
nos municipios de Estremoz, Mourdo, Montemor-
o-Novo e Redondo. Para além da requalificagdo de
diversos espagos verdes, a iniciativa tem também
uma componente de sensibilizagdo.

O projeto “Plantas Nativas na Cidade - Repensar os
espacos verdes urbanos” é financiado pelo Fundo
Ambiental em cerca de 38 mil euros e insere-se no
Programa de Conservacdo da Natureza e da Biodi-
versidade, do Ministério do Ambiente.

Braga
distinguida
como Melhor
Destino
Europeu
em 2021

Braga recebeu em
fevereiro deste ano
a eleicdo de Melhor
Destino Europeu a
visitar em 2021 pela
European Best Destina-
tions. Com um total de
109.902 votos, a cidade
portuguesa é um des-
tino de exceléncia e de
referéncia no turismo
internacional.
Também distinguida
em 2019 como o se-
gundo Melhor Destino
Europeu, Braga foi em
2021 o destino favorito
dos turistas vindos do
Reino Unido e do Bra-
sil, e uma das principais
escolhas de turistas
dos Estados Unidos da
América e de Franca.
Tal como em 2019,
Braga era o Unico
destino nacional no-
meado para receber a
distingdo da European
Best Destinations em
2021. Para o presiden-
te da Camara Municipal
de Braga, Ricardo Rio,
a eleicdo é o “coroar
de um inquestionavel
trabalho de afirmacdo
internacional da marca
Braga".
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Gaia faz nascer
Centro de Inclusdo
Social para jovens
com deficiéncias

A Escola Béasica do Magario, na vila de
Avintes, esta a ser transformada num
novo Centro de Inclusdo Social para
jovens com deficiéncias.

Para o Municipio de Vila Nova de Gaia é
importante criar todas as condi¢des para
ainsercdo socioprofissional de pessoas
com incapacidades fisicas e mentais,
contribuindo ainda para um menor
consumo de recursos e maior reciclagem,
para que se reaproveite recursos.

No dia 3 de fevereiro, o Municipio de Pal-
mela apresentou o Programa de Apoio Eco-
némico e Social para 2021, que tem como
objetivo implementar medidas de apoio e
protecao as familias, empresas, associacoes
e comunidade. O municipio esta empe-
nhado em apoiar as estruturas de saude
através da montagem e funcionamento de
um centro de vacinacdo no Pavilhdo Des-
portivo Municipal de Pinhal Novo.
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“A resiliéncia de uma economia,
e das suas estruturas, passa pela
sustentabilidade social e ambiental®

José Gusmao, eurodeputado
eleito em 2019, partilhou

0s segredos para um pais
resiliente, bem como os
passos a seguir no combate a
crise pandémica que Portugal
atravessa. Sobrou ainda
tempo para refletir sobre o
papel das autarquias nesse
caminho.

Sabemos que a Resiliéncia é a ca-
pacidade de lidar com problemas,
mudancgas, obstaculos, situagdes
adversas. Como eurodeputado, qual
acredita ser o ingrediente em falta
na receita para um pais resiliente?

A resiliéncia de um pais mede-se,
em boa medida, pela sua capacidade
produtiva. E isso que permite a um
pais garantir a satisfacdo das neces-
sidades materiais das pessoas, gerar
rendimento, promover a substituicao
de importa¢gBes e o aumento das ex-
portacdes, fomentar ainovagdo e, com
isso, contribuir para o desenvolvimento
da sociedade. O principal ingrediente
que tem faltado nas ultimas duas déca-
das é a promocdo da capacidade pro-
dutiva nacional, em diversos setores
de atividade.
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Devido a crise pandémica em que
vivemos, que passos acredita serem
essenciais para nos mantermos nes-
se caminho resiliente?

No contexto da profunda crise que
atravessamos, o essencial, a curto pra-
zo, é assegurar os rendimentos das
pessoas e a solvéncia das empresas
econdmica, social e ambientalmente
vidveis, de forma a preservar boa par-
te da estrutura produtiva nacional e,
necessariamente, do emprego e dos
salarios. O papel do Estado, sobretudo
devido ao contexto europeu em que a
politica monetaria do BCE nos garante
condicdes de financiamento bastante
favoraveis, é apoiar as pessoas e 0s
setores de atividade através de uma
politica orcamental expansionista. No
longo prazo, é necessario promover

uma transicdo energética justa, ndo s6
deixando de subsidiar a indUstria dos
combustiveis fosseis, como reduzindo
substancialmente as emissdes de gases
poluentes, apostando em contrapartida
em atividades econémicas ambiental-
mente sustentaveis e socialmente Uteis
e apoiando a transicdo dos trabalhado-
res para essas areas.

Agora, em termos organizacionais,
o que considera ser uma estrutura
resiliente, e como pode esse modelo
ser transposto para as autarquias?

Aresiliéncia passa pela sustentabi-
lidade social e ambiental. Para isso, o
modelo econémico que defendo visa
ndo apenas combater as crescentes
desigualdades de riqueza e rendimen-
to, como combater as alterag¢des cli-
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O INGREDIENTE EM FALTA
NA RECEITA DA RESILIENCIA
TEM SIDO A PROMOCAQ DA
CAPACIDADE PRODUTIVA
NACIONAL. PARA O EURODE-
PUTADOQ, E ESTE FATOR QUE
VAI PERMITIR RESPONDER AS
NECESSIDADES BASICAS DA
POPULAGAQ, AO MESMO TEM-
PO QUE SE CONTRIBUI PARA
O SEU DESENVOLVIMENTO

maticas, que pem em risco a nossa
sobrevivéncia no planeta. Estas sdo as
condig8es que creio contribuirem para
a resiliéncia de uma economia e das
suas estruturas, desde o Estado as au-
tarquias e as empresas. Nas autarquias,
os problemas que se colocam sdo muito
diferentes e envolvem questdes como
as redes de transportes coletivos e ser-
vigos publicos, a habitacdo publica ou
0 apoio as economias locais.

Foi apresentado pelo Governo o
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.
Quais as estratégias que considera
fulcrais, nesse mesmo plano, para o
momento em que estamos a viver?

Em primeiro lugar, o reforco da ca-
pacidade do SNS, a grande prioridade
do momento. Devemos aproveitar este
Plano de Recuperacgdo para proceder ao
reforco do SNS, que ja era necessario
antes da pandemia. A ligacdo entre a
justica social e climatica é outra linha
de trabalho que permitira criar cente-
nas de milhares de empregos verdes
e também fazer face aos fatores de
dependéncia da nossa economia em
relagdo ao exterior, desde a transicao
energética a relocalizagdo produtiva,
passando por uma maior soberania
alimentar. Tudo isto passa pela promo-
¢do do investimento publico, que caiu
para minimos histéricos em Portugal,
de forma a financiar o reforco de servi-
¢os publicos de salde, educacao, trans-
portes, etc. Combate as desigualdades
e promocdo da coesdo social.
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Palavras de quem
sabe do que fala.

José Gusmao é economista e politico portugués, eleito em
2019 para assumir o cargo de deputado para o Parlamento
Europeu. Do seu caminho pelo mundo da politica fazem
ainda parte cargos como a militancia pelo Bloco de Es-
guerda, o cargo de deputado na Assembleia da Republica,
a vice-presidéncia da Comissao de Or¢amento e Financas,
bem como o papel de assistente no Parlamento Europeu.
Atualmente, e enquanto eurodeputado, teve um papel
fundamental como relator-sombra no dossié do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia. Para o deputado, questdes como
a sustentabilidade e as alterac¢des climaticas devem estar
no centro de todas as atencdes, para que a Resiliéncia seja,
de facto, o destino final desta viagem.




ENTREVISTA

Quais sdo os alicerces do Plano? De
que forma é que os pretendem ver
implementados?

O Plano de Recuperagdo deve fazer
face aos problemas crénicos da nossa
economia depois da integracao no Euro.
Alguns exemplos particularmente ur-
gentes:

+ Investimento publico na transicdo ener-
gética e na mobilidade coletiva (ferrovia
e transportes urbanos);

» Reforco e alargamento das redes de
servicos publicos, nomeadamente
aqueles que praticamente ndo existem,
como a criagdo de redes publicas uni-
versais de creches e lares e a criacdo de
um parque de habitacdo publica, gerido
pelas autarquias;

* Apoio a relocalizagdo da producdo na-
cional e substituicdo de importacdes,
por exemplo na agricultura, que deve
ser reorientada para uma producdo
diversificada para circuitos curtos de
distribui¢do, em detrimento da mono-
cultura para exportacéo.

A NIVEL LOCAL, PROBLEMAS

Apontou duas falhas ao Plano de Recu-
peracao e Resiliéncia: nao haver exclu-
sao do financiamento a industria féssil
e a introdu¢do de um mecanismo de
sancdes aos paises. Por que é que as
considera falhas?

Por um lado, ao ndo excluir o finan-
ciamento a industria foéssil, a Unido Eu-
ropeia esta a dizer que ndo leva as suas
préprias prioridades a sério. Ndo se pode
apresentar um Pacto Verde, prometer
a transicdo energética e a reducdo das
emissdes e, ao mesmo tempo, continuar
a financiar as industrias poluentes que
nos trouxeram a este ponto.

Por outro lado, a possibilidade de a
Comissao Europeia suspender o paga-
mento dos fundos aos paises esta sujei-
ta a consideravel discricionariedade. Os
paises ficardo, novamente, nas maos das
equipas técnicas da Comissdo, que usa-
rao esse poder para influenciar os gover-
nos democraticamente eleitos e impor a
adocdo de medidas que se considerem
necessarias no Semestre Europeu.

COMO AS REDES DE TRANSPORTES

COLETIVOS E SERVICOS PUBLICOS,
A HABITACAO PUBLICA OU 0 APOIO

AS ECONOMIAS LOCAIS DEVERAQ
SER O GRANDE FOCO DAS

AUTARQUIAS

PODER LOCALZ21

Por outro lado, que pontos positivos
destaca?

A ideia, aparentemente consensual,
de que é necessaria uma resposta orca-
mental expansionista e uma aposta no in-
vestimento publico por parte dos paises,
a emissdo de divida mutualizada e o facto
de o regime punitivo que foi apoiado por
PS e PSD ter caido nas negociagdes com o
Conselho. Espero que ndo se volte atras
rapidamente e se penalizem os paises en-
dividados, como aconteceu no passado.

Organizacional e nacionalmente, conside-
ra que existe um time frame para atingir
um “ideal” de resiliéncia nas autarquias?

Diria que essa questdo é uma emer-
géncia ha ja algum tempo. O desapare-
cimento de servicos publicos e ativida-
de econdmica é um problema que afeta
grande parte do territério e que exige
que o Plano de Recuperagdo seja pen-
sado numa légica de coesdo territorial,
do ponto de vista dos investimentos em
infraestruturas e nos servicos publicos.




A CULTURA PRECISA DO
APOIO SOLIDARIO DO PODER LOCAL

Neste alarmante contexto de crise causada pela pandemia, a Sociedade
Portuguesa de Autores e os seus mais de 26.000 associados tém a nocao
exacta da importancia que as autarquias representam na relagdo com a
criagao, a producao, a diversidade artistica ou a promogao cultural.

Uma parte significativa dos problemas com que os autores e artistas hoje se
defrontam tem na origem o cancelamento de contratos e o adiamento de
eventos e compromissos. Os 308 municipios, as centenas de juntas de
freguesia e outras entidades promotoras na esfera local, sdo hoje
empregadores sem 0s quais a cultura pode entrar em colapso e a sua
programacgao nos préximos meses e anos podera tornar-se insustentavel.

Camaras municipais e juntas de freguesia sao as principais criadoras da oferta
cultural que ocupa grande numero de autores e artistas.

Essa ligacao desenvolve a base de uma intensa cooperacao que deve
manter-se. Os contratos deverdo ser cumpridos< logo. que existam as
indispensaveis condigdes sanitarias. S6 assim poderdo ser preservadas
carreiras e obras neste tempo que profundamente afecta a vida de todos nos,
autores, artistas e publico.

A SPA renova um apelo feito no inicio da pandemia no sentido que o poder local
continue a ser um suporte dinamico e constante da vida artistica e cultural
Portuguesa.

Todos os anos a SPA premeia uma autarquia pela qualidade da sua actividade
cultural que envolve varios publicos, disciplinas e tipos de gosto.

& W SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES

www.spautores.pt -~ Ay, Duque de Loulé, 31 | 1069 - 153 Lisboa

o®° ‘ 213 594 400 | geral@spautores.pt




ECONOMIA

RESILIENCIA ECONOMICA
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Economicamente
falando...
de resiliéncia

Nos tempos em que vivemos, nunca antes a palavra resiliéncia fez tanto sentido. O pais
parou, a economia estagnou e hoje é mais importante do que nunca perceber quais sdo
0S mecanismos para que a nossa resiliéncia econémica se reerga.

apacidade de superar, de re-

cuperar de adversidades. Esta

é uma das definicdes que vai

encontrar quando pesquisar
pelo significado da palavra “resiliéncia”.
E é também esta a palavra que nunca an-
tes fez tanto sentido. Seja a nivel social,
ambiental, digital, de mobilidade ou eco-
némico, ser-se resiliente é um requisito
para ndo sb o pais se reerguer da crise
que atravessa, mas também para avan-
¢armos enquanto sociedade. A pandemia
trouxe consigo muitas consequéncias e
talvez a mais grave de todas tenha sido
ao nivel da economia. Negocios fecharam,
empresas viram os seus dias contados e

trabalhadores foram enviados para casa
sem previsdo de regresso.

E aqui que entra a resiliéncia. Uma
palavra comprida, mas que se pode tor-
nar ainda maior quando chega a hora de
enfrentar crises econémicas, comerciais,
demograficas, sociais, ambientais. Mais
do que um elemento de sobrevivéncia, ela
é também um elemento de restruturagao.
Foi com isso em mente que surgiu o Pla-
no de Recuperagdo e Resiliéncia, assente
em trés desafios - conseguir controlar a
pandemia, recuperar da crise econémi-
ca e construir as bases para um futuro
mais capaz, igualitario, coeso e susten-
tavel. Proposto pelo Governo, tem como
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objetivo delinear o caminho a percorrer,
para que a economia do pais ganhe um
novo rumo.

O PLANO DE RECUPERACAO
E RESILIENCIA ASSUME UM PA-
PEL FULCRAL, ENCAMINHANDO
INVESTIMENTO EM AREAS QUE
PERMITEM A TRANSFORMACAQ
ESTRUTURAL DA ECONOMIA.
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Em Oliveira de Frades,
tudo é feito para que quem
" nos Vvisite, leve a ideia e 0 sonho de

ades voltar sempre...




ECONOMIA

COMO ENTIDADES PUBLICAS

POPULAGOES, VARIAS SAQ AS
AUTARQUIAS - E RESPETIVAS

NOMICA QUE ATRAVESSAMOS.  “*
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O plano assume um papel fulcral,
encaminhando investimento em areas
que permitem a transformacao estru-
tural da economia, “em particular em
matéria de transformacdo ecolégica e
ambiental, tornando a economia mais
resiliente a choques, e produzindo um
impacto direto muito relevante no pro-
cesso de recuperacgdo da crise”, como
é descrito no préprio documento.
As medidas de apoio ao investimento
vao desde o setor publico ao privado,
promovendo a realizagdo de investi-
mento e criacdo de postos de trabalho,
ao mesmo tempo que potenciam um
crescimento econdmico.

De acordo com o Ministro de Esta-
do e da Economia, Pedro Siza Vieira,
o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
é “uma oportunidade Unica de atuar
também sobre determinantes da pro-
dutividade da economia portuguesa,
financiando reformas ha muito recla-
madas pelos agentes econémicos e

que sdo recomendadas por diversas
instituicdes internacionais. Em concre-
to, serdo financiadas medidas que pro-
movem a eficiéncia do sistema judicial,
os servicos de ferrovia, a construcdo
de missing links, entre outros. O objeti-
vo é o de reduzir os custos de contexto
e promover a competitividade interna-
cional da economia portuguesa”.

A proposta é a de criar condicdes
para que Portugal se transforme num
pais cada vez mais atrativo, tornando-
-se num ponto preferencial para inves-
tidores, empresarios e agentes com
capacidades para elevar o desenvol-
vimento do pais a um outro patamar.
A aposta na economia circular, na
transformacdo da economia - através
da digitalizacdo de processos de tra-
balho - e na mudanca dos modelos de
negocio sdo alguns dos passos a segulir.

E caso para falar numa espécie de
acordo entre Estado e Empresas, de
modo a ser possivel corrigir algumas

PODER LOCALZ21

das vulnerabilidades de que as ulti-
mas tém sofrido, ajudando-as a obter
vantagens competitivas no mercado
global, criando aceleradores de negé-
cios, e reinventarem algumas das suas
ideias e projetos. No fundo, nesta nova
perspetiva de futuro, é necessario que
o Estado se torne mais interventivo no
que a economia diz respeito, investin-
do nos servigos publicos, no mercado
de trabalho, promovendo uma distri-
buicdo mais eficaz da riqueza, ao mes-
mo tempo que se luta para a redugao
das desigualdades. E necessario que a
atividade econdmica se organize para
que o bem comum seja o foco do seu
servi¢o. Atrair investimento interno e
externo, fazer uso da capacidade pro-
dutiva de forma inteligente, melhorar
a gestdo e organizac¢ao das empresas,
apostar na educacgdo, conhecimento e
tecnologia sdo alguns dos passos a dar,
para que um crescimento econémico
seja possivel.



DCAL ‘ DIRECAO-GERAL DAS .

AUTARQUIAS LOCAIS

SINAL

Maior flexibilidade
Facilidade de reporte de informacao

Rigor na qualidade de informacao
Disponibilizacao de informacao

No apoio as Na promocao da
autarquias divulgacao de

locais, entidades informacao das
intermunicipais entidades do

e outras subsetor local.
entidades do

subsetor local.

http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/
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‘““Concentramos energias e
atencdes para continuarmos

a apoiar e proteger Coimbra,
sem deixar ninguém para tras.”

Manuel Machado

Nasceu em Sever do Vouga e radicou-se em Coimbra em 1973, onde se licenciou em Economia. E atualmente presidente

da Camara Municipal de Coimbra e preside ao conselho diretivo da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

2020 foi um ano que, para qualquer autarca,
passou muito aceleradamente, face ao con-
texto do combate a pandemia. Mas, apesar do
pouco tempo Util disponivel para olhar para
tras, neste ano que passou a sociedade viu-
-se obrigada a repensar as suas prioridades.
Passamos, enquanto comunidade, a dar mais
valor ao coletivo em detrimento do individual,
a nossa saude e como isso influencia os ou-
tros, sem nunca esquecer o meio ambiente e
o combate as alteragdes climaticas.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?
As pessoas. Ao longo dos tempos, as nossas
gentes, empresas, associagdes culturais e des-
portivas, os nossos estudantes adaptam-se,
reinventam-se e resistem com grande tenaci-
dade e criatividade. Temos esperanca de que
apandemia esteja agora a ser derrotada, mas
sabemos que o pior vira depois. E nisso que
concentramos energias e aten¢des, para con-
tinuarmos a apoiar e proteger Coimbra, sem
deixar ninguém para tras.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Coimbra esteve demasiado tempo de costas vol-
tadas para o Mondego, um enorme desafio que
assumimos resolver com diversos investimentos
ja concluidos (desassoreamento; ciclovias nas
margens; requalificacdo dos bares do Parque
Verde) ou em fase de execucdo (requalificagdo
da margem direita, desde o Parque Manuel Bra-
ga até ao Acude-Ponte). Estd a ser resolvido o
Sistema de Mobilidade do Mondego, que j& tem
varias frentes de obra em execucdo.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
Coimbra, Capital Europeia da Cultura 2027.
Coimbra tinha a responsabilidade de apresen-
tar uma candidatura, agregadora, polinuclea-
da e de dimensa&o regional. E é esse caminho
que estamos a percorrer com a sociedade civil,
sendo que nos importa muito mais do que
os eventos efémeros o que vai ficar depois
da festa, sobretudo ao nivel da criacdo, pro-
gramacdo, infraestruturas e habitos culturais.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Que ademocracia e a liberdade sdo bens preciosos que devemos preservar, para que continuem a alavancar
o progresso e o desenvolvimento. Tinha 18 anos quando se deu o 25 de Abril e temos de nos orgulhar do
guanto o pais melhorou. Desde a reducdo das taxas de mortalidade infantil, ao incremento da alfabetizacdo

e do nimero de estudantes no ensino superior, até ao Servico Nacional de Satde, sdo muitas as areas que

nos fazem recordar de que nada disto teria sido possivel num Portugal em ditadura.

Coimbra

Atravessada pelo Mondego, acolhe uma das universidades mais antigas do

mundo, Patriménio Mundial da UNESCO, tem histéria, fado e tradicdo, boa

gastronomia, empresas tecnolégicas de ponta e muito mais para descobrir. /
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“A solidariedade torna-nos mais
fortes e capazes de resistir a este
mau momento.>

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira

Licenciado em Economia e Pés-graduado em Financas, exerceu fun¢ées em PME, multinacionais e setor publico.
Integra em 2013, como Vice-Presidente, a Camara Municipal de Lagos, assumindo, desde 2019, a presidéncia do executivo.

UM PROBLEMA RESOLVIDO
E UM POR RESOLVER

Temos praticamente concluido o programa de

O QUE REPENSAVA FACE AO
QUE APRENDEU EM 2020?

A pandemia deve ser uma oportunidade para
refletir e este contexto vem reforcar a nossa reabilitagdo e ampliacdo do parque escolar do
convicgdo de que a atividade econémica do concelho. Este e outros investimentos na Edu-
concelho ndo pode estar tdo exclusivamente cagdo visam capacitar as novas geracdes para
dedicada a um Unico setor (o Turismo) e de- os desafios que irdo encontrar.
pendente de dois ou trés mercados emissores. Por resolver, mas ja com projetos em curso,
Faz sentido diversificar a oferta, conquistar identificaria a caréncia de respostas habitacio-
novos publicos e, paralelamente, estimular nais para o segmento da populagdo que ndo en-
outras atividades que ajudem a fixar os jovens, contrano mercado imobilidrio privado uma ofer-

criar emprego e atrair investimentos. ta compativel com o seu nivel de rendimentos.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
A Requalificacdo da Ponta da Piedade, a que

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?

A existéncia de uma boa rede de apoio social
para fazer face as dificuldades sentidas em iremos dar continuidade com o langamento
tempos de crise como o que atualmente vi- em breve das obras da 2.% fase (troco de costa
vemos. A solidariedade torna-nos mais fortes entre o Farol e a Praia do Pinhdo). A 1.% fase,
e capazes de resistir a este mau momento, inaugurada em 2018, tem sido um sucesso,
pois, muito embora o virus ataque todos de sendo procurada quer pela populagdo resi-
forma democratica, os efeitos na salide e o dente, quer pelos visitantes, que ndo perdem a
impacto nas familias e nas empresas sao bas- oportunidade de desfrutar deste monumento

tante desiguais. natural e paisagistico Unico.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE
RELEMBRAR TODOS OS DIAS

A consciéncia de que ha muito para aprender

e que se pode sempre tentar fazer mais e melhor.

Lagos

Cidade desde 1573, Lagos teve um papel central nos Descobrimentos

Portugueses. O turismo é a atual principal atividade econémica

do concelho, incentivado por praias e clima atrativos, pela gastronomia

e pelo patriménio histérico de excecéo. }. /
N
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“Os Povoenses sio gente corajosa
e trabalhadora, sem medo dos
desafios e que nio desiste.”

Avelino Adriano Gaspar Silva

Cumpre o primeiro mandato a frente dos destinos da Pévoa de Lanhoso. Bancério de profissao, tem um percurso

longo no associativismo local e como autarca na principal freguesia do concelho.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

Foi um ano desafiante como nenhum outro.
Mais do que repensar, ha que tirar licdes. Nin-
guém estava preparado para o que ai vinha e
tenho a certeza de que percebemos que cada
um tem um papel essencial a desempenhar
nesta luta conjunta, que vai perdurar e em
que ainda hd um caminho longo a percorrer,
para eliminar a doenga e iniciar a recupera-
¢do econémica, social e mental das nossas
sociedades.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?
Somos a terra da Maria da Fonte e isso ainda
se nota na forma de ser das pessoas: os Po-
voenses sdo gente corajosa e trabalhadora,
sem medo dos desafios e que ndo desiste.

E é disso que precisamos de momento: apesar
das adversidades, ndo desistimos de lutar por
aquilo que queremos e que merecemos, tal
COmMO 0s NOssos antepassados.

Pévoa de Lanhoso

UMA LI(;AO QUE SEJA IMPORTANTE
RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Que sozinhos ndo valemos nada. O coletivo

é sempre mais importante do que o individual.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

O trabalho de um autarca é sempre inacabado,
porque as necessidades e os anseios das popu-
lacbes também sdo sempre presentes. A estra-
tégia social, ancorada num alargado leque de
respostas sociais, foi um problema resolvido que
garante hoje uma almofada social determinante
em tempos de pandemia. Descongestionar o
transito no centro da Vila. Estamos a dar passos
firmes, mas é ainda um problema.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
Temos varios projetos dos quais nos orgulha-
mos, sendo dificil apontar apenas um, mas
destaco a estratégia de captagdo de inves-
timento. O concelho tinha uma fragilidade
muito grande no emprego, que hoje é menos
sentida. Ter os parques industriais cheios é
sinal de desenvolvimento e melhoria da qua-
lidade de vida dos Povoenses.

E um territério com cerca de 130 km? de 4rea, composto por 22 freguesias e unies
de freguesia e tendo uma populacao residente total de 21 mil 905 pessoas (Censos

N
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2011). E conhecida como a terra da Filigrana e da Maria da Fonte.




www.povoadelanhoso.pt

Raizes
com futuro.

POVOA
DELANHOSO

Municipio
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“Os melgacenses sio resilientes
por natureza. Esta-nos no ADN,
como atesta a nossa historia*

Manoel Batista Calcada Pombal

Licenciado em Teologia, exerceu fungdes como vice-presidente e vereador dos Pelouros de Solidariedade Social, Obras

Municipais, Fundos Comunitérios e Protecao Civil. E desde 2013 presidente da Camara Municipal de Melgaco.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

Todos aprendemos que temos de valorizar
mais o que nos é essencial e tudo o que an-
teriormente considerdvamos como adquirido.
Reaprendemos a valorizar o outro e aprende-
mos que todos somos poucos quando é preci-
so enfrentar uma crise como esta. Deparamo-
nos com novas situacdes, que nos pareciam
possiveis serem vividas apenas num filme de
ficcdo cientifica.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIiPIO?
Os melgacenses sao resilientes por natureza.
Estd-nos no ADN, como atesta a nossa histoéria
no contrabando ou na emigracdo. Nunca bai-
xamos os bracos perante as adversidades e
0 COVID-19 néo foi excec¢do. A sociedade civil
uniu-se e com as autoridades locais criou uma
frente de solidariedade e de apoio. Os nos-
sos empresarios encontraram novas formas
de permanecerem no mercado, procurando
salvar as suas empresas.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Resolvido é sem duvida o problema das nossas
Termas e do nosso grande hotel, mas também
todo o investimento publico que concretizamos
pela grande importancia que todos tém. Conti-
nuamos a esperar a concretizagdo de um grande
objetivo ndo s6 para Melgaco, mas para todos
os territérios ditos do interior: maior coesdo
territorial e uma politica ainda mais atenta e
diferenciadora para cada regido.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
O nosso Museu do Cinema é, sem duvida,
um projeto que merece mais atenc¢do a nivel
nacional, por ser Unico e pela riqueza do seu
espolio, altamente cobicado e desejado por
Museus Europeus, como por exemplo o Cen-
tro Pompidou, em Paris. Melgago tem uma
longa tradicdo no Alvarinho e tem também
uma longa tradicdo de grandes eventos cul-
turais irrepetiveis noutros territérios.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE

RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Amaior licdo de que nos devemos lembrar e fazer lembrar é a de que nada
esta garantido. Temos de apreciar todos os bons momentos e aprender
com os maus. No final desta crise, ndo vamos ficar todos bem, mas ficare-

mos com toda a certeza mais fortes. Outra licdo que levamos para a vida é
que as diferencas entre cada um de nés ndo nos podem afastar, porque

0 que nos une é muito mais importante.

Municipio de Melgaco

Melgaco é o Destino de Natureza mais Radical de Portugal. Com cerca de 9 mil
habitantes, insere-se na Regido dos Vinhos Verdes, especificamente numa zona
de protecdo contra a influéncia do Atlantico e gera um microclima propicio.
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RESILIENCIA AMBIENTAL

Preparar, recuperar
e abracar o ambiente

A luta contra as alteracdes climaticas esta presente nas nossas vidas e, dia apés dia, estamos
mais proximos de atingir os nossos objetivos. Dedicacao e resiliéncia podem ser a chave para
o0 pais e para as autarquias, ambientalmente.

esde 2020 que o mundo tem

sido posto a prova com os

novos desafios que tem vin-

do a enfrentar. No entanto,
existem tematicas que estdo presentes
ha muito tempo na sociedade e nos de-
safiam diariamente, como o combate as
alterag8es climaticas.

Mais do que alteracdes nos ecossis-
temas, as alterac¢des climaticas afetam
também a salde, a economia e o bem-
estar de todos. Como tal, é imperativo
continuar a lutar, através de medidas
nacionais e internacionais. E nesse sen-
tido que a Unido Europeia definiu uma
estratégia a longo prazo, com base nos

principios do Pacto Ecolégico Europeu e
da Lei do Clima proposta pela Comissdo
Europeia, para atingir uma Europa neu-
tra do ponto de vista climatico até 2050.

Com objetivos definidos também
para 2030, a Comissao Europeia prio-
rizou as alterac¢des climaticas e ja foi
possivel constatar que, entre 1990 e
2018, as emissdes de gases com efeito
de estufa da Unido Europeia diminui-
ram 23% e, simultaneamente, a econo-
mia cresceu 61%.

Mais do que uma responsabilidade,
lutar contra as alterac¢des climaticas é
também uma oportunidade de agir
e de vivermos num mundo melhor e

COMBATER AS ALTERACOES
CLIMATICAS VAI SER UMA DAS

FORMAS DE VIVERMOS MELHOR

E DE FORMA MAIS SAUDAVEL

saudavel. Dessa forma, vai ser possivel
reforcar a importancia de desenvolver
cidades resilientes ambientalmente
num futuro préximo.

Portugal é um pais feito de resi-
liéncia e o contexto pandémico veio
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SINTRA
CONTINUA NA

LINHA DA FRENTE DA
POUPANGA DE AGUA

Os SMAS de Sintra tém
desenvolvido, nos dltimos anos,
um esforgo crescente na
eficiéncia de sistemnas ao nivel
da poupanca de agua,
reduzindo a agua ndo faturada.
Em 2020, foi alcangado o
melhor resultado de sempre,
com 18,4%

COLABORE COM OS SMAS

ADO DETETAR ROTURAS MARQUE
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mostrar a necessidade acrescida de
nos reerguermos, enfrentarmos os
obstaculos e encontrarmos solugdes
feitas a medida deste cantinho portu-
gués. Foi nessa logica que foi langcado
o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR), para responder aos desafios im-
postos em 2020.

O Plano de Recuperacdo e Resilién-
cia nacional considera que a construgao
de um futuro mais coeso e sustentavel
é um dos grandes objetivos postos em
cima da mesa. Por isso, o PRR orien-
tou-se através de estratégias politicas
nacionais, onde uma das prioridades
europeias foi concedida as transicdes
climaticas.

Mais do que ambicionar a promo-
¢do da transicdo climatica, as politicas
estruturais pretendem também reforcar
a coesdo, competitividade e resiliéncia
da economia, sociedade e territorio por-
tugués, uma vez que um dos grandes
alicerces do plano é exatamente esse:
a resiliéncia.

As alterag8es climaticas estdo pre-
sentes na nossa sociedade todos os dias
e em todos os momentos. Como tal, fa-
zia todo o sentido para o Plano de Re-
cuperacao e Resiliéncia comprometer-se

PODER LOCALZ21

com respostas para o problema. Assim, a
acado climatica do mesmo desenvolveu-se
nas dimensdes da mitiga¢do, reduzindo
as emissdes de gases de efeito de estufa
para a atmosfera e minimizando os efei-
tos das alteragdes climaticas.

Gerar riqueza com menos emissdes
e com o menor consumo de energia pos-

AUTARQUIAS RESILIENTES
AMBIENTALMENTE VAO SER
A CHAVE PARA COMECAR A
INVESTIR NUMA SOCIEDADE
MAIS SEGURA PARA PESSOAS,
BENS E PATRIMONIO

sivel é um dos caminhos a atingir no
Plano. Foi no ambito nacional que o PRR
definiu trés roteiros para atingir resili-
éncia ambiental: mobilidade sustenta-
vel; a descarbonizacdo da indUstria e a
bioeconomia; e a eficiéncia energética
e fontes renovaveis de energia.

Os desafios do passado sdo bem
diferentes dos desafios impostos atu-
almente. Agora, pensar em resiliéncia
é meter em cima da mesa as preocupa-
¢des da comunidade relativas a alguns
pontos dominantes, como é o caso das
alteracdes climaticas. Dessa forma, o
ambiente é um dos focos das autar-
quias para que seja possivel atenuar
todas as consequéncias que as altera-
¢des podem fazer ao mundo e também
a comunidades desfavorecidas.

Associar pessoas e ambiente é um
dos primeiros passos para que seja
possivel conservar a saude da natu-
reza e ndo sé. Promover a resiliéncia,
ambientalmente falando, é também
consciencializar todas as pessoas para
melhores praticas e para que seja pos-
sivel definir planos aptos a meter em
pratica quando pensamos em mudanca
ambiental.

Interdependentes, os seres hu-
manos e a natureza andam de maos
dadas, para incentivar ao maior co-
nhecimento dos limites planetarios
da biodiversidade, com a certeza de
que os dois juntos vdo conseguir con-
tribuir para um mundo melhor, mais
saudavel e sustentavel.
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= Remogdo de Graffiti feitos com acido em superficie de vidro
= Remocao de Graffiti em todos os tipos de superficies

= Remogao de cartazes e autocolantes

= Conservagao e limpeza de fachadas

= Protec¢do Anti-Graffiti
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“0Os municipios sao o verdadeiro
Estado Social, porque estio
proximos e sio solidarios.”

Aires Henrique do Couto Pereira

Engenheiro. Presidente da Camara (em 2.° mandato). Presidente do Conselho de Administra¢ao da LIPOR.

Membro do Comité das Regides da UE.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?
Repensava a relagdo entre Sauide e Economia.
Porque, em tempos de globalizacdo (compe-
ticdo a escala global), a fragilizacdo da satude
(mesmo sem pandemia), fragiliza, em igual es-
cala, aeconomia. A saude é, pois, o primeiro ati-
vo econémico. O pais tem capacidade instalada
mais do que suficiente para a prestacdo dos
melhores cuidados de saude - urge integrar
tudo (setores publico, social e privado) num
sistema que universalize e liberalize o acesso.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIiPIO?
Se duvidas houvesse quanto a resiliéncia da
atividade agricola, mesmo em tempos de pan-
demia, elas foram completamente dissipadas
pela forma como os agricultores da P6évoa de
Varzim (tanto os horticultores do litoral, como
os produtores de leite do interior do concelho)
diariamente colocaram nos mercados os me-
lhores legumes frescos e o melhor leite que
se produzem no pais.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Resolvido: o da mobilidade urbana e intracon-
celhia em modo suave, através de circuitos pe-
donais e ciclaveis, que tornam a cidade acessivel
em menos de 15 minutos e todo o concelho
visitavel. Por resolver: o da mobilidade intercon-
celhia e metropolitana. A opgdo pelo transporte
publico de qualidade e amigo do ambiente é
indissociavel do propésito de descarbonizagdo
das cidades.

UM PROJETO DO SEU MUNICIPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
O da inclusdo da Pévoa de Varzim entre as
Cidades Criativas - no nosso caso, na vertente
Literatura. E ndo é s6 porque a cidade pro-
move, ha 22 anos, o maior festival literario,
portugués: o “Correntes d'Escritas”. E pela sua
ligacdo, secular, a criatividade literaria, pelo
ambiente favoravel que aqui encontraram (e
testemunharam) inimeros autores.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Ade que tudo é fragil - e que, portanto, a aposta da sustentabilidade das politicas publicas,

designadamente na administracdo local, é a chave, se ndo para evitar crises, ao menos

para as suavizar e ultrapassar. Os municipios sdo o verdadeiro Estado Social, porque estdo

préximos e sdo solidarios.

Municipio da Pévoa de Varzim

7
Area Metropolitana do Porto, 65.000 habitantes, territério coeso } \
e inclusivo, equilibradamente urbano e rural, com desenvolvimento
sustentado na diversidade de setores econémicos que se complementam.
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“Sem amor a causa publica, a missio
de ser autarca facilmente se torna
num trilho dificil de percorrer.”

Carla Maria Nunes Tavares

Foi membro da Assembleia de Freguesia da Reboleira de 1993 a 1997, da Assembleia Municipal da Amadora, entre 1998

e 2002, e deputada na Assembleia da Republica, durante a VIII Legislatura. Desde 2014 vive o seu maior desafio de

cidadania — o de Presidente da Camara Municipal da Amadora.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

O ano que passou, e principalmente ap6s o
inicio da pandemia, foi sem ddvida um ano
atipico para todos. Como autarca, o grande
ensinamento que retiro deste periodo é que,
cada vez mais, nos devemos centrar nas ver-
dadeiras prioridades que temos ao nosso al-
cance. Neste caso, como gestores de cidade, o
importante é ajudar as nossas pessoas.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?
A forte articulagdo com todos os agentes da co-
munidade é, sem ddvida, um marco da nossa re-
siliéncia. Se a nossa dimenséo de territério é um
desafio, também é uma janela de oportunidades
quando temos de intervir em conjunto, uma vez
que temos uma rede social muito consolidada e
muito madura na cidade. Sem o envolvimento de
todos, de centenas de pessoas que diariamente
dao o seu melhor, ndo seria possivel construir-
mos uma cidade mais justa e coesa.

/

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Ao longo dos ultimos anos transformamos a
cidade da Amadora num territério com um ser-
vico de educagdo publico de exceléncia, onde
a educacdo para todos é um dos pilares. Por
concluir, gostariamos de, tdo breve quanto pos-
sivel, concluir a erradicacdo dos bairros degra-
dados do concelho. Dos 35 nlicleos degradados
identificados no PER estamos, ainda, em vias de
erradicacdo dos Ultimos 2 bairros.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
E dificil escolher apenas um, porque todos os
projetos sdo idealizados e concebidos a pensar
na cidade e na sua populagdo. Mas destaco
alguns que, no seu tempo, foram pioneiros -
disseminados pelo pais apds a sua criagdo e
que j& alcancaram a sua maturidade -, como a
Orquestra Geragdo, o Orcamento Participativo
e a Arte Urbana.

UMA LIGAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Sem paixdo e entrega, sem amor a causa publica, a missdo de ser autarca facilmente

se torna num trilho sinuoso e dificil de percorrer. Ser autarca é, sem duvida, um ato

de cidadania, um ato pelo qual damos, diariamente, um pouco mais de nés, com o

objetivo de melhorar a qualidade de vida de todos os que habitam ou trabalham no

Nnosso municipio.

Amadora

Com um territério de cerca de 24km? 176 mil habitantes e inserida na Area
Metropolitana de Lisboa, a Amadora é um dos municipios com maior densidade

A—/

populacional. De olhos postos no bem-estar e na qualidade de vida da sua populacao,

tem investido em &reas como a habitac¢do, a educacdo e a rede viaria municipal, uma vez

que se tratam de polos de desenvolvimento e de investimento no futuro da cidade.




AMADORA

UMA CIDADE UNIDA COM O ESFORCO DE TODOS

AMADORA

Cidade

WWW.CM-AMADORA.PT
FACEBOOK.COM/MUNICIPIODAAMADORA
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“O concelho conhece o significado
de resiliéncia: assim o fizemos no
passado contra as adversidades®

Manuel Cordeiro

E licenciado em Direito, Ciéncias Juridico-Politicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra,

e também viticultor. E atualmente o Presidente da Cdmara Municipal de S. Jodo da Pesqueira, desde 2017.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

2020 foi um ano que nos apanhou a todos de
surpresa. Todos os dias nos confrontdmos
com a necessidade de encontrar soluces
de combate a esta pandemia na protecao da
populagéo e repensando os projetos que ti-
nhamos em desenvolvimento com um novo
paradigma, designadamente articulando pro-
jetos alternativos, percebendo que nem tudo
se resume a trabalho e luta politica, e que a
vida humana esta acima de tudo.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIiPIO?
O concelho de S. Jodo da Pesqueira conhece sobe-
jamente bem o significado da palavra resiliéncia:
assim o fizemos no passado quando contra todas
as adversidades de um territério agreste e duro
que se transformou pela mdo humana no Douro
que € hoje, e nos dias atuais lutando incansa-
velmente contra um centralismo que insiste em
menorizar o interior e 0 N0sso territério que tanto
tem dado ao pais e dele pouco tem recebido.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Por resolver, evidentemente esta pandemia que
o concelho e o pais atravessam e, evidentemen-
te, o problema das acessibilidades ao concelho
(EN222), que temos vindo incessantemente a
exigir que se resolva, o que esta pandemia veio
dificultar. Resolvido: julgo que conseguimos dar
projecdo nacional e internacional ao concelho
como o coragdo do Douro, afirmando a nossa
comunicagdo ao mundo através de eventos liga-
dos ao mundo do vinho e do turismo.

UM PROJETO DO SEU MUNICIPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
Um dos projetos-chave do meu Executivo &,
sem duvida, a requalificacdo da principal porta
de entrada do concelho, nas Bateiras junto ao
rio Douro, em pleno inicio do trogco romantico
da EN222 . Estas obras tém como objetivo po-
tenciar um espaco de reconhecida qualidade
paisagistica que permitird captar o fluxo turis-
tico do Douro para o nosso concelho.

UMA LIGAO QUE SEJA IMPORTANTE

RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Todos os dias importa relembrar a importancia das rela¢gdes humanas;
o colocarmo-nos no lugar dos outros, pois a vida sé tem sentido se nos

amarmos uns aos outros através de gestos materiais de ajuda e compre-
ensdo. E para isso que vivemos. Cada um nas suas funcdes e com as suas
capacidades sera tanto mais feliz quanto mais fizer felizes os outros. Esse

é, afinal, o sentido da vida!

S. Jodo da Pesqueira

A vila mais antiga de Portugal (Foral de 1055 de Fernando Magno), o seu territério
situado no Coracdo do Douro, detém 20% da &rea classificada como Patriménio
Mundial pela Unesco, este concelho é ainda conhecido pelas suas magnificas

paisagens e por ser o maior produtor nacional de vinho do Porto. } 7
N
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RESILIENCIA SOCIAL

PODER LOCALZ21

O caminho rumo
a Resiliéncia Social
Quando as crises batem a porta, ndo ha nada mais eficaz para as combater do que a Resiliéncia.

Neste caso, a Resiliéncia social. O proprio progresso, enquanto pais e sociedade, passa
precisamente por promover um desenvolvimento humano resiliente. Vamos perceber porqué

e como é que isto acontece.

or muito bem preparado que

um pais esteja, quando os cho-

ques ocorrem e trazem consigo

consequéncias devastadoras,
recuperar e conseguir ultrapassar todos
0s obstaculos torna-se a tarefa mais dificil.
E por isso que, a0 mesmo tempo que se
reconstroi, se deve aumentar a resiliéncia.
Ou seja, a sua capacidade de contornar
situacdes dificeis, reerguer-se e aplicar
as medidas necessarias para evitar outro
tipo de repercussdo ou repeticdes.

Neste caso, quando falamos em
Resiliéncia Social, falamos de pesso-
as, dos individuos que fazem parte
de uma sociedade e que, assim sen-
do, devem ser o foco central de insti-
tuicdes como o governo ou, de forma
mais local, as autarquias. Empoderar e
proteger as pessoas deve ser a grande
preocupacgdo, por exemplo, em altu-
ras como a que estamos a viver. No
fundo, trata-se de dar aos individuos
todas as condi¢des para que se pos-
sam desenvolver, se facam ouvir e se
tornem agentes ativos numa vida em
comunidade.

Assim, promover a resiliéncia social
passa por aumentar a capacidade de se
gerir mudancas, através de estratégias
institucionais, politicas, tecnoldgicas,
ambientais, educacionais, de planea-
mento, bem como de mobilizacdo de
recursos. Este reforco requer a inter-
vencdo de instituicdes capacitadas para
responder a estas necessidades, ofere-
cendo recursos apropriados a popula-
¢do mais vulneravel.

E entdo que surge o Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia, elaborado pelo
Governo para a recuperacao do pais
face a crise econédmica e pandémica que
atravessamos. Através de nove roteiros
para o crescimento sustentavel e inclu-

40

sivo, o objetivo é implementar medidas
ao nivel de 3 grandes eixos: a resiliéncia,
a transicdo climatica e digital.

A pandemia que hoje assola o nos-
so pais veio reforcar a necessidade de
uma rede social robusta, com todas as
valéncias necessarias para ser capaz de
enfrentar situacdes como esta. Numa
situagdo como a que vivemos, o setor
social representa uma larga fatia naqui-
lo que deve ser o apoio dado aos mais
vulneraveis e desprotegidos. Nesse
sentido, é necessario estar atento as
vulnerabilidades e dar um boost extra
as estruturas sociais que ja existem.

O fomento de um Estado Social é
condicdo assente no combate as desi-
gualdades e deve ser tido em conside-
racdo mais do que nunca. Assim, e no

que a resiliéncia social diz respeito, o
objetivo deste Plano de recuperagdo é
o de estimular uma retoma inclusiva e
duradoura, construindo as bases neces-
sarias para o futuro. Nesta logica, e com

PROMOVER A RESILIENCIA
SOCIAL PASSA POR DAR AS
PESSOAS TODAS AS CONDICOES
PARA QUE SE POSSAM DESEN-
VOLVER, SE FACAM OUVIR E

SE TORNEM AGENTES ATIVOS
NUMA VIDA EM COMUNIDADE
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A RESPOSTA A CRISES
HUMANITARIAS DEVE SER
IMPLEMENTADA POR
INSTITUICOES COMOQ AS
AUTARQUIAS, COM ACESSO

A TODO O TIPO DE RECURSOS
NECESSARIOS - DESDE QS
HUMANOS AOS MATERIAIS -
PARA ASSEGURAR AS
NECESSIDADES BASICAS DE
TODAS AS PESSOAS AFETADAS

um investimento de aproximadamente
8,198 milhdes de euros, foram prioridade a
vulnerabilidade social, o potencial produti-
vo, as condi¢des de emprego e o fomento
da competitividade e da coesdo territorial.
Questdes como a habita¢do, a desigual-
dade escolar, a qualificacdo dos cuidados
direcionados a popula¢do mais idosa, o

apoio a postos de trabalho e a criacdo de
emprego e o financiamento da seguranca
social fazem também parte da equagdo.
Mais do que nunca é necessario co-
locar a populacao no foco daquele que
serd o Plano de Recuperagdo. Apoiar os
setores mais vulneraveis e carenciados,
a populagao mais idosa e a desempre-
gada sdo medidas urgentes. Preservar
a dignidade das pessoas é o caminho a

INCLUSAO

seguir para um Estado Social e, por isso,
todos os programas a concretizar neste
Plano deverdo suprimir caréncias e, aci-
ma de tudo, ter a capacidade de contra-
riar eventuais efeitos futuros que esta
crise possa trazer consigo, bem como
prevenir que situagdes como esta vol-
tem a acontecer. Saber prevenir é um
passo essencial neste que é o caminho
da Resiliéncia.

-’

() Por amor a terra, entregue as embalagens vazias
|

PUB

de produtos fitofarmacéuticos, biocidas e de sementes

num Ponto de Retoma Valorfito®.

valorfito

Em campo por amor a terra.

- !

Informe-se em www.valorfito.com

ou hum Ponto de Retoma Valorfito.

SIGERU . Sistema Integrado de Gestdo de Embalagens
e Residuos em Agricultura, Lda.

R. General Ferreira Martins, n? 10 - 62 A . 1495-137 Algés
T. +351 214 107 209 // contacto.valorfito@sigeru.pt
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“0 aspeto mais resiliente do
Concelho de Alenquer é a génese
do seu povo.”

Pedro Folgado

Licenciado em Linguas e Literaturas Modernas, com pés-graduagdes em Gestao Escolar e Gestao de Recursos Humanos,
é professor desde 1980, e preside a Camara Municipal de Alenquer desde 2013.

UM PROBLEMA RESOLVIDO
E UM POR RESOLVER

Um problema que dou como resolvido concer-

O QUE REPENSAVA FACE AO
QUE APRENDEU EM 2020?

2020 foi um ano que colocou homens e insti-
q ne a venda da devoluta fabrica da Chemina,

tui¢des a prova, mas, fundamentalmente, um 3
que desde ha cerca de 20 anos permanece ao

ano de muita unido e aprendizagem. Repen- , .
abandono. Sera construido um hotel que, em

sava a valorizagdo que atribuimos as relagdes ) ,
conjunto com uma obra ao seu redor, mudara

interpessoais e o quanto dependemos todos
P 9 P a urbe da vila baixa de Alenquer.

uns dos outros para ultrapassar os problemas. ,
Um problema por resolver é o atravessamento

Davamos como garantidos os abracos e os )
da vila do Carregado pela N1, com um denso

afetos e, s6 quando nos vimos privados deles, . ; L
transito de pesados, e o ruido e a poluicdo, que

percebemos o seu valor na nossa rotina. - )
lesam a boa fruicdo da vila.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?

O aspeto mais resiliente do Concelho de Alen-

UM PROJETO DO SEU MUNICIPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO

O esfor¢o do municipio em diversas areas

quer é a génese do seu povo. Historicamente ) L. . N L.
tem sido notorio, e a prova disso sdo as varias

provadmos ser unidos na hora de ultrapassar L 3 R B .
distingdes na area da educacdo, agdo social e

adversidade e habitudmo-nos a nunca desistir N .
desporto. No plano da promocéo do territério,

nem deixar ninguém para tras. Essa é uma . B e .
creio que o “Alma do Vinho” é indiscutivelmen-

mensagem que tentamos passar, nomeada- )
te marcante e amplamente reconhecido pela

mente no Natal, desconstruindo o significado .
populagdo como um evento de sucesso, com

do Presépio Monumental, bem como aquilo X .
P q o carimbo do nosso ADN histérico, e pensado

ue estd por detras da sua criagdo e colocacdo
q P ¢ ¢ para todos, dos 8 aos 80.

na encosta do presépio.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Todos os dias devemos ter a humildade de perceber que o todo representa mais do que
asoma das partes e de que somos todos iguais. A cada dia estamos a tempo de aprender
uma licdo nova, e esse caminho de aprendizagem comeca quando nascemos e sé termina

quando morremaos.

Alenquer /
Um espaco em processo de expansao, sobretudo urbanisticamente,

em que a base econémica é fortemente marcada pela agricultura,

em especial a vinha e o vinho, sendo casa de um dos grandes /
hubs logisticos do pais. }\
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“Em Estarreja demonstramos que
juntos somos capazes de combater
as maiores das adversidades.”

Diamantino Sabina

Estarrejense, eleito pela primeira vez presidente da Camara Municipal de Estarreja em 2013,

mandato que renovou em 2017.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

Para repensar as minhas atitudes ou decisdes
face ao que aprendi em 2020, teria que pers-
petivar um ano tdo mau quanto este. Ndo o
quero fazer. Nem espero que volte a aconte-
cer uma pandemia na minha vida. O ano de
2020 foi, tal como outro qualquer, também
um ano de aprendizagem. Uma aprendiza-
gem dura, é certo, mas todos aprendemos.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIiPIO?
Creio que o aspeto mais resiliente reside
na nossa comunidade como um todo. Em
Estarreja, demonstramos que juntos somos
capazes de combater as maiores das adver-
sidades.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Problemas resolvidos ha bastantes. E com o
que liddmos diariamente (autarcas). Ha tam-
bém muitos por resolver. A pandemia veio
trazer mais ainda. Problemas graves, de am-
bito social e econémico.

UM PROJETO DO SEU MUNICIPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
Pode parecer redundante, mas tenho mesmo
que reconhecer todos aqueles que desde o
inicio desta pandemia tém sacrificado familia,
tempo pessoal e a prépria salide para ajudar
os outros. Os da “linha da frente” e outros que
se juntaram, abnegadamente, neste “projeto”
global de luta pela sobrevivéncia!

UMA LIGAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS

N&do tomemos nada por garantido. Foquemo-nos nisto

e vivamos os nossos dias valorizando cada vez mais a Vida. A nossa e a dos outros.

Estarreja

Abrangendo uma parte da Ria de Aveiro e localizada muito préximo
do Atlantico, Estarreja concilia patriménio natural, cultura e lazer, K ~
patriménio arquiteténico e gastronomia, com indistria e tecnologia.
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“E através de uma cooperacio
intensa que somos capazes de
ultrapassar obstaculos e seguir
em frente.”

José Manuel Ribeiro

Licenciado em Relag6es Internacionais, com MBA em Gestdo de Empresas, o Presidente da CM de Valongo é também
Presidente da Rede Portuguesa de Autarquias Participativas e do Conselho Executivo da Associagdo de Municipios

Parque das Serras do Porto.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

Desde 2020 que todos estamos a aprender
que somos capazes de nos surpreender, que
temos capacidades e talentos que sdo decisi-
vos para a coesdo e for¢a do nosso tecido hu-
mano, que forma esta rede social invisivel que
ndo deixa ninguém cair nem ficar para tras.
Os atores politicos devem, no pés-pandemia,
reforcar todos os mecanismos e oportunida-
des de participagdo, pois ndo podemos des-
perdicar nenhum talento humano.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIP1O?
A atitude positiva e de resisténcia das nossas
populacdes em Alfena, Campo, Ermesinde,
Sobrado e Valongo, e a capacidade notavel
de trabalharmos todos em rede, pessoas e
institui¢des. A solidariedade e generosidade
das gentes, instituicbes e empresas deste
concelho sdo de um valor incalculdvel numa
guerra pandémica.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Felizmente, depois de muitos anos, as escolas
secundarias de Ermesinde e de Valongo, bem
como a Escola Basica Vallis Longus, passardo a
ter condi¢des mais dignas para os alunos, pro-
fessores e auxiliares. Infelizmente ainda nao foi
possivel encerrar o Aterro de Residuos Indus-
triais em Sobrado, que foi indevidamente insta-
lado no concelho e muito prejudica o ambiente e
a qualidade de vida das nossas populagdes. Ndo
depende de nés, caso contrario ja estaria selado!

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
O Projeto ASA - Acreditamos em Seniores Ati-
vos - um programa de vida ativa que envolve
mais de 800 seniores de todo o concelho, que
transforma quem participa e quem organi-
za, beneficiando toda a comunidade com o
espirito, a atitude e a participacdo dos mais
experientes, que ndo ficam esquecidos.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE

RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Esta pandemia de COVID-19 veio dar-nos uma enorme licdo de humildade
perante a gigantesca forga da natureza. Temos que perceber que necessitamos

uns dos outros permanentemente, pois é através de uma cooperacao intensa
que somos capazes de ultrapassar obstaculos e seguir em frente.

Valongo

Com quase 100.000 habitantes, o municipio tem nas Serras do Porto,

na Regueifa e no Biscoito, na Ardésia, nos Bugios e Mourisqueiros,

no Brinquedo Tradicional Portugués e no patriménio religioso

as suas marcas identitarias. }. /
N
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“As nossas gentes s2o a maior prova
de resiliéncia. A uniio e o espirito de
entreajuda continuam a ser carate-
risticas bem enraizadas.”

Fernando Eirao Queiroga

Natural de Boticas, é formado em Secretariado Internacional e possui o Master in Public Administration pela Universidade

Catolica do Porto. Mantém o cargo de Presidente da Camara Municipal de Boticas desde a sua elei¢do em 2013.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

0 ano de 2020 vai ficar marcado na nossa me-
moéria como um ano bastante dificil devido a
pandemia de COVID-19. Passamos a encarar a
vida de outra forma, a ter outras prioridades e
a dar mais valor ao que é realmente importan-
te. Em tempos de incertezas quanto ao futuro,
considero que ajudar os nossos municipes,
para que continuem a ter qualidade de vida,
e zelar pelo seu bem-estar sdo as maiores
aprendizagens.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?
As nossas gentes sdo a maior prova de resili-
éncia. Somos um povo batalhador, altruista,
capaz de ultrapassar as adversidades do quo-
tidiano e que se dedica de alma e coragdo ao
desenvolvimento da nossa terra. A unido e o
espirito de entreajuda continuam a ser carate-
risticas bem enraizadas na comunidade local

e fatores de valoriza¢do do nosso concelho.

UMA LIGAO QUE SEJA IMPORTANTE

-\

RELEMBRAR TODOS OS DIAS

E fundamental relembrar que, independentemente das dificuldades que encontramos

pelo caminho, nunca devemos baixar os bracos e desistir de lutar pelo desenvol-

N

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

A divulgacdo do concelho, das suas potencialida-
des e daquilo que de melhor hé e se faz na nossa
terra, bem como a forma dedicada como os mu-
nicipes tém conseguido promover o vasto patri-
monio e os produtos locais, € um objetivo atingido.
Quanto ao problema por resolver, diria que é
a luta constante em contrariar a desertificacdo
dointerior do pais, através da captacdo de mais
investimento, criacdo de emprego e fixacdo de

populacdo.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
A distingdo como “Autarquia + Familiarmente
Responsavel”, pelo sétimo ano consecutivo,
assim como ser considerado o segundo mu-
nicipio do pais que mais apoios e incentivos
atribui aos que optam por viver no concelho.
E gratificante constatar que estamos a ser va-
lorizados pela forma como nos ultimos anos
temos implementado medidas que vao ao
encontro dos anseios da nossa populagdo.

vimento da nossa terra. Nem sempre é facil conseguir aquilo que é melhor, mas

enquanto autarca e botiquense assumo diariamente dedicacdo total por um futuro

mais promissor e sustentavel para o Concelho de Boticas e para 0s nossos municipes.

Municipio de Boticas

Com cerca de 5700 habitantes, é um dos seis municipios que formam

o Alto Tamega e constitui a regido do Barroso, o primeiro territério

do pais a ser distinguido, em 2018, como Patriménio Agricola Mundial.
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“Os sinienses S0 um povo
resiliente, habituado a enfrentar
grandes perigos diariamente.”

Nuno Mascarenhas

Atualmente com 53 anos e licenciado em Economia, tem uma carreira ligada ao ensino e ao desenvolvimento do Porto

de Sines. Preside desde 2013 & cidmara da sua terra natal.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

O ano de 2020 colocou em primeiro plano o
valor da flexibilidade. Temos de saber lidar
com o imprevisto, com o que ndo corre COMO
esperdvamos e até com o que corre melhor do
que estdvamos a espera. Progredir na compo-
nente sanitaria da pandemia ao mesmo tempo
que se protege a economia e 0 emprego exige
planeamento, mas também capacidade de
reacdo e adaptacao.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?
Os sinienses sdo um povo resiliente, habitu-
ado a enfrentar grandes perigos diariamente
(ndo fosse a pesca a base da sua economia
durante séculos) e a assimilar grandes trans-
formagdes (como a instalagdo do complexo
industrial). Nesta pandemia, mostram parti-
cular resiliéncia 0os nossos pequenos e mé-
dios empresérios. Uma resiliéncia que deve
ser acompanhada por apoios publicos mais
céleres por parte do Governo.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Resolvemos a sustentabilidade financeira do
municipio e a aprovacdo de um conjunto de
candidaturas a fundos europeus que nos ddo
margem para continuar a realizar investimen-
tos estruturantes no concelho. Por resolver,
devido a pandemia, temos o regresso de
um calendério regular de eventos, culturais
e desportivos, cujo publico e capacidade de
atragdo sdo fundamentais para a dinamizagdo
da economia local.

UM PROJETO DO SEU MUNICIPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
O SinesTECH, um projeto que vem introduzir
inovacao e diversificagdo na nossa economia.
Trata-se de uma area para instalacdo de em-
presas associada a ancoragem em Sines do
cabo submarino da EllaLink. Este cabo vai
tornar mais rapidas as ligacdes de Internet
entre a Europa e a América Latina e consti-
tui uma oportunidade para instalar em Sines
empresas ligadas as telecomunicagdes e a
economia digital.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE

RELEMBRAR TODOS OS DIAS

N&o podemos dar nada por adquirido, seja na nossa vida pessoal, seja na nossa vida
em comunidade. A qualguer momento, o que tihhamos por seguro e inquestionavel
é posto em causa. Face a incerteza e a volatilidade destes tempos, o que devemos
relembrar todos os dias é que as nossas conquistas coletivas - a comecar pelo SNS
- nunca estdo definitivamente ganhas. Sdo lutas para recomecar a cada dia.

Municipio de Sines
Sines é sede de um dos principais polos da economia portuguesa, impulsionado
pelo seu porto e pelas suas industrias. Em plena Costa Alentejana, é também ,
possuidor de valores paisagisticos e patrimoniais de excecao.

N~
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O mundo digital

na palma da mao

A forma como as empresas e as pessoas interagem entre si mudou. Se antes o mundo digital
era apenas um complemento, a pandemia veio reforcar de que se trata de uma necessidade
de elevada importancia para todos.

m plena pandemia, todos foram
postos a prova. Pessoas, empresas,
servicos e até a capacidade de rein-
vencao e de resiliéncia. Num ano
tdo incerto, uma coisa foi certa: o papel do
digital foi decisivo para manter o bom fun-
cionamento das aulas, do teletrabalho, dos
servicos e também das rela¢des pessoais.
Sem o digital o contexto pandémico em
que vivemos teria sido mais complicado para
todos e se a pandemia trouxe algo de bom
foi a transformacao digital. De acordo com
o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR),
proposto pelo Governo, “a pandemia que
ainda vivemos demonstrou a necessidade
de dispor de estruturas digitais eficazes que
permitam desmaterializar as aprendizagens,
astransacdes e 0s processos e, quando ade-
quado, possibilitar o trabalho remoto”.

48

Como tal, a transformacao digital que se
tem vindo a sentir foi uma mais-valia estrutu-
ralmente, sendo necessario fazer uma apos-
ta na digitalizacdo da economia, sociedade
e administracdo publica, para Portugal se
tornar um pafs mais resiliente e competitivo.

Marcada pela Era da Quarta Revolugdo
Industrial e pela digitalizacdo da economia
e sociedade, a transicdo digital é um dos
mecanismos para o desenvolvimento do
pais. Nesse sentido, para o Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia é essencial assegurar
que Portugal acelera a transi¢do digital nas
mais diversas areas, tendo trés medidas
prioritarias: digitalizacdo da escola; digi-
talizagcdo das empresas; e digitalizacdo da
administragdo publica.

Para além do PRR, também a Comissdo
Europeia publicou um relatério que mos-

NA ERA DIGITAL EM QUE
VIVEMOS E IMPORTANTE
INOVARMOS E DISTINGUIRMO-
-NOS. PARA AS AUTARQUIAS,
A RESILIENCIA DIGITAL FOI

A PALAVRA-CHAVE PARA
SUPERAR ADVERSIDADES

tra a importancia da resiliéncia digital em
tempos de pandemia. No relatério, baseado
nos resultados do indice de Digitalidade da
Economia e da Sociedade, pode constatar-se
uma melhoria em todos os dominios, tendo
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INOVACAO

|

A ACELERACAQ DIGITAL TEVE
UM PAPEL FULCRAL NESTA
ERA DE COVID-19. 0 MUNDO
PRECISOU DE SE REINVENTAR

NEGOCIOS FORAM SALVOS, |

NOVOS HORIZONTES FORAM **
ABERTQS E MUITAS RELACOES

SE MANTIVERAM

cinco deles especial destaque: melhoria
da conetividade; mais progressos no do-
minio das competéncias digitais; aumen-
to acentuado da utilizacdo da Internet;
empresas mais digitalizadas; e aumento
da utilizagdo de servigos publicos digitais.

A forma como as pessoas e empre-
sas comunicavam veio sofrer grandes
alteragdes. Gracas a isso, Portugal esta
mais digital do que nunca, o e-commerce
aumentou e, consequentemente, empre-
sas nacionais viram o seu crescimento
e internacionalizacdo a aumentar. Os
dados sao do estudo intitulado “Econo-

mia e Sociedade Digital em Portugal”, de-
senvolvido pela Associacdo Portuguesa
da Economia Digital (ACEPI) em parceria
com a IDC.

O teletrabalho, chatbots de atendi-
mento ao cliente, automacdo industrial
e robdtica, saude digital e o entreteni-
mento baseado na realidade virtual sao
algumas das tendéncias que ajudaram
a acelerar os processos de digitalizagao
das organizac8es durante praticamente
um ano de pandemia.

No meio da incerteza, os dados do
estudo “Economia e Sociedade Digital em

Portugal” mostram que as empresas e
organiza¢des olham para a transforma-
¢do digital como um dos pilares mais im-
portantes para responder ao contexto
econémico atual. Para além disso, co-
mecou a olhar-se para a transformacao
digital como uma realidade necessaria e
ndo um complemento.

Para apoiar esta nova realidade, o
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia nao
ficou indiferente. Sabendo da importan-
cia que o digital tem atualmente, previu
um valor de 2,9 mil milhdes de euros
para apoiar a transicdo digital em Por-
tugal, as empresas portuguesas, bem
como os organismos do Estado.

Com um recurso financeiro adicional,
as empresas podem continuar a investir
em modelos de negécio de carater digi-
tal para alcancarem organiza¢des mais
eficientes e focadas na experiéncia do
consumidor.

O digital veio para ficar num futuro
pbs-COVID-19. As empresas viram a emer-
géncia de uma acelerag¢do digital, que tem
vindo a responder de forma positiva, para
que todos os negdécios se reergam e se
reinventem. Depois destes tempos incer-
tos, uma coisa é certa: este “boost” no di-
gital vai continuar a superar-se e a ajudar
empresas e autarquias a inovarem e a
superarem todas as suas adversidades.
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“Tao importante como planear,
é ter capacidade para reagir
e adaptar. E muito mais dificil

Rui Santos

Engenheiro Florestal, é autarca de Vila Real desde 2013, eleito pelo Partido Socialista. Venceu essas elei¢des numa capital

de distrito que o PSD governava desde 1976, sendo reconduzido em 2017.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

Um evento como aquele que nos atingiu em
2020 faz-nos repensar quase tudo, quer na
nossa vida particular, quer na vida publica.
Enquanto autarca tive dividas, angustias, mas
percebi que o trabalho de base que estava fei-
to no Municipio era uma excelente fundagdo
para a resposta que tivemos de dar a pande-
mia. Ainda ndo é momento para balancos e
eventualmente teremos de assumir erros, mas
primeiro acabemos o nosso combate.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIiPIO?
Felizmente tem sido o emprego. Vila Real, como
capital de distrito, tem uma elevada concentracao
de servicos publicos, desde o Centro Hospitalar,
passando pela Universidade, até aos servicos des-
concentrados do Estado. Isso significa que, neste
momento terrivel para tantos setores de atividade,
uma parte significativa da populagdo ativa nao foi
afetada. E esses funcionarios publicos, mantendo
o poder de compra, acabam por impactar positiva-
mente todo o ambiente econémico local.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Neste Gltimo mandato resolveu-se um problema
que se arrastava ha quase 30 anos, o chamado
“Hotel do Parque”. Tratava-se de um esqueleto
de um edificio inacabado, que desfigurava a pai-
sagem urbana de Vila Real. Dentro de poucos
meses sera um novo edificio residencial.

Por resolver continuam os valores das portagens
nesta zona do territério, que sdo das mais caras
do pafs, e um entrave ao desenvolvimento.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
Um dos projetos em que mais investimos,
quer a nossa dedicacdo, quer 0s nossos re-
cursos financeiros, foi o alargamento da rede
de saneamento basico, nomeadamente nas
zonas mais rurais. Nos Ultimos 6 anos “enter-
ramos” quase 27 milhdes de euros que ndo se
veem, mas significam mais qualidade de vida
e melhor ambiente. E um projeto injusticado
porque causa incémodos, é demorado, mas
é absolutamente fundamental.

UMA LIGAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS

A licdo da humildade, da efemeridade da vida e da imprevisibilidade. Eu, como gestor

publico, procuro criar estratégias, planear, planificar, mas depois um evento que comeca

no outro lado do mundo arrasa todo esse trabalho e demonstra-nos que ndo ha nada mais

importante do que a vida humana. Que tdo importante como planear, é ter capacidade

para reagir e adaptar. E muito mais dificil do que parece.

Vila Real

A/ -~

Capital do distrito com o0 mesmo nome, situada no centro geodésico do Norte
de Portugal. Com varios séculos de histéria, tem-se afirmado como motor
econémico e social da sua area de influéncia.
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BELTRAQ COELHO
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A sinergia entre empresas

e autarquias para um futuro
sem impossiveis
Vivemnos num contexto diferente do que estamos habituados, mas nao foi por isso que as

empresas baixaram os bragos. A Beltrdo Coelho foi um exemplo de resiliéncia, reforcando
0 Seu apoio no servico as autarquias, nomeadamente na area da educacao.

mpresas e autarquias tém tra-
balhado em conjunto para supe-
rar todas as adversidades que o
contexto pandémico trouxe. Em
muitos dos casos bastou uma palavra - e
caracteristica - para que ambos pudessem
superar todos os desafios que vieram a en-
contrar durante este Ultimo ano: Resiliéncia.

A Beltrdo Coelho, empresa especialista
em Managed Print Services, tem mantido uma
boa relagcdo com as autarquias, de forma a
proporcionar-lhes as melhores solucdes de
gestdo integrada e centralizada, para que
seja possivel fazer um maior controlo de
todo o parque de impressao.

Presente no mercado ha 73 anos e
com um servico completo de outsourcing
de impressao, a Beltrao Coelho encarrega-
se da monitorizacdo de todo o parque de
impressdo, o que implica assisténcia técnica
em caso de avaria, entrega proativa de con-
sumiveis, disponibilizacdo de ferramentas
que permitam o controle de custos, bem
como a protecdo dos dados do cliente que
circulam nos dispositivos de impressao. Mais
do que ajudar as autarquias a fazer uma me-
Ihor gestdo, a empresa tenciona também
apresentar as Ultimas solu¢des tecnolégicas.

Com uma relagdo de proximidade com
0s municipios, a Beltrdo Coelho tem como

Teresa Moreira
Diretora Comercial
Beltrao Coelho

maxima a resolu¢ao de problemas em todas
as fases do contrato. Ao longo de décadas,
percebeu que a proximidade era um dos
pontos centrais para as rela¢des e para que
sejam encontradas as solug¢des de que uma
verdadeira parceria necessita.

Um dos pontos fulcrais para a Beltrdo
Coelho sdo as escolas, uma vez que sdo com-
peténcia dos municipios. Desde sempre, a
empresa tem no seu ADN a aposta na edu-
cacao e tudo o que seja estabelecimentos
de ensino, pelo que a sua experiéncia neste
campo representa um contributo com valor
acrescentado para as autarquias.

A troca de sinergias entre empresa e
municipio vai contribuir e colaborar para
que o contrato seja frutifero para todas as
partes, mas, acima de tudo, para superar
as expectativas dos municipios. Algo que a
Beltrdo Coelho tem conseguido de forma
simples e humilde, através da passagem de
experiéncias e vivéncias.

Mesmo em contexto pandémico, a em-
presa tem superado todas as dificuldades e
constrangimentos, tendo instalado solu¢des
de gestdo em diversas autarquias. Com a
coordenagdo das autarquias e da Beltrdo
Coelho tudo foi possivel.

“A forma como funcionamos com os clientes, especificamente os municipios, é
sempre uma relacao de grande proximidade. Nao ha problemas que nds nao
consigamos resolver. Essa € uma maxima que esta sempre presente na relacdao. Ha
uma certeza que 0s municipios tém: a Beltrao Coelho tem sempre uma solucao por
maior que possa ser 0 problema ou necessidade que a entidade tenha de resolver.
0 que é que isso reflete na atitude das equipas? Resiliéncia permanente. O nosso
slogan para a época de pandemia foi o IRA: Inconformismo, Resiliéncia e Atitude.
0 inconformismo absoluto relativamente as adversidades. Nao ha nada que ndao
tenha solu¢dao. Mesmo nesta fase pandémica, foi possivel estar, criar, manter e

deixar a funcionar.”



FESTAS DO

IMPERIO DO DIVINO
ESPIRITO SANTO
ALENQUER

Neste ano muito especial de 2021, em que
todos esperamos e ansiamos pelo final
desta pandemia que atravessamos,
Alenquer celebra um momento alto da
sua historia, a “Comemoracao Oficial dos
700 anos das Festas do Espirito Santo de
Alenquer”, patrimonio cultural imaterial!
Estas Festas, que todos ja conhecemos... e
bem, instituidas pela Rainha Santa Isabel
(ano em que também celebramos os 750
anos do seu nascimento) e D. Dinis no
longinquo ano de 1321, crescem e
reinventam-se a cada ano que passa,
sendo um acontecimento aglutinador das
forcas vivas do concelho.

Celebram tudo aquilo que se faz em prol
do bem comum e da dignificacao da
pessoa humana, sendo por isso os valores
inerentes a estas festividades mais atuais
do que nunca, razio que nos leva a
organizar, ao longo do ano e num contexto
muito reservado, com toda a dignidade
um conjunto de a¢ées materiais e
imateriais para memoria futura.

alenquerterradoespiritosanto.pt
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“0O Concelho do Seixal é terra de
gente de trabalho, que nao baixa

os bracos.”

Joaquim Santos

Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico, e em Gest&o, pela Universidade Aberta. E Presidente

da Camara Municipal do Seixal desde 2013.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

Ficou claro aquilo que deve ser repensado e
tornado prioritario: o investimento na saude.
No Concelho do Seixal, ficou totalmente de-
monstrada a necessidade da construgdo do
Hospital do Seixal. Além do hospital, o Con-
celho do Seixal regista um défice de centros
de salde e a falta de médicos de familia e de
enfermeiros para 40 mil utentes. A construcdo
de hospitais e centros de satide em todo o pais
tem de ser mesmo uma realidade.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?
O Concelho do Seixal é terra de gente de
trabalho, que ndo baixa os bragos. Aqui, nao
posso deixar de salientar os trabalhadores
que se mantiveram, muitas vezes dobrando
ou triplicando o trabalho: os bombeiros, os
trabalhadores municipais, as forcas de segu-
ranca, os trabalhadores da area da salide e os
trabalhadores da area social. Foram eles que
nunca pararam, nunca baixaram os bragos e
estiveram sempre na linha da frente.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Um dos problemas no nosso concelho que esta
quase resolvido é a construgdo do novo Centro
de Saude de Corroios. Em 2020 deu-se inicio a
constru¢do do novo edificio, estando a cargo
da Camara Municipal do Seixal os espagos ex-
teriores e vias de acesso ao mesmo, num inves-
timento de mais de 550 mil euros. Por resolver
fica a necessidade de constru¢do de outros dois
centros de satide: um em Aldeia de Paio Pires e
outro nos Foros de Amora.

UM PROJETO DO SEU MUNICIPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
Quero dar o meu reconhecimento aos tra-
balhadores da autarquia que ndo deixaram
de prestar servicos essenciais, aos bombei-
ros que, além da emergéncia pré-hospitalar,
tiveram um papel essencial no transporte
de doentes COVID. Aos servicos e forcas de
seguranca, que zelaram pela seguranga de
todos, aos profissionais da area social, des-
de funcionarios de lares a equipas de apoio
domiciliario, e, claro, a todos os profissionais
de saude.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS

Num ano em que a salde se tornou palavra de ordem em todo o mundo, importa re-

lembrar que é essencial ao pais o investimento publico, sobretudo o investimento no
Servico Nacional de Saude. Ficou mais do que provado que foram os hospitais publicos
que estiveram desde o primeiro momento no combate a pandemia. Mais investimento em
saude publica significa também maior capacidade de resposta a doenca, seja ela qual for.

Seixal & \
Integrado no distrito de Setiibal e na Area Metropolitana de Lishoa, com uma
area de cerca de 95 km? e uma populacdo préxima dos 170 mil habitantes.
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DESENVOLVIMENTO

RESILIENCIA MOBILIDADE

PODER LOCAL21

Por uma mobilidade
ecofriendly

Limpeza, seguranca e eficiéncia. Estas sdo trés caracteristicas que marcam a
mobilidade nas cidades portuguesas, onde ainda existe um longo caminho a
percorrer, mas também onde se tem dado largos passos para um futuro melhor.

'

om o aumento do fluxo de

pessoas nas estradas, tam-

bém as preocupacbes com o

meio ambiente aumentam,
uma vez que a poluicdo do ar e os pro-
blemas relativos a mobilidade urbana
sdo uma das grandes preocupacdes de
todos os cidaddos europeus, incluindo
0 povo portugués.

De acordo com dados do Euroba-
rémetro, da Comissao Europeia, 70%
dos europeus estdo mais preocupados
com a qualidade do ar do que em 1994.
Mas serd que o trafego rodoviario é o
principal responsavel pela poluicdo am-
biental?

O 1.° Inquérito Nacional sobre os
Portugueses e o Ambiente veio com-
provar que sim e que esses problemas
tém sido agravados nos ultimos 10 anos.
Os principais responsaveis sao o transi-
to intenso, o ruido e ainda a qualidade
do ar derivado do fumo dos escapes.

Para contrariar esses valores e refor-
¢ar a ambicdo de um pais mais limpo,
a Comissao Europeia apresentou a sua
“Estratégia de Mobilidade Sustentavel
e Inteligente”, bem como um Plano de
acdo com 82 iniciativas, que pretende
definir estratégias para atingir a trans-
formacdo ecolégica e digital do sistema
de transportes dos paises da Unido Eu-
ropeia, fazendo com que se tornem mais
resilientes e preparados para futuras
crises como a que estamos a viver.

O Pacto Ecolégico Europeu ja reve-
lou que, com a Estratégia, pretendem
reduzir 90% das emissdes de gases com
efeito de estufa até 2050, com a ajuda de
um sistema de transportes inteligente,
seguro, acessivel, competitivo e ainda
com pregos tangiveis.

Mais do que inteligentes, os trans-
portes devem também ser sustentaveis
e com alternativas ecolégicas disponi-
veis para continuar aimpulsionar a tran-

| |

sicdo do meio de transporte antigo para
um novo repleto de melhorias. Para isso,
a “Estratégia de Mobilidade Sustenta-
vel e Inteligente” definiu alguns marcos
para verem ser cumpridos.

Até 2030, a Comissdo Europeia pre-
tende que pelo menos 30 milhdes de
veiculos de zero emissdes circulem nas
estradas europeias; que 100 cidades

GRACAS A MOBILIDADE SUS-
TENTAVEL, AS AUTARQUIAS

PORTUGUESAS VAO CONSEGUIR

SATISFAZER AS NECESSIDADES

DOS SEUS MUNICIPES SEM COM-

PROMETER AS NECESSIDADES
DAS GERACOES FUTURAS
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se tornem neutras ao nivel climatico;
que o trafego dos comboios de alta ve-
locidade duplique na Europa; e que as
embarca¢bes maritimas de emissdes
nulas estejam prontas para serem co-
mercializadas.

Em 2050, para além da meta ja
mencionada, pretende-se que o trafe-

go ferroviario de mercadorias duplique
e que exista uma Rede Transeuropeia
de Transportes (RTE-T) multimodal para
transportes de alta velocidade, susten-
taveis e inteligentes.

Da Europa para Portugal, ja sdo va-
rias as autarquias que tém caminhado
para um futuro com uma mobilidade a

DESENVOLVIMENTO

pensar nos seus municipes, fornecendo-
Ihes os melhores servigos, onde susten-
tabilidade, tecnologia e seguranca sao
alguns dos pilares para que tudo funcio-
ne. Fazer com que as pessoas troquem
os seus veiculos particulares por op¢des
mais sustentaveis pode ndo ser tarefa
facil, mas é ai que as autarquias entram.

.

A MOBILIDADE NAS
AUTARQUIAS PORTUGUESAS
ENFRENTA VARIOS DESAFIQS,
MAS COM A AJUDA DA SUA
CAPACIDADE DE RESILIENCIA
VAI SER POSSIVEL DAR
PASSOS CADA VEZ MAIORES

PONTO SEGURO

mediaclin de seguros, S.A.

A
N

Quem somos?
Nascemos em 1982,
estamos atualmente

no ranking das

maiores empresas de
mediagao de seguros, e
integramos um sélido
grupo portugués da
economia social.

Com uma equipa de
mais de 40 profissionais
experientes, que aposta
na transparéncia,
competéncia e
especializagao,
trabalhamos com

a generalidade das
companhias de
seguros, que operam no
mercado portugués nos
ramos Vida e Nao Vida.

Quem representamos?
Gerimos uma carteira
de seguros de varios
milhdes de euros,
correspondente a mais
de 80.000 apdlices,

de cerca de 35.000
clientes que, para

além de milhares de
particulares, inclui mais
de 2.000 instituigcoes
(empresas, autarquias,
universidades, IPSS,
sindicatos, etc.).

PUB

Setor Publico g

Representa uma area de especializacdo da Ponto
Seguro desde a sua génese, significando, atualmente,
cerca de 40% do seu volume de negdcios e o apoio
a gestao da carteira de seguros de mais de uma
centena de entidades publicas.

O que fazemos?

v' Garantimos apoio técnico especializado na ela-
boragdo da proposta de Programa do Concurso,
Caderno de Encargos e demais documentos
ajustados aos procedimentos a realizar, de acor-
do com o CCP;

v' Apoiamos a elaboragao de relatério preliminar
sobre as propostas apresentadas, com vista a
apreciagdo do juri e posteriormente efetuamos
toda a preparagao e adjudicagdo de um proce-
dimento;

v/ Garantimos 0 apoio a gestdo diaria da carteira de
seguros, conferindo os recibos emitidos, acom-
panhando a emissao de apdlices, controlando a
emissao e cobranga de recibos de prémio, a liqui-
dacao de recibos de estorno e de indemnizagoes;

v' Asseguramos a assisténcia aos sinistros, acom-
panhando e diligenciando junto dos respeti-
vos seguradores desde a participagao até a sua
regularizagéo final, defendendo segurados e
pessoas seguras.

Para mais informacgoes contate-nos através
da nossa rede de balcoes

(disponivel em www.pontoseguro.pt),
ou pelo e-mail: pontoseguro@pontoseguro.pt.
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fundamental neste combate,
através de um trabalho diario de
parceria e de complementaridade.”

Hugo Martins

Presidente da Camara Municipal de Odivelas desde 2015, iniciou fun¢des no municipio em 2009, pelo PS. Professor

de Matematica do Ensino Secundario, tem 44 anos, é casado, tem uma filha, e nasceu, cresceu e vive no concelho.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

Ficou clara aimportancia da descentralizagdo
de competéncias na area da saude.

Os municipios, face a sua proximidade junto
da populagdo, teriam conseguido uma maior
eficacia na resposta aos profundos desafios
que esta pandemia COVID-19 nos trouxe. O
poder local tem sido fundamental neste com-
bate, através de um trabalho diario de parce-
ria e de complementaridade com as diversas
entidades e instituicdes.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO?
Odivelas destaca-se pela aposta indefetivel na
Educacdo e na Qualificagdo. Orgulhamo-nos
de ser, desde a criagdo, um concelho Educador
e Inclusivo, que procura fomentar uma efetiva
igualdade de oportunidades e o acesso auma
Escola Publica de qualidade. Sendo, com muita
satisfacdo, o concelho com a maior taxa de
natalidade do pais, pelo 6.° ano consecutivo,
fomos pioneiros na oferta dos livros escolares.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

Como assunto resolvido, destaco a remogdo de
estruturas em fibrocimento no parque escolar
municipal, que se tratou de um processo que
em Odivelas ja se encontrava em fase de con-
clusdo, antes mesmo do atual instrumento de
apoio financeiro disponibilizado pelo Governo.
Por resolver, o Mosteiro de Odivelas que, mais
do que um problema, é uma grande oportuni-
dade, estando em curso um ambicioso Projeto
de Reabilitagdo.

UM PROJETO DO SEU MUNICIPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
A eleicdo como a Melhor Cidade Europeia do
Desporto 2020 foi, sem dlvida, um momento
alto para um municipio com apenas 22 anos
de existéncia. Mesmo num ano atipico, o nos-
so concelho foi premiado pela coragem, deter-
minagdo, e pela capacidade de implementar
novas ideias para o Desporto chegar a Todos,
pelo que foi com um profundo reconhecimen-
to sermos distinguidos com esta atribui¢do
pela ACES Europe.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE
RELEMBRAR TODOS OS DIAS

N&o fagas a um aquilo que ndo possas fazer a todos.

Odivelas

Criado em 1998, conta com 26,54 km? de area e hoje, com cerca de 160 mil

habitantes, é o segundo concelho com a maior densidade populacional

do pais. O Desporto, a Educacdo e o Apoio as Familias sdo as grandes /

apostas do municipio. }.
N
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“Estamos na linha da frente dessa
capacitacao e mobhilizacao local
na defesa dos mais vulneraveis”

Luis Diogo de Paiva Morao Alves Mateus

Licenciado em Direito, foi Presidente da Junta de Freguesia de Pombal e Adjunto do Governador Civil de Leiria 3 anos.

Preside a Associagdo Caminhos de Fatima e é Presidente da Camara Municipal desde 2013.

O QUE REPENSAVA FACE AO

QUE APRENDEU EM 2020?

A situagdo que vivemos nao se compadece
com dificuldades comunicativas e desconfian-
cas entre servigos publicos. O nivel de com-
promisso de todo o setor publico no combate
a pandemia estd muito longe de beneficiar a
afetacdo dos poderosos meios de que o Es-
tado dispde. Reconheco que o otimismo que
depositei na expectativa do Governo contar
com as autarquias locais no combate a pan-
demia saiu derrotado.

QUAL O ASPETO MAIS
RESILIENTE DO SEU MUNICIPIO
Os niveis de confianca e de cooperacdo entre
agentes publicos e privados sdo uma carateristica
amplamente transversal entre as largas dezenas
de parceiros com que todas as entidades publicas
podem contar. Esta vontade e predisposi¢do vol-
tou a revelar-se essencial e saiu reforcada com o
complexo desafio que enfrentamos. Estamos na
linha da frente dessa capacitacdo e mobilizacdo
local, na defesa dos mais vulneraveis.

UM PROBLEMA RESOLVIDO

E UM POR RESOLVER

As criancas, a sua familia e casa sdo areas de
acdo essenciais no sucesso escolar. Convictos de
que um rastreio efetivo e precoce permite uma
avaliagdo mais especializada, desenvolvemos
um Plano de Promogdo do Sucesso Educativo
com o objetivo de melhorar a performance
académica dos alunos e de um envolvimento
mais efetivo das familias. Por resolver, estd a
construgdo da bacia de conten¢do a nascente
da cidade de Pombal.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
ExploreSico (Centro de Interpretacdo da Serra
do Sico), pelo projeto arquiteténico, pela loca-
lizagdo, pelo contributo e promocdo de todo o
territério, pelo arrojo tecnolégico, pelo com-
promisso local, pelo contributo para a histéria
e desenvolvimento das Terras de Sicé.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE RELEMBRAR TODOS OS DIAS
Nada se faz sozinho! O nosso crescimento enquanto pessoas, o progresso de organizagdes
e empresas, o desenvolvimento do Pafs, Europa e do Mundo precisam do reforco de lacos
internacionais, interraciais, intersociais e interculturais para irem mais longe... e deixarem
bom rasto nos habitantes do Planeta!

Pombal }/ \

O concelho de Pombal oferece uma paisagem singular, desde a Praia do Osso
da Baleia a Serra de Sicé. Dispde de um vasto patriménio cultural, como os
edificios legados do Marqués de Pombal, sem esquecer o patriménio religioso.
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“Paredes é um concelho
dinamico e em evolucao
e um dos mais jovens do pais*

Alexandre Almeida

Licenciado em Economia na Faculdade de Economia do Porto e em Direito na Universidade Catélica, é Presidente
da Camara Municipal de Paredes e da Adersousa. Presidiu ao Conselho Executivo da Associacdo de Municipios
das Serras do Porto.

UM PROBLEMA RESOLVIDO
E UM POR RESOLVER

Ao nivel da educacdo, foram requalificadas as

O QUE REPENSAVA FACE AO
QUE APRENDEU EM 20207?

O ano de 2020 foi um ano dificil para todos. e .
o Escolas Basicas e Secundarias de Lordelo e de
Um ano que trouxe muita incerteza para to- ] )
. . ) Rebordosa e retirado o Amianto noutras EBS
dos. Um ano que nos obrigou a fazer investi- )
) do concelho. Foram pavimentadas estradas por
mentos inesperados no combate a uma pan- i
) . i todo o concelho, construido um novo parque
demia, que ainda esté para durar. De qualquer ) .
) L urbano na freguesia de Cete e criados 3 novos
forma, mesmo em pandemia, as maquinas o o )
~ campos sintéticos e um pavilhdo, para apoio a
ndo pararam de trabalhar. No concelho de ) )
. . . desportos outdoor, em Aguiar de Sousa. Ao nivel
Paredes foram realizados investimentos em B - i )
) i o da mobilidade estdo a ser construidos passeios
todas as freguesias e a varios niveis. )
em todas as freguesias.

UM PROJETO DO SEU MUNICiPIO
QUE MERECA RECONHECIMENTO
As grandes obras em curso que “vdo dar vida
a Paredes” estdo localizadas na cidade-sede do

QUAL O ASPETO MAIS

RESILIENTE DO SEU MUNICiPI1O?

A capacidade de trabalho e resisténcia dos
paredenses. O empreendedorismo e a capa-
cidade de reinvencdo dos nossos empresarios.

concelho, onde estd a ser construida uma pisci-
na ao ar livre, no parque da Cidade de Paredes.
Estd a ser requalificado o Pavilhdo Multiusos

Municipal das Laranjeiras e o Estadio Municipal

das Laranjeiras. Obra a destacar é também o
Auditério Municipal e Centro de Congressos.

UMA LICAO QUE SEJA IMPORTANTE

RELEMBRAR TODOS OS DIAS

A pandemia relembra-nos que todos os dias temos de ser humil-
des e ao mesmo tempo ambiciosos e capazes de enfrentar novos

desafios, sempre em cooperacdo e valoriza¢do de todos.

7
Paredes }'

Paredes é um concelho dindmico. O Mobilirio é a principal industria,
tendo tradicdo no desporto automével e no ciclismo. O patriménio natural,
cultural e religioso destaca-se nas Serras do Porto e na Rota do Romanico.
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EDP Distribuicio passou
a chamar-se E-REDES

O que antes conheciamos como EDP Distribuicdo tem hoje um novo nome: E-REDES.
E se é certo que ha mudancas que vém por bem esta ¢, sem duvida, uma delas. A boa noticia
¢ que o nome foi a Ginica coisa a mudar.

nova marca chegou com um

novo logoétipo e grafismo, as-

sentes nas cores amarelo e

preto. A letra “E” remete-nos
para a energia e a palavra “REDES" traduz,
de forma muito clara, o foco na atividade,
na gestdo integrada de toda a rede de dis-
tribuicdo, capaz de garantir fiabilidade, se-
guranca, modernidade e sustentabilidade
do sistema elétrico nacional e a salvaguar-
da do interesse dos mais de 6 milh&es de
consumidores, nos 278 municipios onde
presta servico.

Impelidos a clarificar a nossa missao,
enquanto Operador da Rede de Distribui-
¢do, em linha com as indicagdes da Comis-
sao Europeia e da Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos, adotamos uma nova
marca e mudamos a cor da nossa energia,
mas preservamos tudo o que nos define en-
quanto Empresa: a confianca, ainovacdo, a
proximidade e a resiliéncia. Somos mais de
3 mil colaboradores, apoiados por milhares
de parceiros, fornecedores e prestadores
de servico. Confiamos na competéncia
das nossas pessoas e atuamos com inte-
gridade e rigor na construcdo de solugdes
para os consumidores e outros stakehol-
ders. Inovamos para dotar a rede elétrica
de mais inteligéncia e garantir a transicao
energética. Asseguramos o fornecimento
de energia elétrica de norte a sul do pais,
desde a aldeia mais remota até a cidade,
prestando um servico publico essencial,
dizendo “presente” em todos os momentos.

64

Todo o projeto de Rebranding foi deline-
ado de forma a que a passagem para a nova
marca decorresse sem quaisquer perturba-
¢Oes ou impactos para os consumidores e
demais stakeholders, quer ao nivel operacio-
nal, quer econémico. O NOSSO coMPromisso
com a Entidade Reguladora (ERSE) foi o de
assegurarmos a concretizacdo da mudanca
com neutralidade de custos, ou seja, sem
qualquer encargo na fatura de eletricidade.

Sabendo de antemao que o processo
de consolidagdo de uma marca e o seu re-
conhecimento sdo altamente desafiantes,
apostamos numa primeira fase, que termi-
nou a 29 de janeiro, data de lancamento da
E-REDES, em empreender as mudangas com
maior impacto e a visibilidade para o consu-
midor, nomeadamente: canais digitais como
o site (e-redes.pt) e a App, folhetos, cartas,
formularios e os 23 pontos de atendimento
existentes ao longo do pais. Concluida esta
fase, avangamos ja para as préximas, que
contemplam desde as viaturas da empre-
sa, até as instalacdes, a sistemas internos,
entre outros.

Do ponto de vista de comunicagao,
desenvolvemos um conjunto de iniciati-
vas de mobilizacdo interna, crendo que os
nossos colaboradores serdo os principais
embaixadores desta nova marca, e privi-
legidmos as interacdes com stakeholders,
estabelecendo ac¢Bes concretas e muito
direcionadas de informacdo. Adicional-
mente, levamos a cabo uma moderada
campanha de comunicagdo, sobretudo em

Fernanda
Bonifacio

Direcdo de Comunicagdo e
Stakeholders da E-REDES

meios regionais, condicionada pelo compro-
misso com a entidade regulatéria que referi.

A operacionalidade dos milhdes de
intervenc¢des presenciais que fazemos no
terreno dependem da notoriedade da em-
presa. A rapida associacdo da E-REDES ao
Operador da Rede de Distribuicdo impedira
eventuais recusas de acesso aos N0ssos ope-
racionais ou até a utilizacdo da marca antiga
para praticas fraudulentas de terceiros junto
de consumidores menos informados.

AE-REDES veio inaugurar um novo capi-
tulo na Histéria da Empresa, mas pretende
honrar a confianca que nos tem sido depo-
sitada ao longo das Ultimas duas décadas.
Estamos confiantes de que a nossa presta-
¢do e a qualidade do nosso servico serdao
determinantes na consolidagdo desta nova
marca, que também é sua.



ESTARREJA Birdwatching fair

OBSERVARI

~ 11 Abril 2021

Cada vez mais a biodiversidade é reconhecida como parte integrante da matriz
urbana e da estratégia de desenvolvimento das cidades. Quais sao as vantagens e
estratégias para promover a biodiversidade urbana, mantendo uma saudavel
relacdo Homem-Natureza nas cidades sao os temas centrais deste Ciclo de Palestras,
inserido na 5° edicao da ObservaRia.

Ciclo de Palestras
Biodiversidade entre nés

sexta, 9 abril /9h30 ~ 17h00 / Evento online

Cidades + Verdes

oradores

Ana Luisa Soares, Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa
Filipe Tavares Soares, Sigmetum - Plantas autoctones

André Maciel, Hortas LX

Paula Castro, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Sociedades + Verdes

oradores

Fatima Bernardo, Escola de Ciéncias Sociais da Universidade de Evora

Luisa Schmidt, Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

Margarida Gomes, ABAE - Associacdo Bandeira Azul da Europa

Patricia Tiago, Biodiversity4all & Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

dias 10 e 11 abril /Talks, workshops e muito mais...
+ info: www.cm.estarreja.pt | www.bioria.com | observaria@cm-estarreja.pt / tIm.: 962 774 466

Inscrigdes gratuitas e obrigatdrias em http://bit.do/observaria-biodiversidade
O programa esta sujeito a alteracdes.

ORGANIZAGAO APOIO INSTITUCIONAL
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PUBLICIDADE

SMAS de Sintra

SINTRA CONTINUA
NALINHADAFRENTE
DA POUPANCA DEAGUA

OS SERVICOS
MUNICIPALIZADOS
DE AGUAE
SANEAMENTO DE
SINTRA (SMAS
DE SINTRA)
REGISTARAM, EM
2020, UM VALOR
DE AGUA NAO
FATURADA DE 18,4%,
O MAIS BAIXO DE
SEMPRE, REFLETINDO
AS BOAS PRATICAS
E A CONTINUIDADE
DAS ACOES
DESENVOLVIDAS
NA MELHORIA
DO SISTEMA DE
ABASTECIMENTO
DE AGUA.

elo segundo ano con-

secutivo, os SMAS

de Sintra conseguem

manter-se abaixo dos

20%, o valor preconi-
zado pela Entidade Reguladora
dos Servicos de Agua e Residuos
(ERSAR), numa trajetdria de re-
ducdo que se verifica desde 2014.
Nessa ocasido, os SMAS regista-
vam 30,9% de dgua ndo faturada
(incluindo as perdas fisicas e as
comerciais), correspondente a
8.475.162 m3, contra os 18,4%
em 2020, equivalente a4.895.704
m?, resultando numa poupanga na
ordem dos 3.579.458 m?.

Para este resultado dos tltimos
anos, “muito contribuiu o inves-
timento em curso na renova¢io
de infraestruturas, nomeada-
mente das redes de distribuicdo

de dgua, no sentido de reduzira
ocorréncia de roturas”, salienta
o presidente da Cimara Municipal
de Sintra e do Conselho de Ad-
ministracdo dos SMAS de Sintra,
Basilio Horta.

Os SMAS de Sintra tém em curso
diversas empreitadas, como € o
caso daremodelagdo das redes de
abastecimento de 4gua na Portela
de Sintra, incluindo a execucdo
de ciclovia (2 milhdes de euros);
em Mem Martins, com origem no
reservatorio de Ouressa (1 milhdo
e 523 mil euros); em Silva, Faido,
Cabrela e Casais de Cabrela, na
Terrugem (1 milhdo e 600 mil
euros) e na Serra das Minas (1
milhio e 844 mil euros), além da
instalacdo de conduta e valvula
redutora de pressdo em Morelena
(450 mil euros). A curto prazo, ar-

rancara também a empreitada de
remodelacdo da rede de abasteci-
mento de dgua no Algueirdo, com
execucdo de ciclovia de ligacao de
Ouressa a Igreja do Algueirdo (3
milhdes e 500 mil euros).

Em 2020, foram concluidas diver-
sas obras, como a remodelacdo
das redes no Bairro Econémico
de Queluz (1 milhdo e 790 mil eu-
ros), na Rinchoa (680 mil euros)
e no Bairro da Tabaqueira (580
mil euros), além da construgdo do
novo Reservatorio de Casas Novas,
em Almocageme (1 milhdo e 370
mil euros), e arequalificacdo e re-
conversdo do Reservatorio de Ra-
nholas (1 milhdo e 535 mil euros).

Além daremodelagdo das redes de
abastecimento, os SMAS de Sintra
tém desenvolvido um trabalho de
instalacdo de zonas de medicdo e
controlo (ZMC) e de pesquisa ativa
de fugas ndo visiveis, quase uma
centena em 2020, que se traduziu
numa poupanca de dgua na ordem
de 1 milhdo de m?.

“A realizacdo destes investi-
mentos permitira melhorar o
desempenho funcional e obter
ganhos significativos do ponto
de vista operacional, econémi-
co e ambiental”, realca Basilio
Horta, que da conta que os SMAS
querem afirmar, cada vez mais, a
sua missdo: “Ser uma marca de
referéncia no desenvolvimen-
to sustentavel do municipio
de Sintra, assente em elevados
padrdes de protecio e valoriza-
cdo dos sistemas ambientais e
humanos, consolidando uma
imagem de confianca, transpa-
réncia e competéncia”.
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CONHECA AS EQUIPAS QUE GEREM
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PODER LOCALZ1

REGIOES E AUTARQUIAS

As divisoes das regioes

FONTE: ANMP.PT

TRAS-OS-MONTES
I-'. ALTO DOURO

ALFANDEGA DA FE
ALIJO

ARMAMAR
BOTICAS
BRAGANCA

CARRAZEDA DE ANSIAES

CHAVES
FREIXO DE ESPADA
ACINTA

MESAO FRIO
LAMEGO

MACEDO DE CAVALEIROS

MIRANDA DO DOURO
MIRANDELA
MOGADOURO
MOIMENTA DA BEIRA
MONDIM DE BASTO
MONTALEGRE
MURCA

PENEDONO

PESO DA REGUA
RIBEIRA DE PENA
SABROSA

SANTA MARTA DE
PENAGUIAO

SAO JOAO DA PESQUEIRA

SERNANCELHE
TABUACO
TAROUCA
TORRE DE MONCORVO
VALPACOS
VILA FLOR

VILA NOVA DE FOZ COA
VILA POUCA DE AGUIAR

VILA REAL
VIMIOSO
VINHAIS

ENTRE DOURO
E MINHO

AMARANTE
AMARES

ARCOS DE VALDEVEZ
BAIAO

BARCELOS

BRAGA

CABECEIRAS DE BASTO
CAMINHA

CASTELO DE PAIVA
CELORICO DE BASTO
CINFAES

ESPINHO

ESPOSENDE

FAFE

FELGUEIRAS
GONDOMAR
GUIMARAES

LOUSADA

MAIA

MARCO DE CANAVESES
MATOSINHOS
MELGACO

MONCAO

PAGCOS DE FERREIRA
PAREDES

PAREDES DE COURA
PENAFIEL

PONTE DA BARCA

PONTE DE LIMA
PORTO

POVOA DE LANHOSO
POVOA DE VARZIM
RESENDE

SANTA MARIA DA FEIRA
SANTO TIRSO

TERRAS DE BOURO
TROFA

VALENCA

VALONGO

VIANA DO CASTELO
VIEIRA DO MINHO

VILA DO CONDE

VILA NOVA DE CERVEIRA
VILA NOVA DE
FAMALICAO

VILA NOVA DE GAIA
VILA VERDE

VIZELA

BEIRA INTERIOR

AGUIAR DA BEIRA
ALMEIDA

BELMONTE

CARREGAL DO SAL
CASTELO BRANCO
CASTRO DAIRE
CELORICO DA BEIRA
COVILHA

FIGUEIRA DE CASTELO
RODRIGO

FORNOS DE ALGODRES
FUNDAO

GOUVEIA

GUARDA
IDANHA-A-NOVA
MANGUALDE
MANTEIGAS

MEDA

MORTAGUA

NELAS

OLEIROS

OLIVEIRA DE FRADES
PAMPILHOSA DA SERRA
PENALVA DO CASTELO
PENAMACOR

PINHEL
PROENGA-A-NOVA
SABUGAL

SANTA COMBA DAO
SAO PEDRO DO SUL
SATAO

SEIA

SERTA

TONDELA

TRANCOSO

VILA DE REI

VILA NOVA DE PAIVA
VILA VELHA DE RODAO
VISEU

VOUZELA

BEIRA LITORAL

AGUEDA
ALBERGARIA-A-VELHA
ALVAIAZERE

ANADIA

ANSIAO

ARGANIL

AROUCA

AVEIRO
BATALHA
CANTANHEDE
CASTANHEIRA DE PERA
COIMBRA
CONDEIXA-A-NOVA
ESTARREJA

FIGUEIRA DA FOZ
FIGUEIRO DOS VINHOS
GOIS

fLHAVO

LEIRIA

LOUSA

MARINHA GRANDE
MEALHADA

MIRA

MIRANDA DO CORVO
MONTEMOR-O-VELHO
MURTOSA

OLIVEIRA DE AZEMEIS
OLIVEIRA DO BAIRRO
OLIVEIRA DO HOSPITAL
OVAR

PEDROGAO GRANDE
PENACOVA

PENELA

POMBAL

PORTO DE MOS

SAO JOAO DA MADEIRA
SEVER DO VOUGA
SOURE

TABUA

VAGOS

VALE DE CAMBRA

VILA NOVA DE POIARES

ESTREMADURA
I-'. RIBATEJO

ABRANTES
ALCANENA
ALCOBACA
ALENQUER
ALMEIRIM

ALPIARCA

ARRUDA DOS VINHOS
AZAMBUJA
BENAVENTE
BOMBARRAL
CADAVAL

CALDAS DA RAINHA
CARTAXO
CHAMUSCA
CONSTANCIA
CORUCHE
ENTRONCAMENTO
FERREIRA DO ZEZERE
GOLEGA

LOURINHA

MAGCAO

NAZARE

OBIDOS

OUREM

PENICHE

RIO MAIOR
SALVATERRA DE MAGOS
SANTAREM
SARDOAL

SOBRAL DE MONTE
AGRACO

TOMAR

TORRES NOVAS

TORRES VEDRAS
VILA NOVA DA
BARQUINHA

LISBOA

AMADORA

CASCAIS

LISBOA

LOURES

MAFRA

ODIVELAS

OEIRAS

SINTRA

VILA FRANCA DE XIRA

PENINSULA
DE SETUBAL

ALCOCHETE
ALMADA
BARREIRO
MOITA
MONTIJO
PALMELA
SEIXAL
SESIMBRA
SETUBAL

ALENTEJ o

ALANDROAL
ALCACER DO SAL
ALJUSTREL
ALMODOVAR
ALTER DO CHAO
ALVITO
ARRAIOLOS
ARRONCHES
AVIS
BARRANCOS
BEJA

BORBA

CAMPO MAIOR
CASTELO DE VIDE
CASTRO VERDE
CRATO

CUBA

ELVAS
ESTREMOZ
EVORA

FERREIRA DO ALENTEJO
FRONTEIRA
GAVIAO
GRANDOLA
MARVAO
MERTOLA
MONFORTE
MONTEMOR-O-NOVO
MORA

MOURA
MOURAO

NISA

ODEMIRA
OURIQUE

PONTE DE SOR
PORTALEGRE
PORTEL
REDONDO
REGUENGOS DE
MONSARAZ
SANTIAGO DO CACEM
SERPA

. SINES

. SOUSEL

. VENDAS NOVAS

. VIANA DO ALENTEJO
. VIDIGUEIRA

. VILA VICOSA

ALGARVE
ALBUFEIRA

. ALCOUTIM

. ALJEZUR

. CASTRO MARIM

. FARO

. LAGOA

. LAGOS

. LOULE

. MONCHIQUE

. OLHAO

. PORTIMAO

. SAO BRAS DE ALPORTEL

. SILVES

. TAVIRA

. VILA DO BISPO

. VILA REAL DE SANTO
ANTONIO

REGIAO
AUTONOMA
DOS ACORES

ANGRA DO HEROISMO

. CALHETA DE SAO JORGE

. CORVO

. HORTA

. LAGOA

. LAJES DAS FLORES

. LAJES DO PICO

. MADALENA

. NORDESTE

. PONTA DELGADA

. POVOAGAO

. PRAIA DA VITORIA

. RIBEIRA GRANDE

. SANTA CRUZ DA
GRACIOSA

. SANTA CRUZ DAS FLORES

. SAO ROQUE DO PICO

. VELAS

. VILA DO PORTO

. VILA FRANCA DO CAMPO

REGIAO
AUTONOMA

DA MADEIRA
CALHETA

. CAMARA DE LOBOS

. FUNCHAL

. MACHICO

. PONTA DO SOL

. PORTO MONIZ

. PORTO SANTO

. RIBEIRA BRAVA

. SANTA CRUZ

. SANTANA

. SAO VICENTE
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PODER LOCALZ1

ALFANDEGA DA FE

VEREADORES
1 Anténio Manuel Amaral Salgueiro | PS
% Miguel Francisco Simdes Franco | PS
r 4 Victor José Neves Bebiano | PSD
PRESIDENTE José Joaquim Reboredo Almendra| PSD

Eduardo Manuel
Dobrdes Tavares
PS

| — Largo de D. Dinis - 5350-014 Alfandega da Fé
E TEL. | 279468 120 | FAX | 279 462 619

www.cm-alfandegadafe.pt | gabinetepresidencia.cmaf@gmail.com

Xy
ARMAMAR
Y’
VEREADORES
Anténio Manuel Almeida Rego da Silva | PSD
Claudia Isabel Gomes de Jesus Damido | PSD

Jorge Augusto Fernandes Rodrigues | CDS-PP
Luciano Teixeira Gomes | PS

d
PRESIDENTE

Jodo Paulo Soares
Carvalho Pereira
da Fonseca
PSD

| — Praca da Republica - 5110-127 Armamar
E TEL. | 254 850 800

www.cm-armamar.pt | geral@cm-armamar.pt

BRAGANCA ¢

VEREADORES

Paulo Jorge Almendra Xavier | PSD

Miguel José Abrunhosa Martins | PSD
Fernanda Maria Fernandes Morais Vaz Silva | PSD
Olga Marilia Fernandes Pais | PSD

Maria da Graca Rio Patricio | PS

Nuno da Camara Cabral Cid Moreno | PS

PRESIDENTE

Hernani Dinis
Venancio Dias
PSD

| — Forte S. Jodo de Deus - 5300-263 Braganca
E TEL. | 273 304 200

www.cm-braganca.pt | cmb@cm-braganca.pt

CHAVES

Sy

VEREADORES

Francisco Anténio Chaves de Melo | PS
Paula Fernanda da Mota Chaves | PS
Victor Augusto Costa Santos | PS

Carlos Augusto Castanheira Penas | PSD
Maria Manuela Pereira Tender | PSD
Jodo Carlos Alves Neves | PSD

PRESIDENTE

Nuno Vaz Ribeiro
PS

| — Praca de Camdes - 5400-150 Chaves
E TEL. | 276 340 500 | FAX | 276 327 724

www.chaves.pt | municipio@chaves.pt

TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

VEREADORES

Vitor Emanuel Cardoso dos Santos Ferreira | PSD
Sénia Andrea Rodrigues Pereira Pires | PSD
Mafalda Lopes Mendes | PSD

Luis Miguel Gongalves Rodrigues | PS

Luis Henrique Gracio Azevedo | PS

Maria Margarida M. Dias Cascarejo | PS

PRESIDENTE

José Rodrigues
Paredes

PSD

| — Rua General Alves Pedrosa, 13 - 5070-051 Alijé
E TEL. | 259957 100 | FAX | 259 959 738

www.cm-alijo.pt | geral@cm-alijo.pt

BOTICAS

e

VEREADORES

Anténio Guilherme Forte Leres Pires | PSD
Maria do Céu Domingues Fernandes | PSD
Hélio Romeu Monteiro Pereira Martins | PSD

PRESIDENTE Alfredo Gongalves | PSD

Fernando Eirdo
Queiroga
PSD

| — Praca do Municipio - 5460-304 Boticas
E TEL. | 276 410 200 | FAX | 276 410 201

www.cm-boticas.pt | municipio@cm-boticas.pt

CARRAZEDA DE ANSIAES “E’
=/

VEREADORES

Adalgisa Maria Capela Rodrigues Barata | PSD
Roberto Carlos Sampaio Lopes | PSD

\1. Frederico Alfredo Meireles | UPC
PRESIDENTE Jorge Manuel Novais de Lima| UPC
Jodo Manuel
Gongalves
PSD

| — Rua Jerénimo Barbosa - 5140-077 Carrazeda de Ansides
E TEL. | 278 610 200 | FAX | 278 616 404

www.cm-carrazedadeansiaes.pt | geral@cmca.pt

FREIXO DE ESP. A CINTA

VEREADORES
-
- Fernando Anténio Silva Rodrigues | PSD
Rui Miguel Roxo Portela | PSD
Nuno Manuel Rocha Gomes Ferreira | PS
PRESIDENTE Anténia da Conceigdo Meireles Coxito | PS
Maria do Céu
Quintas
PSD

| — Praceta do Municipio - 5180-103 Freixo de Espada a Cinta
E TEL. | 279658 160 | FAX | 279 658 165

www.cm-freixoespadacinta.pt | geral@cm-fec.pt

71



TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO

LAMEGO

W
VEREADORES

Anténio Manuel Gomes Alves da Silva | PS
Ana Catarina Graga da Rocha | PS
Ernesto da Silva Rodrigues | PSD
Fernando Silvério Cardoso de Sousa | PSD
Anténio Pinto Carreira | CDS/PPM

José Correia da Silva | CDS/PPM

PRESIDENTE

Angelo Mendes
Moura

PS

| — Av. Padre Alfredo Pinto Teixeira - 5100-150 Lamego
E TEL. | 254 609 600 | FAX | 254 609 601

www.cm-lamego.pt | geral@cm-lamego.pt

MESAO FRIO

VEREADORES

Paulo Jorge Peres Teixeira da Silva | PS
Cristina Isabel de Almeida Guedes Major | PS

' Manuel Fernando Mesquita Correia | PS
PRESIDENTE Anténio José Rodrigues Teixeira | PSD
Alberto Monteiro
Pereira
PS

| — Av. Conselheiro José Maria Alpoim, 432 - 5040-310 Mes&o Frio
E TEL. | 254 890 100 | FAX | 254 890 109

www.cm-mesaofrio.pt | geral@cm-mesaofrio.pt

MIRANDELA

VEREADORES

Orlando Ferreira Pires | PS

Vera Cristina Quintela Pires Preto | PS
José Miguel Roméao Cunha | PS

Silvio Anténio dos Santos| PSD

Deolinda do Céu Lavandeira Ricardo | PSD
Manuel Carlos Pereira Rodrigues | PSD

PRESIDENTE

Jalia Maria
Rodrigues
PS

| — Praca do Municipio - 5370-288 Mirandela
E TEL. | 278 200 200 | FAX | 278 265 753

www.cm-mirandela.pt | geral@cm-mirandela.pt

MOIMENTA DA BEIRA

VEREADORES
Jl;;\dd Francisco Gouveia Cardia | PS
Susana Marques Lemos | PS

Antoénio José Caiado | PS

PRESIDENTE Joao Benedito Xavier | PPD/PSD
. Ana Margarida Lopes Morgado | PPD/PSD
José Eduardo Cristiano Costa Coelho | CDS-PP/PPM
Ferreira
PS

| — Largo do Tabolado - 3620-324 Moimenta da Beira
E TEL. | 254 520 070 | FAX | 254 520 071

www.cm-moimenta.pt | geral@cm-moimenta.pt
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MACEDO DE CAVALEIROS

VEREADORES

Pedro Fernando Reis Mascarenhas | PS
Sénia de Jesus Afonso Salomé | PS

Rui Alexandre Serapicos Vilarinho | PS
Manuel Duarte Fernandes Moreno | PSD
Carlos Manuel Pinto Barroso | PSD

Maria da Assung¢do Gemelgo Correia | PSD

PRESIDENTE

Benjamim
Rodrigues
PS

| — Jardim 1.° de Maio - 5340-218 Macedo de Cavaleiros
E TEL. | 278 420 420 | FAX | 278 426 243

www.cm-macedodecavaleiros.pt | geral@cm-macedodecavaleiros.pt

MIRANDA DO DOURO

VEREADORES

llidio Rodrigues | PS
Anabela Torréo | PS
Manuel Rodrigo Martins | UPM
Anténio Nuno Rodrigues | UPM

PRESIDENTE

Artur Nunes
PS

| — Largo D. Jodo Ill - 5210-190 Miranda do Douro
E TEL. | 273430020 | FAX | 273431 075

www.cm-mdouro.pt | geral@cm-mdouro.pt

MOGADOURO

-
o B
[ = ™ |
] e
VEREADORES
Evaristo Anténio Neves | PS
Joana Filipa Vicente da Silva | PS
Virginia Cordeiro Gomes Vieira| PS
Manuel da Ressurreigdo Cordeiro | PPD/PSD.
& CDs-PP
PRESIDENTE Daniel Fernando Ribeiro Salgado | PPD/PSD.
. . CDS-PP
Franglsl:::cfzzrql\lljl:teus Alexandra Carlota de Morais Machado | PPD/PSD.
Guimaraes CDs-pP
PS

| — Largo do Convento de S. Francisco - 5200-244 Mogadouro
E TEL. | 279 340 100 | FAX | 279 341 874

www.mogadouro.pt | geral@mogadouro.pt

MONDIM DE BASTO

VEREADORES

Paulo Jorge Mota da Silva | PS

Duarte Nuno Moreira Lage | PS

Ana Rita Lemos Oliveira | PS

Idalécio Augusto M. de Almeida Carvalho |
CDS-PP

'l 2 .
PRESIDENTE
Teresa de Jesus
Tuna Rabico
da Costa
PS

| — Praca do Municipio - 4880-236 Mondim de Basto
E TEL. | 255389 300 | FAX | 255 389 398

www.municipio.mondimdebasto.pt | geral@cm-mondimdebasto.pt
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MONTALEGRE N

i
L, AL

VEREADORES

David José Varela Teixeira | PS

Maria de Fatima Fernandes Alves | PS
Anténio Gongalves Aradjo | PS

Paulo Jorge Miranda Cruz | PS
Carvalho de Moura | PSD/CDS-PP
José Rodrigues | PSD/CDS-PP

PRESIDENTE

Manuel Orlando
Fernandes Alves
PS

Praca do Municipio, n.° 1 - 5470-214 Montalegre
TEL. | 276 510 200 / 300 400 103 | FAX | 276 510 201
www.cm-montalegre.pt | municipio@cm-montalegre.pt

PENEDONO

VEREADORES

Cristina Maria Ferreira | PPD/PSD
Vanessa Saraiva | PPD/PSD

Sénia Isabel Anjos Numaéo Lopes | PS
Celina Maria Velosa Viegas Lopes | PS

PRESIDENTE

Carlos Esteves
de Carvalho
PPD/PSD

Largo da Devesa - 3630-253 Penedono
TEL. | 254 509 030 | FAX | 254 509 039
www.cm-penedono.pt | geral@cm-penedono.pt

RIBEIRA DE PENA y

VEREADORES

Luis Manuel Rodrigues Ferreira | PS
Maria Augusta da Silva Leal da Costa | PS
Agostinho Alves Pinto | PSD

Luis Sanches Alvares Pereira | PSD

PRESIDENTE

Jodo Avelino
Rodrigues de
Carvalho

Praca do Municipio - 4870-152 Ribeira de Pena
TEL. | 259490 500 | FAX | 259 493 520
www.cm-rpena.pt | geral@cm-rpena.pt

TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

MURCA

VEREADORES

Anténio Luis Marques | PSD
Vilma Claudia Pereira | PSD
Raul Anténio Luis | PS

Ana Paula Rodrigues da Cruz| PS

PRESIDENTE

Mario Artur
Correia Lopes
PSD

Praca 5 de Outubro - 5090-112 Murca
TEL. | 259510 120 | FAX | 259510 129
www.cm-murca.pt | geral@cm-murca.pt

PESO DA REGUA

0

- b

VEREADORES

Eduardo José de Sousa Cardoso | PSD
Maria José Fernandes Lacerda | PSD
Eduardo Jorge Ribeiro Pinto | PSD

PRESIDENTE Agostinho Gongalves Alves Santa | PS
. Maria do Céu Ribeiro Ramos | PS
José Manuel Bruno Miguel Botelho Gongalves | PS
Gongalves
PSD

Praca do Municipio - 5054-003 Peso da Régua
TEL. | 254 320 230 | FAX | 254 314 365
www.cm-pesoregua.pt | cmregua@cmpr.pt

SABROSA
"‘Ut J

VEREADORES

Anténio Manuel de Sousa Ribeiro da Graga| PS
Mario Vilela Gongalves | PS

Antoénio Augusto Marques Ferreira de Aratjo | PSD
Anténio Gilberto Regas Correia | PSD

PRESIDENTE

Domingos Manuel
Alves Carvas
PS

Rua do Loreto - 5060-328 Sabrosa
TEL. |259 937 120 | FAX | 259 937 129
www.sabrosa.pt | geral@cm-sabrosa.pt

PUB

(

SOrINAL

tuntii da Egapementes & Comterinm, 54

| Contentores

‘ pararecolha
seletiva

de residuos

sopinal.pt
Contentores
subterraneos
para recolha
deR.S.U.

sopinal@sopinal.pt

\ comercial@sopinal.pt

Contentores

metilicos Mobilidrio
para recolha urbano
de R.S.U.

Contentores

polietileno Carrllnhos
para recolha para limpeza
urbana

deR.S.\.




TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

SANTA MARTA DE PENAGUIAO ﬁ
=/

VEREADORES

Silvia Fonseca Silva | PS
José Manuel Moreira | PS

h “ Urbano Salgueiro Vidal | PS
PRE§|DENTE Daniel Teles | PSD
Luis Reguengo
Machado
PS

| — Rua dos Combatentes - 5030-477 Santa Marta de Penaguido
E TEL. | 254 810 130 | FAX | 254 810 131

www.cm-smpenaguiao.pt | geral@cm-smpenaguiao.pt

SAO JOAO DA PESQUEIRA

-

VEREADORES

Luis Rodrigues | PNT
Jorge Andrade | PNT
Jorge Rocha | PSD
Vitor Sobral | PSD

PRESIDENTE

Manuel Cordeiro
PNT

| — Av. Marqués de Soveral, 67 - 5130-321 S. Jodo da Pesqueira
E TEL. | 254 489 999

www.sjpesqueira.pt | cmsjp@sjpesqueira.pt

TABUACO ~
v
VEREADORES

José Carlos Oliveira Silva | PSD/CDS-PP
Manuel dos Santos Costa | PSD/CDS-PP
Rafael Pereira Santana | PS

Luis Aguiar Ferreira | PS

PRESIDENTE

Carlos André Teles
Paulo de Carvalho
PSD/CDS-PP

| — Rua Anténio José de Almeida, n.° 36 - 5120-413 Tabuaco
E TEL. | 254 780 000 | FAX | 254 789 142

www.cm-tabuaco.pt | cm-tabuaco@cm-tabuaco.pt

TORRE DE MONCORVO

VEREADORES

Victor Manuel Silva Moreira | IND
Maria da Piedade Meneses | PSD/CDS
Maria de Lurdes Mano Pontes| PS
Porfirio André Nunes Evangelista | PS

PRESIDENTE
Nuno Jorge
Rodrigues Gongalves
PSD/CDS

| — Largo Dr. Campos Monteiro - 5160-303 Torre de Moncorvo
E TEL. | 279 200 220 | FAX | 279 200 240

Wwww.cm-moncorvo.pt | geral@torredemoncorvo.pt
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PODER LOCALZ1

4

VEREADORES

Carlos Manuel Ramos dos Santos | PSD
Armando Manuel Aguiar Mateus | PSD
Helder José da Fonseca Lopes | PSD
Leonor do Céu Rodrigues Teixeira | PS

PRESIDENTE

Carlos Silva
Santiago
PSD

| — Edificio dos Pagos do Concelho - 3640-240 Sernancelhe
E TEL. | 254 598 300 | FAX | 254 598 318

www.cm-sernancelhe.pt | geral@cm-sernancelhe.pt

TAROUCA

VEREADORES

José Damiéo Lopes Guedes de Melo | PSD
Susana Cristina Dias Pereira | PSD
Afonso Manuel Batista Dias | PS

Ana Maria Silva Xavier Guerra | PS

PRESIDENTE
Valdemar de
Carvalho Pereira
PSD

| — Av. Dr. Alexandre Taveira Cardoso - 3610-128 Tarouca
E TEL. | 254 677 420 | FAX | 254 678 552

www.cm-tarouca.pt | camara@cm-tarouca.pt

VALPACOS

xn#ﬁ
) VEREADORES

Anténio Joaquim de Medeiros | PSD
Teresa Catarina Fins Tavares de Ataide Pavao | PSD
Jorge Manuel da Mata Pires | PSD

PRESIDENTE Arlete Teixeira Lopes | PSD
. Miguel Jorge Fernandes Lopes | PSD
Amilcar de Castro Luis Vasco Teixeira Carvalho | PS
Almeida
PSD

| —1 Praca do Municipio - 5430-482 Valpacos
E TEL. | 278 710 130 | FAX | 278 711 135

www.valpacos.pt | municipio@valpacos.pt



PODER LOCALZ1

VILA POUCA DE AGUIAR

VEREADORES

-

1 Ana Rita Dias | PSD
Luis Nascimento | PSD
Arlindo Ribeiro | PSD

PRESIDENTE José Manuel Matias | PS
Manuel Chaves | PS
Albert‘;gnDaChad" Maria Jodo Santa | PS

| — Rua Henrigue Botelho - 5450-027 Vila Pouca de Aguiar
E TEL. | 259 419 100

www.cm-vpaguiar.pt | geral@cm-vpaguiar.pt

VIMIOSO

VEREADORES

Anténio dos Santos Jodo Vaz | PSD

Sérgio Augusto Pires | PSD

Jorge dos Santos Rodrigues Fernandes | PS
Vitor Américo Calvelhe Pires| PS

F 3
PRESIDENTE
Anténio Jorge
Fidalgo Martins
PSD

| — Praca Eduardo Coelho - 5230-315 Vimioso
E TEL. | 273518120 | FAX | 273512510

Www.cm-vimioso.pt | gi.cmv@cm-vimioso.pt

VILA FLOR

Y 8

s
VEREADORES

Quintino Augusto Pimentel Gongalves | PS
Abilio Batista Maia Evaristo | PS

Pedro Lima | PPD/PSD-CDS/PP

Ana Sofia dos Santos Ramos | PPD/PSD-CDS/PP

»
PRESIDENTE
Fernando Francisco
Teixeira de Barros
PS

| — Av. Marechal Carmona - 5360-303 Vila Flor
E TEL. | 278 510 100 | FAX | 278 512 380

www.cm-vilaflor.pt | geral@cm-vilaflor.pt

VILA NOVA DE FOZ c0A

VEREADORES

Jodo Paulo Lucas Donas Botto Sousa | PSD
Fernando Augusto Mimoso Fachada | PSD
Jorge Manuel Pais Margal Lica | PS

Ondina da Conceigdo de Sousa Parchéo | PS

PRESIDENTE

Gustavo
de Sousa Duarte
PSD

| — Praca do Municipio - 5150-642 Vila Nova de Foz Cda
E TEL. | 279 760 400 | FAX | 279 760 438

www.cm-fozcoa.pt | correio@cm-fozcoa.pt

TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

VILA REAL

o

VEREADORES

Adriano Sousa | PS
Eugénia Almeida | PS
José Maria Magalhaes | PS

PRESIDENTE

Carlos Silva | PS
) Nuno Augusto | PS
Rui S:;ntos Mafalda Carvalho | PS

Antoénio Carvalho | PSD
Carlos Moreira | PSD

| — Av. Carvalho Araujo - 5000-657 Vila Real
E TEL. | 259308 100 | FAX | 259 308 161

www.cm-vilareal.pt | geral@cm-vilareal.pt

VINHAIS

VEREADORES

Martinho Magno Martins | PS

Pedro Miguel Martins Miranda | PS

Mércia do Rosario Miranda Canado | PS
Carlos Abel Frias Vieira | PPD/PSD.CDS-PP
Anténio Manuel Fernandes | PPD/PSD.CDS-PP
Margarida Garcia Patricio | PPD/PSD.CDS-PP

PRESIDENTE
Luis dos Santos
Fernandes
PS

| — Rua das Freiras, n.° 13 - 5320-326 Vinhais
E TEL. | 273770 300

www.cm-vinhais.pt | geral@cm-vinhais.pt
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PODER LOCALZ1

Yy VEREADORES
- Lucinda Fonseca | PPD/PSD.CDS/PP
Antoénio Ribeiro | PPD/PSD.CDS/PP
% Adriano Santos | PPD/PSD.CDS/PP

André Costa Magalhaes | PPD/PSD.CDS/PP

PRESIDENTE Rita Batista | PPD/PSD-CDS/PP
José Luis Octévia Clemente | PS
Gaspar Jorge Raimundo de Magalh&es Carvalho | PS

PPD/PSD-CDS/PP Nuno Queirés | PS

| — Alameda Teixeira de Pascoaes - 4600-011 Amarante
E TEL. | 255420200 | FAX | 255 420 201

www.cm-amarante.pt | geral@cm-amarante.pt

ARCOS DE VALDEVEZ

VEREADORES

Hélder Manuel Rodrigues Barros | PSD
Olegario Gongalves | PSD

Belmira Margarida Torres Reis | PSD
Emilia Cerdeira | PSD

Nelson Fernandes | PSD

Dora Maria Ramos Machado Cruz | PS

PRESIDENTE

Jodo
Manuel Esteves
PSD

| — Praca Municipal - 4974-003 Arcos de Valdevez
E TEL. | 258 520 500 | FAX | 258 520 509

www.cmav.pt | geral@cmav.pt

BARCELOS

VEREADORES
Maria Armandina Félix Vila Cha Saleiro | PS
José Anténio Maciel Beleza Ferraz | PS
Anabela Pimenta de Lima Deus Real | PS
Anténio Francisco dos Santos Rocha | PS
Mario Constantino Lopes | PSD/CDS
José dos Santos Novais | PSD/CDS

Miguel Mariana Carvalho | PSD/CDS
Costa Gomes Anténio Jorge da Silva Ribeiro | PSD/CDS

PS Domingos Ribeiro Pereira | BTF

José Gomes Pereira | BTF

| — Largo do Municipio - 4750-323 Barcelos
E TEL. | 253 809 600 | FAX | 253 821 263

www.cm-barcelos.pt | geral@cm-barcelos.pt

PRESIDENTE

CABECEIRAS DE BASTO
ol

VEREADORES
Mario Machado Pinto de Oliveira | PS

Carla Amélia de Magalh&es Lousada | PS
Pedro Jorge Pereira de Sousa | PS

PRESIDENTE Jorge Agostinho Borges Machado | IPC
) Hélder Emanuel Teixeira Vaz | IPC
_ Francisco Laura Patricia Monteiro Magalhaes | IPC
Luis Teixeira Alves
PS

| Praca da Republica, n.° 467 - 4860-355 Cabeceiras de Basto
TEL. | 253669 100 | FAX | 253 662 726 | www.cabeceirasdebasto.pt

| servicoatendimentounico@cabeceirasdebasto.pt

AMARES

PRESIDENTE

Manuel
da Rocha Moreira
PPD/PSD-CDS/PP

ENTRE DOURO E MINHO

VEREADORES

Isidro Gomes de Araujo | PPD/PSD.CDS/PP
Cidalia Maria Alves Abreu | PPD/PSD.CDS/PP
Vitor Patricio Ribeiro | PPD/PSD.CDS/PP
Jodo Luis Veloso Esteves | PPD/PSD.CDS/PP
Pedro Costa | PS

Emanuel Magalhaes | MAIS

| — Largo do Municipio - 4720-058 Amares
E TEL. | 253993761 | FAX | 253 992 643

www.cm-amares.pt | geral@municipioamares.pt

BAIAO

/

PRESIDENTE

Joaquim Paulo
de Sousa Pereira
PS

&
s

VEREADORES

José Pinho Silva | PS

Anabela Rodrigues Cardoso | PS

Henrique Gaspar Ribeiro | PS

José Manuel Lima Soares | PS

Miguel Dinis Correia | PPD/PSD.CDS/PP

Maria da Anunciagéo Gouveia | PPD/PSD.CDS/PP

| — Praca Herdis do Ultramar - 4640-158 Baido
E TEL. | 255540 500 | FAX | 255540 510

www.cm-baiao.pt | geral@cm-baiao.pt

BRAGA

PRESIDENTE

Ricardo Bruno
Antunes Machado Rio
PSD/CDS/PPM

VEREADORES Al

Sameiro Aratjo | PSD/CDS/PPM
Miguel Bandeira | PSD/CDS/PPM
Altino Bessa | PSD/CDS/PPM
Lidia Dias | PSD/CDS/PPM

Olga Pereira | PSD/CDS/PPM
Jodo Rodrigues | PSD/CDS/PPM
Helena Teixeira | PS

Artur Feio | PS

Liliana Pereira | PS

Carlos Almeida | CDU

| — Praca do Municipio - 4700-435 Braga
E TEL. | 253616 060 | FAX | 253 203 151

www.cm-braga.pt | municipe@cm-braga.pt

CAMINHA

A
PRESIDENTE
Luis Miguel da Silva
Mendonga Alves
PS

Pl
L

VEREADORES

Guilherme Cesério Lagido Domingos | PS
Liliana de Sousa Ribeiro | PS

Rui Miguel Rio Tinto Lages | PS

Manuel de Sousa Marques| PSD

Paulo Pinto Pereira | PSD

Liliana Silva | PSD

| Largo Calouste Gulbenkian - 4910-113 Caminha
TEL. | 258 710300 | FAX | 258 710 319

www.cm-caminha.pt | geral@cm-caminha.pt
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ENTRE DOURO E MINHO

Espinho

CINFAES

VEREADORES

Serafim Rodrigues | PS

Sénia Maria Pereira Soares | PS

Pedro Miguel Semblano Teixeira | PS

Jodo Ricardo Ferreira Pinto Campos| PS
Isabel Maria Rocha Teles | PS

Bruno Maciel Gouveia Rocha | PSD/CDS-PP

PRESIDENTE

Armando
Silva Mourisco
PS

| Pacos do Concelho - 4690-030 Cinfdes
TEL. | 255560 560 | FAX | 255 560 569

www.cm-cinfaes.pt | geral@cm-cinfaes.pt

ESPOSENDE

VEREADORES

Alexandra Suzana Carvalho Roeger | PSD
Anténio Sérgio Moreira Mano | PSD

Maria Angélica Barros Tomé da Cruz | PSD
Mario Rui Pereira Ferreira Neiva Losa | PSD
Anténio Manuel da Cruz Azevedo Abreu | PSD
Rui Manuel Martins Pereira | JPNT

PRESIDENTE
Anténio Benjamim
da Costa Pereira
PSD

| Praca do Municipio - 4740-223 Esposende
TEL. | 253 960 100 | FAX | 253960 176

www.municipio.esposende.pt

|vs

CASTELO DE PAIVA

-

%
5l

PRESIDENTE
Gongalo Fernando
da Rocha de Jesus

PS

PODER LOCALZ1

VEREADORES

Anténio dos Santos Rodrigues | PS
José Manuel Moreira de Carvalho | PS
Paula Melo | PS

José Duarte de Sousa e Rocha | PSD

Claudia Vanessa Rodrigues Pereira | PSD
Mauro Lopes da Silva Mendes | PSD

| Largo do Conde - 4550-102 Castelo de Paiva
TEL. | 255689 500 | FAX | 255 690 052

www.cm-castelo-paiva.pt | geral@cm-castelo-paiva.pt

CELORICO DE BASTO

PRESIDENTE
Joaquim Monteiro
da Mota e Silva
PPD/PSD

VEREADORES

Maria da Graga Gongalves da Mota | PPD/PSD
Carlos Fernando Moura Peixoto | PPD/PSD
Inacio da Cunha Gongalves da Silva | PPD/PSD
Carlos Alberto Gomes Dias Guimaraes | CIC
Fernando Anténio Mota Marinho | CIC
Eduardo Fernando de Magalhdes | PS

| Praga Cardeal D. Anténio Ribeiro - 4890-220 Celorico de Basto
TEL. | 255320300 | FAX |255 321 937

www.mun-celoricodebasto.pt | geral@mun-celoricodebasto.pt

ESPINHO

PRESIDENTE

Joaquim José
Pinto Moreira
PSD

VEREADORES

Anténio Vicente Amorim Alves Pinto | PSD
Maria de Lurdes Santos Ganicho | PSD
Quirino Manuel Mesquita de Jesus |PSD
Carlos Nuno Lacerda Lopes | PS

Adelino Miguel Lino Moreira Reis | PS

Ana Paula Africano de Sousa e Silva| PS

| Praca Dr. José Oliveira Salvador, Apartado 700 - 4501-901 Espinho
TEL. | 227 335 800

www.portal.cm-espinho.pt | geral@cm-espinho.pt

FAFE

PRESIDENTE

Raul Jorge da
Cunha

PS

VEREADORES

Parcidio Cabral de Almeida Summavielle | PS
Marcia Andreia Rodrigues Barros | PS
Pompeu Miguel Noval da Rocha Martins | PS
Antero Silva Oliveira Fernandes | Fafe Sempre
Helena Marta Oliveira Lemos| Fafe Sempre
Vitor Manuel Freitas Moreira | Fafe Sempre
Raul Manuel Rebelo Cunha | Fafe Sempre
José Manuel Ribeiro Baptista | PSD

| Avenida 5 de Outubro - 4824-501 Fafe
TEL. | 253 700 400 / 300 400 402 | FAX | 253 700 409

www.cm-fafe.pt | geral@cm-fafe.pt



PODER LOCALZ1

FELGUEIRAS

GONDOMAR

ENTRE DOURO E MINHO

Tieun® VEREADORES
VEREADORES Luis Filipe Castro de Aratjo | PS
= Maria Aurora Moura Vieira | PS

o
PRESIDENTE

Nuno Fonseca
PS

Fernando Fernandes | PS

Ana Medeiros | PS

Joel Costa | PS

Rosa Pinto | PS

Adelina Silva | PPD/PSD-PPM
Joao Sousa | PPD/PSD-PPM
Carla Meireles | PPD/PSD-PPM
Joaquim Ribeiro| PPD/PSD-PPM

| — Praca da Republica - Margaride - 4610-116 Felgueiras
E TEL. | 255318000 | FAX | 255318 170

www.cm-felgueiras.pt | geral@cm-felgueiras.pt

L

PRESIDENTE

Marco André dos
Santos Martins Lopes
PS

José Fernando da Silva Moreira | PS
Sandra Eunice Ramos de Almeida | PS
Claudia Manuela Ramos Vieira | PS
Valentim dos Santos de Loureiro | VLCO
Leonel Arcanjo Neves Viana | VLCO
Daniel Filipe Oliveira Vieira | CDU

José Anténio da Silva Pinto | CDU
Nelson Jorge Sousa Neves | PPD-PSD

| — Praca Manuel Guedes - 4420-193 Gondomar
E TEL. | 224 660 500

www.cm-gondomar.pt | geral@cm-gondomar.pt

~ T Y u y
GUIMARAES m LOUSADA ; EE
VEREADORES g L
Adelina Paula Mendes Pinto | PS VEREADORES
Ricardo Jorge Castro Ribeiro da Costa | PS - -
Paula Cristina dos Santos Oliveira | PS o Manuel Nunes | PS
Fernando José Barros Pacheco Seara de Sa | PS i Anténio Augusto Silva| PS
T Alice Sofia Freitas Soares Ferreira Fernandes | PS > Nelson Oliveira | PS
PRESIDENTE André Lima | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC PRESIDENTE Le?“?' YIEII.‘a LPP[.)/P.SD.CDS»PP
Domingos Braganca Anténio Castro | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC Pedro crlStOVa(_) Simé&o Ribeiro | PPD/PSD.CDS-PP
salgado Hugo Ribeiro| PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC Machado sandra Silva | PPD/PSD.CDS-PP
PS Bruno Fernandes | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC PS

Ricardo Aradjo | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC

| — Largo Conego José Maria Gomes - 4804-534 Guimaraes
E TEL. | 253421200 | FAX | 253515134

www.cm-guimaraes.pt | geral@cm-guimaraes.pt

MAIA

PRESIDENTE

VEREADORES

Emilia de Fatima dos Santos | PSD/CDS

Ana Miguel Vieira de Carvalho | PSD/CDS
Mario Nuno Alves de Sousa Neves | PSD/CDS
Paulo Fernando de Sousa Ramalho | PSD/CDS
Marta Moreira de Sa Peneda | PSD/CDS

José Francisco Vieira de Carvalho | PS/|PP

Anténio Domingos Sandra Raquel Lameiras | PS/JPP
da Silva Tiago José Anténio Andrade Ferreira | PS/JPP
PSD/CDS Jaime Manuel da Silva Pinho | PS/JPP

Paula Roméo | PS/JPP

| — Praca do Dr. José Vieira de Carvalho - 4474-006 Maia
E TEL. | 229 408 600 | FAX | 229 447 091

www.cm-maia.pt | geral@cm-maia.pt

| — Praca Dr. Francisco Sa Carneiro - 4620-695 Lousada
E TEL. | 255820 500 | FAX | 255 820 550

www.cm-lousada.pt | geral@cm-lousada.pt

MARCO DE CANAVESES

VEREADORES

- - . <

.JE_E,J Mario Bruno da Silva Magalhaes | PS

X 4 Paula Alexandra Rabacal | PS

¥ r Paulo Jorge Silva e Couto | PS
PRESIDENTE José Anténio Soares e Mota | PPD/PSD

. Anténio Fernandes da Silva Dias | PPD/PSD
Cristina Lasalete Alcino Jorge de Saraiva Vieira | CDS-PP
Cardoso Vieira
PS

| — Largo Sacadura Cabral - 4630-219 Marco de Canaveses
E TEL. | 255538 800 | FAX | 255 538 899

www.cm-marco-canaveses.pt | info@cm-marco-canaveses.pt

PUB

» Transformacao Digital e Modernizacao Administrativa
» SNC-AP — Assessoria de Gestao Financeira

» Assessoria Estratégica e de Apoio a Deci +1.000 projetos
em + de 230

clientes

ey » Capacitacao de Recursos e Desenvolvimento Institucional

oria Juridica e Compliance

SMART VISION K&

ASSESOnars E ANMTORES ESTAATEMITIS » Execu¢do e Acompanhamento de Candidaturas

» 18 anos de experiéncia na Administracao Publica

Parceiros na Gestdo Publica | www.smartvision.pt |

Desmaterializar Decisdes. Materializar Estratégias
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ENTRE DOURO E MINHO

MATOSINHOS =

VEREADORES

Fernando Manuel da Silva Alves da Rocha | PS

Angela Maria da Silva Almeida Miranda | PS

Anténio Fernando Gongalves Correia Pinto | PS

Valentim Socorro Teixeira Campos | PS

José Narciso Rodrigues de Miranda | NM-PM

Ana Maria Esteves Fernandes | NM-PM

Luisa Maria Neves Anténio Manuel Gomes Santos Parada | AP-S
Salgueiro Emilia Maria Ramalho Martins Fradinho | AP-S

PS Jorge Manuel Pinto Leite de Magalhaes | PPD/PSD
José Pedro da Silva Rodrigues | CDU-PCP/PEV

PRESIDENTE

| — Avenida D. Afonso Henriques - 4454-510 Matosinhos
E TEL. | 229 390 900

www.cm-matosinhos.pt | mail@cm-matosinhos.pt

MONCAO

o]
VEREADORES

Jodo Rafael de Sousa Oliveira | PSD

Natalia Pereira Rocha | PSD

Duarte Miguel Rodrigues Amoedo | PSD
Augusto Henrique de Oliveira Domingues | PS
Paulo Jorge Moreira Esteves | PS

Nidia Além | PS

PRESIDENTE

Antonio José
Fernandes Barbosa
PSD

| — Largo de Camdes - 4950-440 Mongé&o
E TEL. | 251 649 000 | FAX | 251 649 010

WwWw.cm-moncao.pt | gap@cm-moncao.pt

iy

PAREDES

Mol
VEREADORES

Francisco Leal | PS

Beatriz Meireles | PS

Paulo Silva | PS

Elias Barros | PS

Rui Manuel Moutinho Ferreira | PPD/PSD
Manuel Fernando Rocha | PPD/PSD

Maria Herminia Guedes Moreira | PPD/PSD
Filipe Silvestre Ferreira Carneiro | PPD/PSD

PRESIDENTE

José Alexandre
da Silva Almeida
PS

| — Praca José Guilherme - 4580-130 Paredes
E TEL. | 255788 800 | FAX | 255782 155

www.cm-paredes.pt |cmparedes@cm-paredes.pt

PENAFIEL

VEREADORES

Susana Paula Oliveira | PSD/CDS-PP
Rodrigo dos Santos Lopes | PSD/CDS-PP
Adolfo Moreno | PSD/CDS-PP

Pedro Cepeda | PSD/CDS-PP

André Ferreira | PS

Fernando Malheiro | PS

Ana Cristina de Castro Alves | PS
Maria Celeste Mesquita | PS

a
PRESIDENTE
Antonino Aurélio
Vieira de Sousa
PSD/CDS-PP

| — Praca do Municipio - 4564-002 Penafiel
E TEL. | 255710 700

www.cm-penafiel.pt | penafiel@cm-penafiel.pt

PODER LOCALZ1

MELGACO

VEREADORES

Maria José Névoas Gongalves Codesso | PS
José Adriano Esteves Lima | PS

José Custédio Domingues | PS

Maria Sameiro Sousa Domingues Lima | PS
Vitor Silvio Cardadeiro| PPD/PSD.CDS-PP
Maria José Rodrigues | PPD/PSD.CDS-PP

PRESIDENTE

Manoel Batista

Calcada Pombal
PS

| — Largo Hermenegildo Solheiro - 4960-551 Melgaco
E TEL. | 251 410 100

www.cm-melgaco.pt | geral@cm-melgaco.pt

iy
o
VEREADORES
Paulo Ferreira | PS
Jalio Morais | PS
p— Joaquim Adelino Moreira Sousa | PS
PRESIDENTE Filomena Luis Nogueira Silva | PS
Joaquim Pinto | PPD/PSD
Humberto Fernando | ‘c4jia carneiro | PPD/PSD
Ledo Pacheco
de Brito
PS
| — Praca da Republica, n.° 46 - 4590-527 Pacos de Ferreira
E TEL. | 255 860 700 /300 400 014 | FAX | 255 861 420
www.cm-pacosdeferreira.pt | geral@cm-pacosdeferreira.pt
|r pon
]
""-—n-;

VEREADORES

Tiago Manuel Pereira da Cunha | PS
Maria José Brito Lopes Moreira | PS
Vitor Manuel Rosas da Silva | PS
Sérgio de Sousa Caselhos | PS

PRESIDENTE
Vitor Paulo
Gomes Pereira
PS

| — Largo Visconde de Mozelos, Ap. 6 - 4941-909 Paredes de Coura
E TEL. | 251 780 100

www.paredesdecoura.pt| geral@paredesdecoura.pt

PONTE DA BARCA

o
VEREADORES

José Alfredo Pereira Bastos de Oliveira | PSD
Maria José da Silva Gongalves | PSD
Fernanda Maria Marques da Costa | PSD
Inocéncio Lobo Araujo | PS

Ricardo Jorge Freitas Gomes Armada | PS
Silvia Manuela Carneiro Amorim Torres | PS

PRESIDENTE

Augusto Manuel
dos Reis Marinho

PSD

| — Praca Dr. Anténio Lacerda - 4980-620 Ponte da Barca
E TEL. | 258 480 180

www.cmpb.pt | geral@cmpb.pt



‘ e
Y _

D

NS

\ -

o,

Vi

T
=,

=

H

o—

-
)

)

RURE

%
L

PODER LOCALZ1

PORTO

PRESIDENTE

Rui Moreira
RM

VEREADORES

Filipe Aradjo | RM
Catarina Aratjo | RM
Ricardo Valente| RM
Pedro Baganha | RM
Cristina Pimentel | RM
Fernando Paulo | RM
Manuel Pizarro | PS
Fernanda Rodrigues | PS
Odete Patricio | PS

José Catarino | PS
Alvaro Almeida | PPD/PSD.PPM
Ilda Figueiredo | CDU

PRESIDENTE

Aires Henrique
do Couto Pereira

PSD

| — Praga General Humberto Delgado - 4049-001 Porto
E TEL. | 220 100 220

www.cm-porto.pt | geral@cm-porto.pt

ENTRE DOURO E MINHO

POVOA DE VARZIM

k.

A

VEREADORES

Luis Diamantino Carvalho Batista | PSD
Andrea Luisa Neiva Maia da Silva | PSD

José Luis Ferreira da Silva Ramos | PSD

Maria Lucinda Campos Amorim Ramos | PSD
Silvia Andrea Gomes da Costa | PSD

Marco Afonso da Cunha Martins Barbosa | PSD
Miguel Fernandes Pereira | PS

José Maria Fernandes Milhazes | PS

| — Praga do AlImada - 4490-438 Pévoa de Varzim
E TEL. | 252090 000 | FAX | 252090 010

www.cm-pvarzim.pt | geral@cm-pvarzim.pt

Penafiel

PRESIDENTE

Victor Manuel

Alves Mendes
CDS/PP

PONTE DE LIMA _ ﬁ

>4
VEREADORES
Mecia Sofia Alves Correia Martins | CDS/PP
Ana Maria Martins Machado | CDS/PP
Vasco Nuno Velho de Almeida Ferraz | CDS/PP
Paulo Jorge Barreiro de Sousa | CDS/PP

Abel Lima Baptista | PLMT
Maria Jodo Lima Moreira Sousa | PLMT

PRESIDENTE

Avelino Silva
PSD

POVOA DE LANHOSO

| — Praca da Republica - 4990-062 Ponte de Lima
E TEL. | 258 900 400 | FAX | 258 900 410

www.cm-pontedelima.pt | geral@cm-pontedelima.pt

VEREADORES

André Miguel Rodrigues | PSD
Gabriela Fonseca | PSD

Jodo Barroso | PSD

Frederico Castro | PS
Anténio Barros | PS

Fatima Moreira | PS

PRESIDENTE

Manuel
Garcez Trindade
PS

| — Avenida da Republica - 4830-513 Pévoa de Lanhoso
E TEL. | 253 639 700

www.povoadelanhoso.pt | geral@mun-planhoso.pt

VEREADORES

Amadeu Vasconcelos | PS

Maria José Rodrigues Dias | PS

Sandra Manuela Rodrigues Pinto | PS
Jaime Anténio Bernardino Alves | PPD/PSD
Joaquim Rodrigo Pinto Pereira | PPD/PSD
Maria Dulce Pereira | PPD/PSD

| — Av. Rebelo Moniz - 4660-212 Resende
E TEL. | 254 240 930 | FAX | 254 877 424

www.cm-resende.pt | geral@cm-resende.pt



ENTRE DOURO E MINHO

SANTA MARIA DA FEIRA

VEREADORES

Cristina Manuela Cardoso Tenreiro | PSD
Vitor Carlos Latourrette Marques | PSD
Helena Maria de Sa Portela | PSD
Anténio Gil Alves Ferreira | PSD
Anténio Milton Topa Gomes | PSD
Emidio Ferreira Teresa Vieira | PSD
dos Santos Sousa Bruno Mota | PS

PSD Anténio Ferreira de Bastos | PS
Lia Andreia Cristévao Ferreira | PS
Délio Manuel Ferreira Carquejo | PS

1d
PRESIDENTE

| — Praga da Republica, n.° 135 - 4520-174 Santa Maria da Feira
E TEL. | 256 370 800 | FAX | 256 370 801

www.cm-feira.pt | santamariadafeira@cm-feira.pt

Santo Tirso

TERRAS DE BOURO

o
VEREADORES

Adelino da Silva Cunha | PSD

Ana Genoveva da Silva Aradjo | TBNP
Paulo Alexandre Vieira e Sousa | TBNP
Luis Anténio de Sousa Teixeira | PS

PRESIDENTE

Manuel Jodo
Sampaio Tibo
PSD

| — Praga do Municipio - Moimenta - 4840-100 Terras de Bouro
E TEL. | 253350010 | FAX | 253 351 894

www.cm-terrasdebouro.pt | geral@cm-terrasdebouro.pt

VALENCA

T

VEREADORES

Elisabete Domingues | PSD
José Tempordo Monte | PSD
Mario Rui Oliveira | PSD
Liliana Fernandes | PSD
Anabela Rodrigues | PS

PRESIDENTE

PODER LOCAL21

SANTO TIRSO

VEREADORES

Ana Maria Ferreira | PS
José Pedro Machado | PS
Tiago Araujo | PS
0 Silvia Tavares | PS
PRESIDENTE Nuno Linhares | PS
Alberto Costa Andreia Neto | PSD/CDS-PP
PS José Pimenta Carvalho | PSD/CDS-PP
Carlos Valente | PSD/CDS-PP

| — Praga 25 de Abril - 4780-373 Santo Tirso
E TEL. | 252 830 400

www.cm-stirso.pt | santotirso@cm-stirso.pt

TROFA

b
VEREADORES

Anténio Azevedo | PPD/PSD.CDS/PP
Lina Ramos | PPD/PSD.CDS/PP

Renato Pinto Ribeiro | PPD/PSD.CDS/PP
Sérgio Aratjo | PPD/PSD.CDS/PP
Amadeu Dias | PS

Miguel Tato Diogo | PS

PRESIDENTE

Sérgio Humberto
PPD/PSD-CDS/PP

| — Rua das Industrias, n.° 393 - Ap. 65 - 4786-909 Trofa
E TEL. | 252 409 290 | FAX | 252 409 299

www.mun-trofa.pt | geral@mun-trofa.pt

VALONGO

VEREADORES

Ana Maria Martins Rodrigues | PS
Orlando Rodrigues | PS

Manuel Rodrigues
Lopes
PSD

Ligia Pereira | PS

| — Praga da Republica - 4930-702 Valenca
E TEL. | 251 809 500 | FAX | 251 809 519

www.cm-valenca.pt | geral@cm-valenca.pt

k Paulo Jorge Esteves Ferreira | PS
PRESIDENTE Maria Manuela da Silva Moreira Duarte | PS
. José Maria Veloso Delgado | PS
Manujeols:ibeiro Vania Penida | PSD
PS José Anténio Silva | PSD

Alberto Fernando Correia Neto | PSD

| —1 Av.5 de Outubro, n.° 160 - 4440-503 Valongo
E TEL. | 224 227 900

www.cm-valongo.pt | gabmunicipe@cm-valongo.pt




PODER LOCALZ1

VIANA DO CASTELO

PRESIDENTE

José Maria
Cunha Costa
PS

VEREADORES

Vitor Manuel Castro Lemos | PS

Ricardo Rego | PS

Joaquim Luis Nobre Pereira | PS

Carlota Gongalves Borges | PS

Ricardo Jorge Ponte de Matos Carvalhido | PS
Manuel Hermenegildo Ribeiro da Costa | PSD
Paula Cristina das Neves Garcia e Veiga | PSD
Claudia Cristina Viana Marinho | CDU

| — Passeio das Mordomas da Romaria - 4904-877 Viana do Castelo
E TEL. | 258 809 300 | FAX | 258 809 347

www.cm-viana-castelo.pt | cmviana@cm-viana-castelo.pt

VILA DO CONDE

PRESIDENTE

Maria Elisa
de Carvalho Ferraz
NAU

VEREADORES

Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes | NAU
Paulo Alexandre Guia de Carvalho | NAU

Dalia dos Santos Vieira | NAU

Rita Joaquina Matias da Silva Sousa Freire | NAU
Anténio Maria Silva Caetano | PS

José Aurélio Baptista da Silva | PS

Maria Alcide Gongalves Esteves Aguiar | PS
Constantino Fonseca da Silva | PSD/CDS-PP

| — Praca Vasco da Gama - 4480-454 Vila do Conde
E TEL. | 252 248 400 | FAX | 252 641 853

www.cm-viladoconde.pt | geral@cm-viladoconde.pt

VILA NOVA
DE FAMALICAO

PRESIDENTE

Paulo Cunha
PSD/CDS-PP

VEREADORES

Ricardo Mendes | PSD/CDS-PP
Sofia Machado Fernandes | PSD/CDS-PP
José Manuel Santos | PSD/CDS-PP
Leonel Rocha | PSD/CDS-PP
Pedro Sena | PSD/CDS-PP

Mario Passos | PSD/CDS-PP
Augusto Lima | PSD/CDS-PP
Nuno Sa | PS

Célia Castro | PS

Vitor Torres Pereira | PS

| — Praca Alvaro Marques - 4764-502 Vila Nova de Famalicio
E TEL. | 252320900 | FAX | 252 323751

www.cm-vnfamalicao.pt | camaramunicipal@famalicao.pt

VILA VERDE £ g .

PRESIDENTE

Anténio
Fernando Vilela
PPD/PSD

VEREADORES

Manuel Oliveira Lopes | PPD/PSD

Jalia Maria Caridade Fernandes | PPD/PSD
Patricio José Correia Pinto Aratjo | PPD/PSD
José Augusto Marcal Morais | PS

Luis Loureiro de Castro | PS

Claudia da Conceigdo Cachetas Pinto | PS

| —1 Praca do Municipio - 4730-733 Vila Verde
Efi TEL. | 253310500 | FAX | 253 312 036

www.cm-vilaverde.pt | geral@cm-vilaverde.pt

ENTRE DOURO E MINHO

Tl

VIEIRA DO MINHO &

PRESIDENTE

Anténio
Cardoso Barbosa
PSD/CDS-PP

L
VEREADORES

Elsa Carla Monteiro Pereira Ribeiro | PSD/CDS-PP
Paulo Domingos Truta Fraga de Miranda Fernandes
| PSD/CDS-PP

Antoénio Afonso Ribeiro Barroso | PSD/CDS-PP
Ana Maria Carneiro Ribeiro | PSD/CDS-PP

Aurora Maria da Silva Gongalves Marques | PS
Elisa Maria da Cruz Varanda | PS

| — Praca Dr. Guilherme de Abreu - 4850- 527 Vieira do Minho
E TEL. | 253 649 270 | FAX | 253 647 856

www.cm-vminho.pt | geral@cm-vminho.pt

VILA NOVA DE CERVEIRA

=
PRESIDENTE

Jodo Fernando
Brito Nogueira
PenCe

VEREADORES

Vitor Manuel Inacio Costa | PenCe
Maria Aurora Amorim Vides | PenCe
Nuno Silva | PS

Cristina Cancela | PS

| — Praca do Municipio - 4920-284 Vila Nova de Cerveira
E TEL. | 251 708 020 | FAX | 251 708 022

www.cm-vncerveira.pt | geral@cm-vncerveira.pt

VILA NOVA DE GAIA

PRESIDENTE

Eduardo
Vitor Rodrigues
PS

iy
id

L

VEREADORES

Patrocinio Miguel Vieira Azevedo | PS
Maria Elisa Vieira da Silva Cidade Oliveira | PS
José Guilherme Oliveira Aguiar | PS

Manuel Anténio Correia Monteiro | PS
Paula Cristina Martins Carvalhal | PS

José Valentim Pinto Miranda | PS

Elisio Ferreira Pinto | PS

Marina Raquel Lopes Mendes Ascensédo | PS
José Joaquim Cancela Moura | PSD/CDS-PP
Duarte Anténio Reis Besteiro | PSD/CDS-PP

| — Rua Alvares Cabral - 4400-017 Vila Nova de Gaia
E TEL. | 223 742 400

www.cm-gaia.pt | geral@cm-gaia.pt

VIZELA

PRESIDENTE

Victor Hugo
Salgado
MVS

VEREADORES

Joaquim Meireles Pereira Gongalves | MVS
Maria Agostinha Ribeiro de Freitas | MVS
Jorge Alexandre Mendes Pedrosa | PSD/CDS-PP
Maria de Fatima Marques Andrade | PSD/
CDS-PP

Dora Fernanda Pereira Gaspar | PS

Horacio Vale | PS

| — Praca do Municipio, n.° 522 - 4815-013 Vizela
E TEL. | 253489 630 | FAX | 253 489 649

www.cm-vizela.pt | geral@cm-vizela.pt
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PODER LOCALZ1

AGUIAR DA BEIRA

D4
VEREADORES

José Alberto Nunes e Lopes Tavares | IND
Francisco José Nunes Fernandes | IND
Fernando Augusto da Costa Pires | PSD
Sandra Maria Pereira Correia | PSD

PRESIDENTE

Joaquim Anténio
Marques Bonifacio
IND

| — Av. Liberdade, n.° 21 - 3570-018 Aguiar da Beira
E TEL. | 232 689 100

www.cm-aguiardabeira.pt | geral@cm-aguiardabeira.pt

Y
BELMONTE

:*‘-uluif
VEREADORES

Anténio Manuel Gongalves Rodrigues | PS
Sofia Isabel Fernandes de Carvalheiro | PS
Amandio Manuel Ferreira Melo | PPD/PSD.MPT
Luis Anténio Pinto de Almeida | PPD/PSD.MPT

>
PRESIDENTE
Anténio Pinto
Dias Rocha
PS

| — Rua Pedro Alvares Cabral, n.° 135 - 6250-088 Belmonte
E TEL. | 275910010

www.cm-belmonte.pt | geral@cm-belmonte.pt

CASTELO BRANCO

VEREADORES

Jorge Manuel Carrega Pio | PS

Maria José Barata Batista | PS

Claudia Alexandra Domingues Soares | PS
Carlos Manuel Lista Semedo | PS

PRESIDENTE Carlos Barata de Almeida | PSD
José Augusto Hugo José dos Reis Lopes | PSD
Rodrigues Alves
PS

| — Praca do Municipio - 6000-458 Castelo Branco
E TEL. | 272330330 | FAX | 272 330 324

www.cm-castelobranco.pt | camara@cm-castelobranco.pt

CELORICO DA BEIRA A

VEREADORES

Antoénio Graga Silva | PSD

Bruno Alexandre Castro de Almeida | PS
José Albano Pereira Marques | PS

Jalio Manuel dos Santos | IPNT

PRESIDENTE

Carlos Manuel da
Fonseca Ascensdo
PSD

| — Rua Sacadura Cabral, n.° 39 - 6360-350 Celorico da Beira
E TEL. | 271 747 400

www.cm-celoricodabeira.pt | geral@cm-celoricodabeira.pt

BEIRA INTERIOR

ALMEIDA

Tippis®

VEREADORES

José Alberto Almeida Morgado | PPD/PSD
Alcino Miguel dos Santos Morgado | PPD/PSD
David Manuel Ferreira Nabais | PPD/PSD

PRESIDENTE Joao Filipe Coelho | PS

Anténio
Machado
PPD/PSD

| — Praca da Liberdade - 6350-130 Almeida
E TEL. | 271 570 020 | FAX | 271 570 021

www.cm-almeida.pt | camara@cm-almeida.pt

CARREGAL DO SAL

4 VEREADORES
i José Sousa Batista | PS
f Ana Cristina Silva Sousa Borges | PS
L Anténio Oscar de Almeida e Paiva | PSD
PRESIDENTE Toni Serge Costa Ribeiro| PSD
Rogério
Mota Abrantes
PS

| — Praca do Municipio - 3430-167 Carregal do Sal
E TEL. | 232 960 400

www.carregal-digital.pt | geral@cm-carregal.pt

CASTRO DAIRE

@ VEREADORES

v Luis de Paiva Lemos | PSD
Armando Rodrigues de Lemos | PSD
Pedro Miguel dos Santos Pontes | PSD

PRESIDENTE José Fernando Carneiro Pereira | PS
. Eurico Manuel Almeida Moita | PS
Paulo Martins de Rui Manuel Pereira Bragués | PS
Almeida
PSD

| — Rua Dr. Pio de Figueiredo, n.° 42 - 3600-214 Castro Daire
E TEL. | 232382214 | FAX | 232382923

www.cm-castrodaire.pt | geral@cm-castrodaire.pt

COVILHA ' o

VEREADORES

Maria Regina Gomes Gouveia | PS
José Armando Serra dos Reis | PS
José Miguel Ribeiro de Oliveira | PS
Jorge Manuel Afonso Gomes | PS
Adolfo Miguel Mesquita Nunes | CDS
Carlos Alberto Pinto | MIDNC

PRESIDENTE

Vitor Manuel
Pinheiro Pereira
PS

| — Praca do Municipio - 6200-151 Covilha
E TEL. | 275330600 | FAX | 275 330 633

www.cm-covilha.pt | info@cm-covilha.pt



BEIRA INTERIOR

FIGUEIRA DE iy
CASTELO RODRIGO B

VEREADORES

Nélson Rebolho Bolota | PS

Henrique Manuel Ferreira da Silva | PS

Carlos Manuel Martins Condesso | PSD

Alfeu Miguel Ferreira Nascimento | PSD

PRESIDENTE

Paulo José Gomes
Langrouva
PS

| — Largo Dr. Vilhena, n.° 1 - 6440-100 Figueira de Castelo Rodrigo
E TEL. | 271 319 000

www.cm-fer.pt | cm-fer@cm-fer.pt

FUNDAO f

VEREADORES

Luis Miguel Roque Duarte Gavinhos | PSD
Maria Alcina Domingues Cerdeira | PSD
Pedro Manuel Figueiredo Neto| PSD

Ana Paula Duarte | PSD

Joana Morgadinho Bento | PS

Sérgio Miguel Cardoso Mendes | PS

PRESIDENTE

Paulo Alexandre
Bernardo Fernandes
PSD

| — Praca do Municipio - 6230-338 Fundéo
E TEL. | 275779 060 | FAX | 275779 079

www.cm-fundao.pt | geral@cm-fundao.pt

GUARDA

VEREADORES

Vitor Manuel dos Santos Amaral | PSD
s 1B Maria Lucilia Neves Pina Monteiro | PSD
t- Cecilia D'Ascenséo Cardoso Amaro | PSD
PRE|DENTE Sérgio _Fefnando da'\ Silva Costa | PSD
Ana Cristina Correia | PS
Manuel Daniel Felizes Simdes dos Santos | PS

Carlos Alberto
Chaves Monteiro
PSD

| — Praca do Municipio - 6300-854 Guarda
E TEL. | 271 220 200 | FAX | 271 220 280

www.mun-guarda.pt | geral@mun-guarda.pt

IDANHA-A-NOVA

VEREADORES

Idalina Jorge Gongalves Costa | PS

Jodo Carlos Caramelo Sousa | PS

Elza Maria Martins Gongalves | PS
Antoénio Jorge da Cruz Moreira | PSD/CDS

PRESIDENTE

Armindo Moreira
Palma Jacinto
PS

MANGUALDE

| — Praca do Municipio - 6060-163 Idanha-a-Nova
E TEL. | 277 200 570 | FAX | 277 200 580

www.cm-idanhanova.pt | geral@cm-idanhanova.pt

PODER LOCALZ21

FORNOS DE ALGODRES

VEREADORES

Alexandre Filipe Fernandes Lote | PS

Bruno Henrique Figueiredo Costa | PS

Rita Isabel Almeida Silva | PS

Maria Joaquina Fernandes Domingues | PSD

PRESIDENTE

Anténio Manuel
Pina Fonseca
PS

| — Estrada Nacional 16 - Apartado 15 - 6370-999 Fornos de Algodres
E TEL. | 271 700 060

www.cm-fornosdealgodres.pt | geral@cm-fornosdealgodres.pt

GOUVEIA d

VEREADORES

Jorge Abrantes Cardoso Ferreira | PSD
Teresa Maria Borges Cardoso | PSD

José Nuno Ribeiro Saraiva Santos | PSD
Dina Mari Abrantes Cabral | PSD

Jodo Paulo Mendes Agra | PS

Maria da Conceigdo Castro Salvador | PS

PRESIDENTE
Luis Manuel
Tadeu Marques
PSD

| — Av. 25 de Abril - 6290-554 Gouveia
E TEL. | 238490 210 | FAX | 238 494 686

www.cm-gouveia.pt | geral@cm-gouveia.pt

Guarda

VEREADORES

Rui Jorge Figueiredo Costa | PS

Maria José de Jesus da Silva Coelho | PS
Jodo Fernando de Albuquerque Lopes | PS
Sara Margarida Ferreira da Costa | PS
Liliana Marisa Rodrigues Gomes | PS
Joaquim Lucio Trindade Messias | PSD

PRESIDENTE
Elisio Oliveira
Duarte Fernandes
PS

| — Largo Dr. Couto - 3534-004 Mangualde
E TEL. | 232619880 | FAX | 232 623 958

www.cmmangualde.pt | geral@cmmangualde.pt



PODER LOCALZ1

MANTEIGAS

VEREADORES

Célia Maria Ramos Morais | PS

José Manuel Custédia Biscaia | PSD

José Manuel Saraiva Cardoso | PSD

Irene Paixdo dos Santos Leitdo| IND

PRESIDENTE

Esmeraldo Saraiva
Neto Carvalhinho
PS

| — Rua 1.° de Maio - 6260-101 Manteigas
E TEL. | 275980 000 | FAX | 275 982 092

www.cm-manteigas.pt | geral@cm-manteigas.pt

MORTAGUA

VEREADORES

Paulo Oliveira | PSD
Lilia Oliveira| PSD
Ricardo Pardal | PS
Nelson Filipe | PS

PRESIDENTE

José
Julio Norte
PSD

| — R. Dr. Jodo Lopes de Morais - 3450-153 Mortagua
E TEL. | 231 927 460 | FAX | 231 927 469

Www.cm-mortagua.pt | mortagua@cm-mortagua.pt

OLEIROS
&

Victor Manuel Conceigdo Antunes | PPD/PSD
Paulo Jorge Bras Urbano | PPD/PSD

Antoénio Jorge Mendes Dias | N6s Cidadaos
José Alipio das Neves | N6s Cidaddos

VEREADORES

PRESIDENTE

Fernando
Marques Jorge
PPD/PSD

| — Praca do Municipio - 6160-409 Oleiros
E TEL. | 272680 130 | FAX | 272 682 446

www.cm-oleiros.pt | geral@cm-oleiros.pt

PAMPILHOSA DA SERRA

VEREADORES

Jorge Alves Custédio | PSD

Jodo dos Santos Alves | PSD

Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé | PSD
Carlos Manuel Nunes Alegre | PSD

PRESIDENTE

José Alberto
Pacheco Brito Dias

PSD

| — Rua Rangel de Lima - 3320-229 Pampilhosa da Serra
E TEL. | 235590320 | FAX | 235590 329 | www.cm-pampilhosadaserra.pt

municipio@cm-pampilhosadaserra.pt

BEIRA INTERIOR

MEDA | #"W

VEREADORES

Julio Fernando Amado Félix | PS

Anténio César Valente Figueiredo | CDS-PP
Aurélio Saldanha| CDS-PP

Aires Amaral | PPD/PSD

PRESIDENTE

Anselmo
Antunes de Sousa
PS

| —1 Largo do Municipio - 6430-197 Méda
E TEL. | 279 880 040 | FAX | 279 882 520

www.cm-meda.pt | cmeda@cm-meda.pt

NELAS

VEREADORES

Sofia Relvas Marques | PS
Fernando Anténio Pais Silvério | PS
Aires Manuel Antunes dos Santos | PS

4% »

PRESIDENTE IV’Ia.nueI d,a Fonceigéo Marques | CDS-PP
. Julio Anténio Soares Fernandes | CDS-PP
’°s§e"s”32‘;?,{,§°" Joaquim Augusto Alves de Amaral | PPD/PSD
PS

| — Largo do Municipio - 3520-001 Nelas
E TEL. | 232941 300 | FAX | 232 944 942

www.cm-nelas.pt | geral@cm-nelas.pt

OLIVEIRA DE FRADES

VEREADORES

Carlos José Soares Pereira | N6s Cidaddos
Clara Margarida Evangelista Vieira | N6s Cidadaos
José Pedro Correia de Almeida | PPD/PSD/

PRESIDENTE CDSPP )
Abel Joaquim Tavares Dias | PPD/PSD/CDS-PP

Paulo Manuel Robalo
da Silva Ferreira
No6s Cidaddos

| — Largo Dr. Joaquim de Almeida - 3680-111 Oliveira de Frades
E TEL. | 232760 300 | FAX | 232761 727

www.cm-ofrades.com | cmofrades@mail.telepac.pt

PENALVA DO CASTELO

VEREADORES

José Dias Lopes Laires | PS
Lucilia Maria da Silva Costa Santos | PS

‘ José Manuel Costa Lopes | PS
PRE%ENTE Gabriel Costa | PPD/PSD/CDS-PP/MPT/PPM
Francisco Lopes
de Carvalho
PS

| — Avenida Castendo - 3550-185 Penalva do Castelo
E TEL. | 232 640 020 | FAX | 232 640 021/22

www.cm-penalvadocastelo.pt | geral@cm-penalvadocastelo.pt

87



BEIRA INTERIOR

PENAMACOR

VEREADORES

Manuel Joaquim Ribeiro Robalo | PS
Sandra Maria Pires Vicente | PS
Anabela Castilho Campos | PS

Filipe André Leitdo Ramos Batista | IND

M| |
PRESIDENTE
Anténio Luis
Beites Soares

PS

| — Largo do Municipio - 6090-543 Penamacor
E TEL. | 277 394106 | FAX | 277 394 196

Www.cm-penamacor.pt | secretaria.gap@cm-penamacor.pt

PROENCA-A-NOVA

VEREADORES

Jo&o Criséstomo Pereira Cavalheiro Manso | PS
Margarida Lopes Cristévéao| PS

Catarina Sofia da Encarnagdo Dias | PS
Helena Maria Ribeiro Antunes Martins | PSD

PRESIDENTE

Jodo Manuel Grilo
de Melo Lobo
PS

| — Avenida do Colégio - 6150-401 Proenca-a-Nova
E TEL. | 274670 000 | FAX | 274 672 697

www.cm-proencanova.pt | geral@cm-proencanova.pt

SANTA COMBA DAO

VEREADORES

Joaquim Agostinho Marques | PS
i 1} Carla Isabel Silva Cunha | PS
Augusto de Oliveira Santos | PS

PRESIDENTE

Helder Morais dos Santos Dias| PS
. Jodo Carlos de Carvalho Onofre | PSD/CDS-PP
Leonel José Inés Maria Varela Matos | PSD/CDS-PP
Antunes Gouveia
PS

| — Largo do Municipio, n.° 13 - 3440-337 Santa Comba Dao
E TEL. | 232 880 500 | FAX | 232 880 501

www.cm-santacombadao.pt | geral@cm-santacombadao.pt

SATAO

VEREADORES

Alexandre Manuel Mendonga Vaz | PSD
Zélia Maria de Figueiredo e Silva | PSD
Fernando Anténio Correia Gomes | PSD
Acécio Santos da Fonseca Pinto | PNT
Antoénio José Ferreira Caiado | PNT
Paula Cristina de Almeida Cardoso | PNT

PRESIDENTE

Paulo Manuel
Lopes dos Santos
PSD

Praca Paulo VI - 3560-154 Satdo
TEL. | 232980 000 | FAX | 232982 093

www.cm-satao.pt | geral@cm-satao.pt

PODER LOCALZ21

PINHEL -]

-
VEREADORES

Daniela Patricia Monteiro Capelo | PPD/PSD
Irene de Jesus Marques Fonseca | PPD/PSD
Luis Videira Pogo | PPD/PSD

Francisco Alipio Fernandes | PS

PRESIDENTE

Rui Manuel
Saraiva Ventura
PPD/PSD

| — Largo Ministro Duarte Pacheco, n.° 8 - 6400-358 Pinhel
E TEL. | 271410 000 | FAX | 271 413 388

www.cm-pinhel.pt | cm-pinhel@cm-pinhel.pt

SABUGAL

VEREADORES

Vitor Manuel Dias Proenga | PPD/PSD
Silvia Gongalves Nabais | PPD/PSD
Amadeu Paula Neves| PPD/PSD
Anténio Bernardo Gomes Dionisio | PS
Sandra Isabel Santos Fortuna | PS
Luis Filipe Pereira Gongalves | PS

PRESIDENTE

Anténio
dos Santos Robalo
PPD/PSD

| — Praca da Republica - 6324-007 Sabugal
E TEL. | 271 751 040 | FAX | 271 753 408

www.cm-sabugal.pt | geral@cm-sabugal.pt

SAO PEDRO DO SUL

VEREADORES

Pedro Miguel Mouro Lourencgo | PS
Teresa Cristina Almeida Sobrinho | PS
Anténio Carvalho de Almeida Casais | PS
Nuno Filipe Henriques de Almeida | PS
Daniel David Gomes Martins | PSD

José Manuel da Silva Tavares | PSD

PRESIDENTE

Vitor Manuel
de Almeida Figueiredo
PS

| — Largo da Camara - 3660-436 Sao Pedro do Sul
E TEL. | 232720 140 | FAX | 232 723 406

www.cm-spsul.pt | geral@cm-spsul.pt

SEIA

VEREADORES

Anténio Luciano Silva Ribeiro | PS
Margarida Isabel Garcia Nereu | PS

José Maria da Silva Nogueira | PS

Ana Cristina Neves Marques Cardoso | PS
Fabiola Maria de Almeida Figueiredo| PSD
José Antoénio Tenreiro Patrocinio | JPNT

h|
PRESIDENTE

Carlos Filipe Camelo
Miranda de
Figueiredo

PS

Largo Dr. Anténio Borges Pires - 6270-494 Seia
TEL. | 238310 230 | FAX | 238310 232

www.cm-seia.pt | cm-seia@cm-seia.pt




PODER LOCALZ1

SERTA

s
PRESIDENTE

José Farinha
Nunes

PSD

b4
VEREADORES

Rogério Anténio Farinha Fernandes | PSD
Claudia Sofia Farinha André | PSD

Jorge Manuel Marques Coluna| PSD
Mario Barata Simdes | PSD

Carlos Alberto de Miranda | PS

Cristina Alexandra dos Reis Nunes | PS

| — Largo do Municipio, n.° 14 - 6100-738 Serta
E TEL. | 274 600 300 | FAX | 274 600 301

www.cm-serta.pt | geral@cm-serta.pt

TRANCOSO

Ll
PRESIDENTE

Amilcar José
Nunes Salvador

PS

VEREADORES

Eduardo Anténio Rebelo Pinto | PS

Ana Luisa Monteiro do Couto | PS

Jodo Anténio Figueiredo Rodrigues | PSD
Rogério Paulo Pires Tenreiro | PSD

| — Praca do Municipio - 6420-107 Trancoso
E TEL. | 271829120 | FAX | 271 812189

www.cm-trancoso.pt | geral@cm-trancoso.pt

VILA NOVA DE PAIVA

PRESIDENTE

José
Morgado Ribeiro
PS

VEREADORES

Delfina Maria Fonseca Gomes | PS

José Augusto Calcada Ferreira | PS

Manuel Marques Custédio| PPD/PSD/CDS-PP
Hugo Filipe Afonso Trindade | PPD/PSD/CDS-PP

| — Praca D. Afonso Henriques, n.° 1 - 3650-207 Vila Nova de Paiva
E TEL. | 232 609 900 | FAX | 232 609 909

www.cm-vnpaiva.pt | geral@cm-vnpaiva.pt

VISEU

PRESIDENTE

Anténio Almeida
Henriques
PSD

VEREADORES

Conceicdo Azevedo | PSD
Ermelinda Afonso | PSD
Jo&o Paulo Gouveia | PSD
Jorge Sobrado | PSD
Cristina Brasete | PSD
Lucia Aradjo Silva | PS
Pedro Baila Antunes | PS
José Pedro Gomes | PS

| [— Praca da Republica - 3514-501 Viseu
E TEL. | 232 427 427 | FAX | 232423 112

www.cm-viseu.pt | geral@cmviseu.pt

BEIRA INTERIOR

TONDELA

VEREADORES

Pedro Luis Jesus Ferreira Adéo | PSD

Miguel Claudio Torres Bruno | PSD

Sofia Alexandra Fraga Simdes Ferreira | PSD
José Carlos Henriques Vieira Coimbra | PSD
Joaquim da Silva Mendes dos Santos | PS
Jalio Daniel Maneira Marques Rodrigues | PS

PRESIDENTE

José Anténio
Gomes Jesus
PSD

| — Largo da Republica, n.° 16 - 3464-001 Tondela
E TEL. | 232811110 | FAX | 232811120

www.cm-tondela.pt | geral@cm-tondela.pt

VILA DE REI

e——
e Fii

VEREADORES

Paulo César Laranjeira Luis | PPD/PSD
Anténio Jorge Martins Tavares | PPD/PSD
Bruno Manuel Dias Fernandes | PPD/PSD
Luis Manuel Martins Ferreira dos Santos | PS

PRESIDENTE

Ricardo Jorge
Martins Aires
PPD/PSD

| — Praca Familia Mattos e Silva Neves - 6110-174 Vila de Rei
E TEL. | 274890 010 | FAX | 274890018

www.cm-viladerei.pt | geral@cm-viladerei.pt

VILA VELHA DE RODAO

VEREADORES

José Manuel Ribeiro Alves | PS

Ana Luisa Pereira Correia Marques | PS
Nicolau Pinto Eduardo | PS

Carlos Manuel Correia Martins Faria | NR

PRESIDENTE

Luis Miguel
Ferro Pereira

PS

| — Rua de Santana - 6030-230 Vila Velha de Rédao
E TEL. | 272 540 300 | FAX | 272 540 301

www.cm-vvrodao.pt | geral@cm-vvrodao.pt

VOUZELA

-
VEREADORES

Carlos Alberto Rodrigues Lobo | PSD

Carla Sandra de Jesus Maia Monteiro | PSD
Pedro Miguel Correia Ribeiro | PSD
Anténio Meneses de Campos | PS

PRESIDENTE

Rui Miguel
Ladeira Pereira
PSD

| — Alameda D. Duarte de Almeida - 3670-250 Vouzela
E TEL. | 232740 740 | FAX | 232771 513

www.cm-vouzela.pt | geral@cm-vouzela.pt
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PODER LOCALZ1

AGUEDA

VEREADORES

Edson Carlos Viegas Santos | JUNTOS

Elsa Margarida de Melo Corga | JUNTOS

Jodo Carlos Gomes Clemente | JUNTOS

Paulo Alexandre Guerra de Azevedo Seara | PS
Anténio Manuel Gama Duarte | PS

Antero Ricardo dos Santos Almeida| PSD

4

PRESIDENTE

Jorge Henrique
Fernandes
Almeida

JUNTOS

| —1 Praca do Municipio - 3754-500 Agueda
E TEL. | 234610 070 | FAX | 234610 078

www.cm-agueda.pt | geral@cm-agueda.pt

ALVAIAZERE

VEREADORES

Agostinho Gomes | PPD/PSD
Silvia Rodrigues Lopes| PPD/PSD
Carlos José Dinis Simdes | PS
Anabela Barros Simdes | PS

PRESIDENTE

Célia Margarida
Gomes Marques
PPD/PSD

| — Praca do Municipio - 3250-100 Alvaiazere
E TEL. | 236 650 600 | FAX | 236 650 609

www.cm-alvaiazere.pt | geral@cm-alvaiazere.pt

ANSIAO

VEREADORES

Alexandre Miguel Fernandes Moreira | PS
Paula Cristina Rodrigues da Silva | PS

Jorge Paulo Fernandes | PS

Célia Cristina Martins dos Santos Freire | PSD

PRESIDENTE h
. . Jorge Humberto Fernandes Cancelinha | PSD
Anténio José Pedro Alexandre Santos Lopes | PSD
Domingues
PS

| — Praca do Municipio - 3240-143 Ansido
E TEL. | 236 670 200 | FAX | 236 677 481

www.cm-ansiao.pt | geral@cm-ansiao.pt

Arganil

BEIRA LITORAL

ALBERGARIA-A-VELHA
t.w’j
VEREADORES

Delfim dos Santos Alvares Ferreira | CDS-PP
Catarina Rosa Soares Mendes | CDS-PP
Sandra Isabel Silva Melo de Almeida | CDS-PP
José Anténio Nogueira Pereira | CDS-PP

José Licinio Tavares Pimenta | PPD/PSD
Nuno Miguel Pereira da Silva | PPD/PSD

PRESIDENTE

Anténio Augusto
Amaral Loureiro e
Santos
CDS-PP

| — Pr. Comendador Ferreira Tavares - 3850-053 Albergaria-a-Velha
E TEL. | 234529300 | FAX | 234 522 225

www.cm-albergaria.pt | geral@cm-albergaria.pt

ulliits
ANADIA :
™

VEREADORES

Jorge Eduardo Ferreira Sampaio | MIAP
Jennifer Nunes Pereira | MIAP

Lino Jorge Cerveira Pintado| MIAP

Ricardo César Galante Oliveira Man&o | MIAP
Litério Augusto Marques | PSD

Anabela Fernandes de Melo | PSD

PRESIDENTE
Maria Teresa Belém
Correia Cardoso
MIAP

| — Apartado 19, Praca do Municipio - 3780-909 Anadia
E TEL. | 231510730 | FAX | 231510739

www.cm-anadia.pt | geral@cm-anadia.pt

ey
ARGANIL I
) (&)
Rt
VEREADORES

Paula Inés Moreira Dinis | PSD

Luis Miguel das Neves Campos Almeida | PSD
Erica Geraldes Castanheira | PSD

Rui Miguel da Silva | PS

Fernando José Cavaleiro da Maia Vale | PS
Tyoga Shylo Norma Macdonald | PS

PRESIDENTE
Luis Paulo Carreira
Fonseca da Costa
PSD

| — Praca Simdes Dias, Apartado 10 - 3304-954 Arganil
E TEL. | 235200 150 | FAX | 235200 158

www.cm-arganil.pt | geral@cm-arganil.pt

91



BEIRA LITORAL

AROUCA

VEREADORES

Anténio Brand&o Tavares | PS

Maria Fernanda da Conceigéo Oliveira | PS
Albino Jorge Cardoso Gongalves | PS
Fernando Brandao Mendes | PPD/PSD
Vitor Carlos Costa Carvalho | PPD/PSD
Pedro Miguel Vieira| CDS-PP

PRESIDENTE

Margarida Maria
Correia Belém
PS

| —1 Praca do Municipio - 4540-001 Arouca
E TEL. | 256 940 220 | FAX | 256 943 045

www.cm-arouca.pt | geral@cm-arouca.pt

BATALHA "$L

VEREADORES

Carlos Agostinho da Costa Monteiro | PSD
Liliana Pereira Moniz| PSD

André da Costa Loureiro| PSD

Germano dos Santos Pragosa | PSD
Carlos Emanuel Oliveira Repolho | PS
Horacio Moita Francisco | CDS-PP

L)
PRESIDENTE
Paulo Jorge Frazdo
Batista dos Santos
PSD

| —1 Rua Infante D. Fernando - 2440-118 Batalha
E TEL. | 244769110 | FAX | 244 769 111

www.cm-batalha.pt | geral@cm-batalha.pt

PODER LOCALZ1

AVEIRO

VEREADORES

Jorge Manuel Mengo Ratola | PSD/CDS-PP/PPM
Ana Rita Félix de Carvalho | PSD/CDS-PP/PPM
Joao Filipe Machado | PSD/CDS-PP/PPM

Luis Miguel Capao Filipe | PSD/CDS-PP/PPM
Rosario Lopes Carvalho | PSD/CDS-PP/PPM
Manuel Oliveira de Sousa | PS

Jodo Francisco Carvalho de Sousa | PS

Joana da Fonseca Valente | PS

| — Praca da Republica, Apartado 244 - 3810-156 Aveiro
E TEL. | 234 406 300 | FAX | 234 406 301/302

www.cm-aveiro.pt | geral@cm-aveiro.pt

PRESIDENTE

José Agostinho
Ribau Esteves
PSD/CDS-PP/PPM

o
VEREADORES

Pedro Anténio Vaz Cardoso| PSD

Célia Maria de Sao José Simdes| PSD

Adérito Ferreira Machado | PSD

Julio José Loureiro Oliveira | PSD

Luis Miguel Santos Silva | PS

Gongalo Henrique de Aguiar Magalh&es | IND

Ei%
PRESIDENTE
Maria Helena Go-
mes de Oliveira
PSD

| — Praca Marqués de Marialva - 3060-133 Cantanhede
E TEL. | 231410100 | FAX | 231410 199

www.cm-cantanhede.pt | geral@cm-cantanhede.pt

CASTANHEIRA DE PERA E

i L

VEREADORES

Jodo Miguel das Neves Graga | PSD
Nuno Oscar Lopes Tomas | PSD

Gongalo Abilio Alves Lopes | PS

Anténio Manuel Henriques Antunes | PS

PRESIDENTE

Alda Maria Correia
de Carvalho
PSD

| — Pr. Visconde de Castanheira de Pera - 3280-017 Castanheira de Pera
E TEL. | 236 430 280

www.cm-castanheiradepera.pt | camara@cm-castanheiradepera.pt

COIMBRA
VEREADORES

Carlos Manuel Dias Cidade | PS
Regina Bento | PS
Jorge Alves | PS
Carina Gomes | PS
Madalena Abreu | Mais Coimbra
Paulo Leitdo | Mais Coimbra
Manuel Machado Paula Pégo | Mais Coimbra

PS José Manuel Silva | Somos Coimbra
Ana Bastos | Somos Coimbra
Francisco Queirds | PCP-PEV

| — Praga 8 de Maio - 3000-300 Coimbra
E TEL. | 239 857 500

www.cm-coimbra.pt | geral@cm-coimbra.pt

PRESIDENTE
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BEIRA LITORAL

CONDEIXA-A-NOVA

PRESIDENTE
Nuno Moita
da Costa
PS

VEREADORES

Liliana Marques Pimentel | PS

Carlos Manuel de Oliveira Canais | PS
Anténio Lazaro Ferreira | PS

Ana Teresa Gomes de Oliveira Manaia | PS
Nuno Mendes Claro | PSD

Arlindo Matos | PSD

| — Largo Artur Barreto - 3150-124 Condeixa-a-Nova
E TEL. | 239949120 | FAX | 239942 711

www.cm-condeixa.pt | geral@cm-condeixa.pt

FIGUEIRA DA FOZ

%
PRESIDENTE

Carlos Angelo
Ferreira Monteiro

PS

VEREADORES hﬁé

Ana Maria Carvalho Oliveira | IND
Mafalda Azenha | PS

Nuno Gongalves | PS

Miguel Pereira | PS

Diana Carina Pereira Rodrigues | PS
Carlos Tenreiro | PSD

Miguel Babo | PSD

Ricardo Alberto Pedrosa Silva | PSD

| — Pacos do Concelho - Av. Saraiva de Carvalho - 3084-501 Figueira
E da Foz TEL. | 233403 300 | FAX | 233403 310

www.cm-figfoz.pt | municipe@cm-figfoz.pt

GOIS

PRESIDENTE

Maria de Lurdes
Oliveira Castanheira
PS

VEREADORES

Mario Barata Garcia | PS

José Alberto Domingos Rodrigues | I-GOIS
Maria Helena Antunes Barata Moniz | I-GOIS
Anténio Rui de Sousa Godinho Sampaio | PPD/
PSD/CDS-PP

| —1 Praca da Repuiblica - 3330-310 Géis
E TEL. | 235770110 | FAX | 235770114

Www.cm-gois.pt | correio@cm-gois.pt

LEIRIA

PRESIDENTE
Gongalo Nuno
Gordalina Lopes
PS

VEREADORES

Anabela Fernandes Graga | PS
Ana Margarida Félix Valentim| PS
Ricardo Miguel Faustino dos Santos | PS
Ana Esperancga | PS

Rita Coutinho | PS

Carlos Palheira | PS

Ana Catarina de Moura Louro | PS
Fernando Costa | PSD

Alvaro Madureira | PSD

Ana Silveira | PSD

| — Largo da Republica - 2414-006 Leiria
E TEL. | 244 839 500

www.cm-leiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt

| 94

PODER LOCALZ1

ESTARREJA

-'
PRESIDENTE
Diamantino
Sabina
PPD/PSD/CDS-PP

VEREADORES

Adolfo Vidal | PPD/PSD/CDS-PP

Isabel Simbes Pinto | PPD/PSD/CDS-PP
Joao Alegria | PPD/PSD/CDS-PP

Carlos Valente | PPD/ PSD/CDS-PP
Catarina Rodrigues | PS

Ricardo Jorge Lopes Fernandes | PS

| — Praca Francisco Barbosa - 3864-001 Estarreja
E TEL. | 234 840 600 | FAX | 234 840 607

www.cm-estarreja.pt | geral@cm-estarreja.pt

FIGUEIRO DOS VINHOS -

PRESIDENTE

Jorge Manuel
Fernandes de Abreu

PS

VEREADORES

Marta Inés Dinis Bras Cardoso Fernandes | PS
Manuel da Conceigdo Paiva | PS

Luis Filipe Antunes da Silva | PSD/CDS-PP
Carlos Alberto David Santos Lopes | MFI

| — Praca do Municipio - 3260-408 Figueir6 dos Vinhos
E TEL. | 236 559 550 | FAX | 236 552 596

www.cm-figueirodosvinhos.pt | atendimento@cm-figueirodosvinhos.pt

iLHAVO

-~
PRESIDENTE
Fernando
Fidalgo Cacoilo
PSD

VEREADORES

Marcos Labrincha Ré | PSD

Maria de Fatima Fragoso Teles | PSD
Tiago Manuel Morais Lourenco | PSD
Eduardo Conde Pinto | PS

Sérgio Manuel de Jesus Lopes | PS
Sara Daniela Silva Pinho | PS

| —1 Av. 25 de Abril - 3830-044 ilhavo
E TEL. | 234329 600 | FAX | 234 329 601

www.cm-ilhavo.pt | geralcmi@cm-ilhavo.pt

LOUSA

PRESIDENTE

Luis Antunes
PS

VEREADORES

Rui Lopes | PS
Henriqueta Oliveira | PS
Ricardo Fernandes | PS
Ana Ferreira | PS
Orlando Ferreira | PS
Victor Carvalho | PSD

| — Rua Dr. Jodo Santos - 3200-953 Lousa
E TEL. | 239990 370

www.cm-lousa.pt | geral@cm-lousa.pt



PODER LOCALZ1

MARINHA GRANDE

PRESIDENTE
Cidalia Maria
Rosa Ferreira

e
VEREADORES

Carlos Alexandre de Carvalho Caetano | PS
Célia Cristina Letra Faustino Guerra | PS
Alexandra Filipa Aratjo Seara Dengucho | CDU
Lara Marques Lino| CDU

Aurélio Pedro Monteiro Ferreira | MPM

Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro | MPM

MEALHADA

BEIRA LITORAL

PS

| — Praca Guilherme Stephens - 2430-522 Marinha Grande
E TEL. | 244 573 300

www.cm-mgrande.pt | geral@cm-mgrande.pt

MIRA ﬁ

CTad
VEREADORES

Nelson Teixeira Maltez | PPD/PSD

Dulce Helena Ramos Cainé| PPD/PSD

José Luis Pimentel Lavrador| PPD/PSD
Madalena Isabel Colago dos Santos | PPD/PSD
Luis Manuel Simdes Miranda | PS

Manuel de Jesus Martins | PS

PRESIDENTE
Raul José Rei Soa-
res de Almeida
PPD/PSD

| — Praga da Republica - 3070-304 Mira
E TEL. | 231480 550 | FAX | 231 458 185

www.cm-mira.pt | geral@cm-mira.pt

'1 VEREADORES
=
N Guilherme José Campos Duarte | PS
Arminda de Oliveira Martins | PS
Nuno Gongalo Castela Canilho Gomes | PS
PRESIDENTE Hugo André Alves e Silva | PSD/CDS-PP/MPT/PPM
. Sénia Cristina Almeida | PSD/CDS-PP/MPT/PPM
Rui Manuel sara Isabel Ferreira| PSD/CDS-PP/MPT/PPM
Leal Marqueiro
PS

| — Largo do Municipio - 3054-001 Mealhada
E TEL. | 231 200 980 | FAX | 231 203618

www.cm-mealhada.pt | gabpresidencia@cm-mealhada.pt

MIRANDA DO CORVO

VEREADORES
Ana Maria Rosa de Gouveia | PS
w Hugo David Nogueira Raposo | PS

Rui Anténio Fernandes Dias Reis Godinho | PS
Maria de Fatima Ramos Ferreira | PPD/PSD/CDS-PP
Sérgio Luis Rodrigues Séco | PPD/PSD/CDS-PP
Célia Maria da Conceigdo Mateus | PPD/PSD/CDS-PP

»
PRESIDENTE

Anténio Miguel
Costa Baptista
PS

| — Praca José Falcdo - 3220-206 Miranda do Corvo
E TEL. [239 530 320 | FAX | 239 532 952

www.cm-mirandadocorvo.pt | camara@cm-mirandadocorvo.pt

PUB

Cabeceiras de Basto Esta na Moda!

Venha Descobrir o Motivo! Aqui...

#visitcabeceiras #cabeceirasdebastoestanamoda

PORTAL DO TURISMO

Flpar! ugal
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BEIRA LITORAL

&
MONTEMOR-0O-VELHO
VEREADORES
José Jacirio Teixeira Verissimo | PS
Paula Elisabete Pires Costa Rama | PS
Décio Antdnio Tinoco Matias | PS

Dulce Maria Melo Ferreira | PPD/PSD.CDS-PP
Aurélio Manuel Soveral Rocha| PPD/PSD.CDS-PP

PRESIDENTE

Emilio Augusto
Ferreira Torrao

PS

Alexandre Miguel Pimentel Leal | PPD/PSD.CDS-PP

| — Praca da Republica - 3140-258 Montemor-o-Velho
E TEL. | 239687 300 | FAX | 239687 318

www.cm-montemorvelho.pt | geral@cm-montemorvelho.pt

MURTOSA

VEREADORES

Janudrio Vieira da Cunha | PSD
Fatima de Jesus da Silva Aréde | PSD
Daniel Henriques de Bastos | PSD
Anténio Jorge Feio Bacelar Vilar | PSD

-
PRESIDENTE

Joaquim Manuel
dos Santos Baptista
PSD

| — Praca do Municipio, n.° 1 - 3870-101 Murtosa
E TEL. | 234830 100

www.cm-murtosa.pt | geral@cm-murtosa.pt

OLIVEIRA DE AZEMEIS

VEREADORES

Rui Luzes Cabral | PS
Inés Lamego | PS
Hélder Simdes | PS
Ana Jesus | PS
Ricardo Tavares | PSD
Joaquim Jorge Carla Rodrigues | PSD
PS Rui Lopes | PSD
José Campos | PSD

PRESIDENTE

| — Largo da Republica - 3720-240 Oliveira de Azeméis
E TEL. | 256 600 600 | FAX | 256 674 694

www.cm-oaz.pt | geral@cm-oaz.pt

OLIVEIRA DO HOSPITAL

VEREADORES

José Francisco Tavares Rolo | PS

Maria da Graga de Brito da Silva | PS
Nuno Jorge Perestrelo Ribeiro | PS
Carlos Jorge Mamede Almeida | PS
Teresa Maria Mendes Dias | PS

Joao Paulo Pombo de Albuquerque | PSD

L]

b

PRESIDENTE

José Carlos
Alexandrino Mendes

PS

| — Largo Conselheiro Cabral Metello - 3400-062 Oliveira do Hospital
E TEL. | 238 605 250 | FAX | 238 609 739

www.cm-oliveiradohospital.pt | geral@cm-oliveiradohospital.pt

PODER LOCALZ1

VEREADORES

Jorge Ferreira Pato | CDS-PP
Lilia Ana Oliveira Martins Aguas | CDS-PP
Susana Martins | IND

- Anténio Mota | IND

PRESIDENTE Alvaro Ferreira | PSD
Duarte de Almeida Rui Santos | UPOB
Novo
CDS-PP

| — Praca do Municipio, Ed. Pagos do Concelho - 3770-851 Oliveira do Bairro
E TEL. | 234732100 | FAX | 234732112

www.cm-olb.pt | cmolb@cm-olb.pt

OVAR

'.r'
b

VEREADORES

Domingos Manuel Marques Silva | PSD
Ana Isabel Tavares Cunha | PSD
Alexandre Valente Rosas Caetano| PSD
Maria Jalia Lopes Oliveira | PSD

Ruben Jorge Ferreira | PSD

Vitor Cacheira | PSD

Maria de Fatima de Oliveira Bento| PS
Artur Manuel Borges Duarte | PS

PRESIDENTE

Salvador Malheiro
Ferreira da Silva
PSD

| — Praca da Republica - 3880-141 Ovar
E TEL. | 256 581 300 | FAX | 256 586 611

www.cm-ovar.pt | gapresidencia@cm-ovar.pt



PODER LOCALZ1 BEIRA LITORAL

PEDROGAO GRANDE PENACOVA

VEREADORES VEREADORES

Nelson David Fernandes | PS Jodo Filipe Martins Azadinho Cordeiro | PS

Maria Margarida David Lopes Guedes | PS Sandra Margarida Ralha da Silva | PS

- Anténio José Figueira| PSD Ricardo Jodo Estevens Ferreira Simoes | PS
PRESIDENTE Raul José Piedade Batista Garcia | PSD PRESIDENTE Anténio Simdes da Cunha Santos | PPD/PSD
Luis Pedro Barbosa Antunes | PPD/PSD

Valdemar Gomes Humberto José Magda Alexandra Maia Rodrigues | PPD/PSD
Fernandes Alves Baptista Oliveira
PS PS

| — Largo da Devesa, n.° 14 - 3271-909 Pedrégao Grande | — Largo Alberto Leitdo, n.° 5 - 3360-341 Penacova
E TEL. | 236 480 150 | FAX | 236 480 159 E TEL. | 239470300 | FAX | 239 478 098

www.cm-pedrogaogrande.pt | geral@cm-pedrogaogrande.pt www.cm-penacova.pt | geral@cm-penacova.pt

PENELA

POMBAL :

VEREADORES VEREADORES
Rui Manuel Seoane Pereira | PSD
Rafael Candido Justino Baptista | PSD
Eugénia Paula Rodrigues Gomes | PSD
PRESIDENTE Maério Anténio dos Santos Carvalho | PS

Ana Maria Ferreira Duarte Cabral | PPD/PSD
Pedro Murtinho | PPD/PSD

Ana Cristina Jorge Gongalves | PPD/PSD
Pedro Brilhante | PPD/PSD

Narciso Mota | NMPH

PRESIDENTE

Luis Filipe da Silva
Lourengo Matias
PSD

Luis Diogo Moréo
Alves Mateus
PPD/PSD

Michael Anténio | NMPH
Pedro Martins | NMPH
Odete Alves | PS

| — Praca do Municipio - 3230-253 Penela | — Largo do Cardal - 3100-440 Pombal
E TEL. | 239560 120 | FAX | 239 569 400 E TEL. | 236 210 500 | FAX | 236 210 599

www.cm-penela.pt | cmpenela@cm-penela.pt www.cm-pombal.pt | geral@cm-pombal.pt




BEIRA LITORAL

PORTO DE MOS

@ VEREADORES

Eduardo Amaral | PSD
Telma Cruz | PSD

Rui Marto | PS
Anabela Martins | PS
Marco Lopes | AJSIM
Sofia Caetano | AJSIM

PRESIDENTE

Jorge Vala
PSD

| — Praca da Republica - 2484-001 Porto de Més
E TEL. | 244 499 600 | FAX | 244 499 601

www.municipio-portodemos.pt | geral@municipio-portodemos.pt

SEVER DO VOUGA

VEREADORES

José Manuel Almeida e Costa | PS

Raul Alberto Duarte | PS

Elisabete Henriques | PS

Paulo César de Bastos Martins | PSD

Pedro Amadeu Fernandes Lopes Lobo | PSD
Ricardo Manuel Tavares da Silva | CDS-PP

&
PRESIDENTE
Antoénio José
Martins Coutinho
PS

| — Largo do Municipio - 3740-262 Sever do Vouga
E TEL. | 234 555 566

www.cm-sever.pt | cm.sever@cm-sever.pt

TABUA

VEREADORES

Ricardo Manuel Oliveira da Silva Cruz | PS
Silvia Maria Prazeres Ferreira Carvalho | PS
Anténio Manuel Fonseca Oliveira | PS
Anténio Luis da Silva Martins | PPD/PSD

PRESIDENTE Carlos Alberto dos Santos | PPD/PSD
. ) Joaquim Manuel da Fonseca Garcia | PPD/PSD
Mério de Almeida
Loureiro
PS

| — Praga da Republica - 3420-308 Tabua
E TEL. | 235410340 | FAX | 235410 349

www.cm-tabua.pt | geral@cm-tabua.pt

W

VALE DE CAMBRA

VEREADORES

Anténio Alberto Matos Gomes | CDS-PP
Maria Catarina Lopes Paiva | CDS-PP
Daniela Sofia Paiva da Silva | CDS-PP
José Alexandre Pinho | CDS-PP

Pedro Almeida | PPD/PSD

Nélson Martins | PS

PRESIDENTE
José Alberto Soares
Pinheiro e Silva
CDS-PP

| — Av. Camilo Tavares de Matos, n.° 19 - 3730-240 Vale de Cambra
E TEL. | 256 420510 | FAX | 256 420 519

www.cm-valedecambra.pt | geral@cm-valedecambra.pt

PODER LOCALZ1

SAO JOAO DA MADEIRA _ @

PRESIDENTE
Jorge Vultos
Sequeira
PS

VEREADORES

José Nuno Vieira | PS
Irene Guimarées | PS
Paula Gaio | PS

Rosario Gestosa | PS
Paulo Cavaleiro| PSD/CDS
Fatima Roldao | PSD/CDS

| — Avenida da Liberdade - 3701-502 S. Jodo da Madeira
E TEL. | 256 200 200

www.cm-sjm.pt | geral@cm-sjm.pt

SOURE

PRESIDENTE

Mario Jorge da Costa
Rodrigues Nunes
PS

VEREADORES

Américo Ferreira Nogueira | PS

Nadia Filipa Antunes Madeira Gouveia | PS
Gil Anténio Contente Soares | PS

Ana Patricia Alves Pereira | PS

Agostinho José Jorddo Gongalves | PPD/PSD/
CDS-PP/PPM

Maria Manuela de Oliveira Santos | PCP/PEV

| — Praca da Republica - 3130-218 Soure
E TEL. | 239506 550 | FAX | 239 502 951

www.cm-soure.pt | geral@cm-soure.pt

VAGOS

-
PRESIDENTE
Silvério Rodrigues
Regalado
PPD/PSD

VEREADORES

Joao Paulo de Sousa Gongalves | PPD/PSD
Maria Dulcinia Martins Sereno | PPD/PSD
Sara Raquel Rodrigues Caladé | PPD/PSD
Pedro Miguel Carvalhais Bento | PPD/PSD
Susana Maria Ferreira Gravato | PPD/PSD
Jodo Manuel da Cruz Domingues | CDS

| — Rua da Saudade, 90 - 3840-420 Vagos
E TEL. | 234799 600 | FAX | 234799 610

www.cm-vagos.pt | geral@cm-vagos.pt

VILA NOVA DE POIARES

)4
PRESIDENTE
Joao Miguel
Sousa Henriques
PS

VEREADORES

Artur Jorge Baptista dos Santos | PS
Ana Lara Henriques de Oliveira | PS
Jodo Pedro Vaz Pereira | PS

Nelson Pedro Santos Coelho | PSD

| — Largo da Republica - 3350-156 Vila Nova de Poiares
E TEL. | 239420 850 | FAX | 239 421 800

www.cm-vilanovadepoiares.pt | geral@cm-vilanovadepoiares.pt
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ESTREMADURA E RIBATEJO

ABRANTES

{

VEREADORES

Jodo Carlos Caseiro Gomes | PS
Celeste Maria Ferreira Riachos Siméo | PS
Luis Filipe Correia Dias | PS

PODER LOCALZ1

ALCANENA A

VEREADORES

Maria Jodo Martins Antunes Gomez | PS
Luis Miguel Martins Pires | PS

Hugo André Silva Ferreira Santarém | PS
Oscar Manuel Justo Pires | PS

Joao Carlos Braga Correia Pinto | PPD/PSD/

PRESIDENTE

Fernanda Maria

CDs-PP

PRESIDENTE PaEJIa Grijé | PS )
Rui Manuel Duarte Batista dos Santos | PSD
Manuel Jorge Armindo Rodrigues Silveira | BE
Valamatos
PS

| — Praca Raimundo Soares - 2200-366 Abrantes
E TEL. | 241 330 100

www.cm-abrantes.pt | geral@cm-abrantes.pt

ALCOBACA

VEREADORES

Herminio José da Cruz Augusto Rodrigues | PSD
Inés Maria Lopes Silva | PSD

Jodo Miguel Nogueira Santos | PSD

Claudia Sofia Paris Vicente | PS

Carlos José Lourencgo dos Santos |PS

Carlos Manuel Bonifacio | CDS-PP

PRESIDENTE

Paulo Jorge Mar-
ques Inacio
PSD

| — Praca Jodo de Deus Ramos - 2461-501 Alcobaca
E TEL. | 262 580 800 | FAX | 262 580 850

www.cm-alcobaca.pt | cmalcobaca@cm-alcobaca.pt

ALMEIRIM

VEREADORES

Paulo Vladimiro Santana Caetano | PS
Maria Emilia Castelo Arsénio Moreira | PS
Rui Manuel Farinha Freire Rodrigues | PS

PRESIDENTE Eurico Manuel Lopes Henriques | PS
. Ana Sofia da Fonseca Casebre | PS
Pgdro Mlggel Sénia Isabel Campos da Silva Colaco| CDU
César Ribeiro
PS

| — Rua 5 de Outubro - 2080-052 Almeirim
E TEL. | 243594100 | FAX | 243594 138

www.cm-almeirim.pt | gap@cm-almeirim.pt

ARRUDA DOS VINHOS

VEREADORES

Rute Miriam Soares dos Santos | PS
Mario Augusto Anéagua Carvalho | PS
Carla Teresa Munhoz Pinheiro | PS
Maria Cecilia Carvalho Alves Moleiro | PS
Francisco do Vale Antunes | PS

Luis Manuel Gongalves Rodrigues | PSD

PRESIDENTE

André Filipe dos
Santos Matos Rijo
PS

| — Largo Miguel Bombarda - 2630-112 Arruda dos Vinhos
E TEL. | 263977000 | FAX | 263 976 586

www.cm-arruda.pt | cm-arruda@cm-arruda.pt

| 100

Pereira Asseiceira
PS

Maria Jodo Abreu Rodolfo | PPD/PSD/CDS-PP

| — Praca 8 de Maio - 2380-037 Alcanena
E TEL. | 249 889 010

www.cm-alcanena.pt | geral@cm-alcanena.pt

ALENQUER

‘:- = '
PRESIDENTE
Pedro Miguel

Ferreira Folgado
PS

VEREADORES -4

Rui Fernando de Sousa Soares da Costa | PS
Dora Patricia da Silva Ferreira Pereira | PS
Paulo Alexandre Raimundo Franco | PS
Frederico Augusto Soares Rogeiro | CJPC
Rosélia Maria Herminio Pedro Batista | CJPC
Ernesto Simdes Ferreira | CDU

| — Praca Luis de Camdes - 2580-318 Alenquer
E TEL. | 263730900 | FAX | 263 711 504

www.cm-alenquer.pt | geral@cm-alenquer.pt

e

ALPIARCA &
o

=

o

VEREADORES

Jo&o Pedro Arraiolos | CDU
Casimira Pereira Alves | CDU
Sénia Sanfona Mendes | PS
Anténio da Concei¢do Moreira| PS

| ¢
PRESIDENTE
Mario Fernando
Atracado Pereira
Ccbu

| — Rua José Relvas, n.° 374 - Apartado 25 - 2094-909 Alpiarca
E TEL. | 243559 100 | FAX | 243 559 105

www.cm-alpiarca.pt | gap@cm-alpiarca.pt

AZAMBUJA

VEREADORES

Silvino José da Silva Lucio | PS
Silvia Margarida Narciso Vitor | PS
Anténio José Mateus de Matos | PS
Maria Jodo Martins Canilho | PSD
Rui Corga | PSD

David José Pinto Mendes | CDU

PRESIDENTE

Luis Manuel
Abreu de Sousa
PS

| — Praca do Municipio, n.° 19 - 2050-315 Azambuja
E TEL. | 263400 400 | FAX | 263 401 271

www.cm-azambuja.pt | geral@cm-azambuja.pt
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ESTREMADURA E RIBATEJO

BENAVENTE

VEREADORES

Domingos Manuel Sousa dos Santos | CDU
Catarina Pinheiro Vale | CDU

Hélio Manuel Faria Justino | CDU

Pedro Simdes Pereira | PS

Florbela Parracho | PS

Ricardo Alexandre Frade de Oliveira | PSD

PRESIDENTE

Carlos Anténio
Pinto Coutinho
Ccbu

| — Praca do Municipio - 2130-038 Benavente
E TEL. | 263519 600 | FAX | 263 519 648

www.cm-benavente.pt | gap@cm-benavente.pt

CADAVAL

VEREADORES

Maria de Fatima Moreira da Paz | PPD/PSD
Ricardo Alexandre da Silva Pinteus | PPD/PSD
Dinis Acacio Nobre Duarte | PPD/PSD

Délia Fernanda Nunes Fialho | PPD/PSD
David Alexandre Alves Vieira dos Santos | PS
Anténio Avelino Ancides Rodrigues | PS

PRESIDENTE

José
Bernardo Nunes
PPD/PSD

| — Av. Dr. Francisco Sa Carneiro - 2550-103 Cadaval
E TEL. |262 690 100 | FAX | 262 695 270

www.cm-cadaval.pt | geral@cm-cadaval.pt

CARTAXO

VEREADORES

Fernando Manuel da Silva Amorim | PS
Elvira Felicidade Rodrigues Tristdo | PS
Pedro Filipe Miranda da Cruz Nobre | PS
Ana Isabel Coito Bernardino | PS

Jorge Bruno Barbosa Gaspar | PPD/PSD.NC
Nuno Filipe Rosa Nogueira | PPD/PSD.NC

PRESIDENTE

Pedro Miguel
Magalhdes Ribeiro
PS

| — Praca 15 de Dezembro - 2070-050 Cartaxo
E TEL. | 243 700 250 | FAX | 243 700 268

Www.cm-cartaxo.pt | correio@cm-cartaxo.pt

CONSTANCIA

VEREADORES

Jorge Manuel Louro Pereira | PS

Ana Filipa Alves Nuno Rosa Montalvo | PS
Jalia Maria Gongalves Lopes de Amorim | CDU
Sénia Cristina Marques Varino | CDU

PRESIDENTE
Sérgio Miguel Santos
Pereira de Oliveira
PS

| — Estrada Nacional 3, n.° 13 - 2250-028 Constancia
E TEL. | 249 730 050 | FAX | 249739514

www.cm-constancia.pt | geral@cm-constancia.pt
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PODER LOCALZ1

BOMBARRAL

VEREADORES

Nuno Alexandre Gomes Vicente | PS

Patricia Alexandra Costa Pereira de Paula | PS
Vitor Manuel Ferreira da Fonseca | PS

José Manuel Gongalves Vieira | PPD/PSD
Nuno Manuel Mota Silva | PPD/PSD

Rosa Maria Bastos Gongalves Guerra | CDS-PP

PRESIDENTE

Ricardo Manuel
Silva Fernandes
PS

| — Praca do Municipio - 2540-046 Bombarral
E TEL. | 262 609 020 | FAX | 262 609 041

www.cm-bombarral.pt | geral@cm-bombarral.pt

CALDAS DA RAINHA

VEREADORES

Maria Jodo Morais Domingos | PSD

Hugo Patricio Martinho de Oliveira | PSD
Maria da Conceigdo Jardim Pereira | PSD
Pedro Duarte da Silva Raposo | IND

Luis Miguel Simdes Patacho | PS

Jaime Manuel Rodrigues Neto | PS

PRESIDENTE
Fernando Manuel
Tinta Ferreira
PSD

| — Praca 25 de Abril - 2500-110 Caldas da Rainha
E TEL. | 262 240 000

www.cm-caldas-rainha.pt | geral@cm-caldas-rainha.pt

CHAMUSCA

VEREADORES

Claudia Patricia Alves Moreira | PS

Rui Filipe Rodrigues Ferreira | PS

Gisela Maria Azevedo Trincdo Matias | CDU
Rui Miguel Rufino| PPD-PSD/CDS-PP/MPT

PRESIDENTE

Paulo Jorge
Queimado
PS

| — Rua Direita de Sdo Pedro - 2140-098 Chamusca
E TEL. | 249 769 100

www.cm-chamusca.pt | geral@cm-chamusca.pt

CORUCHE

VEREADORES

Maria de Fatima Raimundo Galhardo | PS
José Anibal Ferreira Novais | PS
Célia Maria Arsénio Barroso Ramalho | PS

PRESIDENTE Anténio Manuel Moreira da Silva | CDU
. Valter Peseiro Jerénimo | CDU
. Francisco Liliana Sofia Neves Pinto | PPD/PSD
Silvestre Oliveira
PS

| — Praca da Liberdade - 2100-121 Coruche
E TEL. | 243610 200

www.cm-coruche.pt | geral@cm-coruche.pt



PODER LOCALZ1

ENTRONCAMENTO

VEREADORES

Illda Maria Pinto Rodrigues Joaquim | PS
Carlos Manuel Pires Rei Amaro| PS

Tilia dos Santos Nunes | PS

Jaime Manuel Gongalves Ramos| PSD
José Miguel Filipe Baptista | PSD
Henrique dos Reis Leal | BE

b .
PRESIDENTE

Jorge Manuel
Alves de Faria

PS

Largo José Duarte Coelho - 2330-078 Entroncamento
TEL. | 249 720 400 | FAX | 249 718 615
www.cm-entrocamento.pt | geral@cm-entroncamento.pt

GOLEGA

VEREADORES

Anténio Francisco Oliveira Pires Cardoso | PS
Anténio Carlos Poco Godinho | PS

Luis Filipe Santana Julio | CDU

Pedro Alvaro Ribeiro Terré Rodrigues | MSN

PRESIDENTE

José Tavares Veiga
Silva Maltez

PS

Largo D. Manuel | - 2150-128 Golega
TEL. | 249979 050
www.cm-golega.pt | geral@cm-golega.pt

MEDIO TEJO

comunidade intermunicipal

Mediolg/o
Nautica
Nell®i-
c Patrimonio

mediotejo.pt

ESTREMADURA E RIBATEJO

VEREADORES

Paulo Jorge Alcobia Neves | PPD/PSD
Hélio Duarte da Silva Antunes | PPD/PSD
Bruno José da Gragca Gomes | PS
Orlando da Silva Patricio | PS

PRESIDENTE

Jacinto Manuel Lo-
pes Cristas Flores
PPD/PSD

Praca Dias Ferreira, n.° 38 - 2240-341 Ferreira do Zézere
TEL. | 249360 150 | FAX | 249 360 169
www.cm-ferreiradozezere.pt | geral@cm-ferreiradozezere.pt

LOURINHA

VEREADORES

José Anténio da Costa Tomé | PS

Carla Maria Pereira Custédio | PS

Joao José da Silva Serra | PS

Vanda Cristina Moita Gouveia | PSD
Anténio Augusto Baptista Antunes | PSD
Hernani Luis Henriques Santos | PSD

PRESIDENTE

Joao Duarte
Anastacio de Carvalho

PS

Praca José Maximo da Costa - 2530-850 Lourinha
TEL. | 261410 100| FAX | 261 410 108
www.cm-lourinha.pt | geral@cm-lourinha.pt

=y



ESTREMADURA E RIBATEJO

MACAO

PRESIDENTE

Vasco
Anténio Mendonga
Sequeira Estrela
PSD

VEREADORES

Anténio José Martins Louro | PSD
Vasco Rodrigo da Silva Marques | PSD
Margarida Isabel de Matos Lopes | PSD
Nuno Manuel Pedro Barreta | PS

| — Rua Padre Anténio Pereira de Figueiredo - 6120-750 Magdo
E TEL. | 241 577 200 | FAX | 241 577 280

www.cm-macao.pt | geral@cm-macao.pt

OBIDOS

- 3
PRESIDENTE
Humberto
da Silva Marques
PSD

VEREADORES

José Joaquim Siméo Pereira | PSD

Pedro José Barros Félix| PSD

Ana Margarida Antunes Marques Reis | PSD
Vitor Paulo Herculano Rodrigues | PS

Ana Maria Ramos Sousa | PS

Paulo Manuel Clemente Gongalves | PS

| — Edificio dos Pagos do Concelho, Largo de S. Pedro - 2510-086 Obidos
E TEL. | 262 955 500 | FAX | 262 955 501

www.cm-obidos.pt | geral@cm-obidos.pt

PRESIDENTE

Luis Miguel
Albuquerque
PSD/CDS

VEREADORES

Natalio de Oliveira Reis | PSD/CDS

Maria Isabel Tavares de Sousa Costa | PSD/CDS

Rui Manuel Simdes Vital | PSD/CDS
Cilia Maria de Jesus Seixo | PS
José Augusto Dias dos Reis | PS
Estela Augusta Rita Ribeiro | PS

| —1 Praca D. Maria Il, n.° 1 - 2490-499 Ourém
E TEL. | 249 540 900 | FAX | 249 549 067

www.ourem.pt | geral@cm.ourem.pt

PENICHE
R

B )

PRESIDENTE
Henrique Bertino
Batista Antunes
GCEPP

VEREADORES

Ana Rita Trindade Petinga | GCEPP

Mark Paulo Rocha Ministro | GCEPP
Filipe Maia de Matos Ferreira Sales | PSD
Cristina Maria Luis Leitdo | PSD

Jorge Manuel Rosendo Gongalves | PS
Rogério Manuel Dias Cagdo | CDU

| — Largo do Municipio - 2520-239 Peniche
E TEL. | 262 780 100

www.cm-peniche.pt | cmpeniche@cm-peniche.pt
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r
PRESIDENTE

Walter Manuel Ca-
valeiro Chicharro
PS

PODER LOCALZ1

gt
VEREADORES

Manuel Anténio Agueda Sequeira | PS
Regina Margarida Amada Piedade Matos| PS
Orlando Jorge Eustaquio Rodrigues | PS
Salvador Portugal Formiga | PS

Alberto Madail | PSD

Anténio Gordinho Trindade | PSD

| — Av. Vieira Guimaraes, n.° 54 - 2450-951 Nazaré
E TEL. | 262550010 | FAX | 262 550 019

www.cm-nazare.pt | geral@cm-nazare.pt

RIO MAIOR

PRESIDENTE

Luis Filipe
Santana Dias
PPD/PSD/CDS-PP

VEREADORES

Jo&o Anténio Lopes Candoso | PPD/PSD/CDS-PP
Miguel Filipe da Silva Santos | PPD/PSD/CDS-PP
M.? Leonor Magalh&es Fragoso | PPD/PSD/
CDS-PP

Ana Filomena Antunes Figueiredo | PPD/PSD/
CDS-PP

Daniel Alexandre Pulquério Pinto | PS

Vera Simdes | PS

| — Praca da Republica - 2040-320 Rio Maior
E TEL. | 243 999 300

www.cm-riomaior.pt | geral@cm-riomaior.pt



PODER LOCALZ21 ESTREMADURA E RIBATEJO

SALVATERRA DE MAGOS SANTAREM

VEREADORES
VEREADORES
) . Maria Inés Leiria Barroso | PPD/PSD

Helena Mavrla Pereira das Neves | PS - Nuno Rafael Marona Serra | PPD/PSD

Noell Canelra.| Ps . Cristina Margarida Pereira Martins | PPD/PSD
Pau ojor’gc? P|re§ Cacéo | PS ' Ricardo Gongalves dos Santos Rato | PPD/PSD

PRESIDENTE ﬁna za.trtl_ma ?;ls.ta || ';?E PRESIDENTE Rui Pedro de Sousa Barreiro | PS
na Cristina Ribeiro z
Hélder Manuel Ramalho| | i< Artur Ribeiro Gomes | BE Ricardo Gongalves José Augusto Alves dos Santos | PS
de Sousa Esménio Ribeiro Gongalves Virginia Maria Ramos Carrondo Esteves | PS
PS PPD/PSD Sofia Margarida Antero Martinho P6 | PS

| — Praca da Republica, n.° 1 - 2120-072 Salvaterra de Magos | — Praca do Municipio - 2005-245 Santarém
E TEL. | 263 509 500 | FAX | 263 509 501 E TEL. | 243 304 200 | FAX | 243 304 299

www.cm-salvaterrademagos.pt | geral@cm-salvaterrademagos.pt www.cm-santarem.pt | geral@cm-santarem.pt

-,‘d‘;-a'."-ftr
+ ¥
SARDOAL - SOBRAL DE MONTE AGRACO
-
v R
VEREADORES VEREADORES
Jorge Manuel Gaspar | PSD Luis Miguel Henriques Soares | CDU
Pedro Manuel Santos Rosa | PSD Carla Maria Machado Alves | CDU
Pedro Miguel Lobato Duque | PS Pedro Miguel da Silva Coelho dos Santos | PS
PRESIDENTE Carlos Nuno Alves Duarte | PS PREé|DENTE Joaquim Maria Catarino Biancard Cruz | PPD/
PSD/CDS-PP
Anténio Miguel José Alberto
Cabedal Borges Quintino
PSD Ccbu

| — Praca da Republica - 2230-222 Sardoal | — Praca Dr. Eugénio Dias, n.° 4 - 2590-016 Sobral de Monte Agraco
E TEL. | 241 850 000 | FAX | 241 855 684 E TEL. | 261 940 300 | FAX | 261 940 310
www.cm-sardoal.pt | geral@cm-sardoal.pt www.cm-sobral.pt | geral@cm-sobral.pt

TOMAR TORRES NOVAS o <

VEREADORES VEREADORES

Luis Alberto Trindade da Silva| PS

Elvira Maria Machado da Cruz Sequeira | PS
Joaquim Anténio Marques Cabral | PS

Hugo Cristévéo | PS
Filipa Fernandes | PS
Hélder Henriques | PS

PRESIDENTE José Delgado | PSD PRESIDENTE Carlos Alberto Ramos Dias | PS
Célia Bonet| PSD Jodo Carlos Quaresma de Oliveira | PSD
Anabela Luis Ramos | PSD Pedro Paulo Helena Maria Moura Pinto | BE

Gaspar de Freitas Ramos Ferreira
PS ]

| — Praca da Republica - 2300-550 Tomar | — R. Gen. Ant.° César de Vasconcelos Correia - 2350-421 Torres Novas
E TEL. | 249329 800 | FAX | 249 329 801 E TEL. | 249839430 | FAX | 249811 780

www.cm-tomar.pt | presidencia@cm-tomar.pt www.cm-torresnovas.pt | geral@cm-torresnovas.pt

TORRES VEDRAS VILA NOVA DA BARQUINHA %'
N\ N

VEREADORES VEREADORES

Laura Maria Jesus Rodrigues| PS

Ana Brigida Anacleto Climaco Umbelino | PS
Bruno Miguel Félix Ferreira | PS

Hugo Gerardo Pereira da Silva Lucas | PS

Rui Constantino Martins | PS
Marina Lopes Honério | PS
Manuel José Coimbra Mourato | PS

PRESIDENTE Claudia Sofia Horta Ferreira | PS PRESIDENTE Claudia Virginia Viegas Soares Ferreira | PPD/
i i PSD/CDS-PP
Carlos Manuel Ma'rcq !-Ienrlques Clau'dlno| PPD/PSD/CDS-PP Fernando Manuel
Antunes Bernardes Luis Filipe Barbosa Aniceto | PPD/PSD/CDS-PP dos Santos Freire
PS Maria Jodo Pinho Ribeiro | PPD/PSD/CDS-PP PS

| — Av. 5 de Outubro - 2560-270 Torres Vedras | — Praca da Republica - 2260-411 Vila Nova da Barquinha
E TEL. | 261 310 400 E TEL. | 249 720 350 | FAX | 249 720 368

www.cm-tvedras.pt | geral@cm-tvedras.pt www.cm-vnbarquinha.pt | geral@cm-vnbarquinha.pt
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PODER LLOCALZ1

AMADORA

PRESIDENTE

Carla Maria
Nunes Tavares
PS

VEREADORES

Luis Filipe Moutinho Lopes | PS

Susana Isabel dos Santos Nogueira | PS

José Agostinho Marques | PS

Vitor Manuel Torres Ferreira | PS

Maria Gracieta de Oliveira Filipe | PS

Ana Margarida Afonso de Matos | PS

Carlos Manuel Batista da Silva | Amadora Mais
Martinho Mendonga Caetano | Amadora Mais
Amavel José Alves | CDU

Maria Deolinda Marques Dias Martin | BE

| — Av. Mov. das Forgas Armadas, n.° 1 - Mina de Agua - 2700-595 Amadora
E TEL. | 214369 000 | FAX | 214 922 082

www.cm-amadora.pt | geral@cm-amadora.pt

LISBOA

PRESIDENTE

Fernando Medina
PS

VEREADORES

Assuncao Cristas | CDS
Jodo Pereira | CDS

Nuno Beata Correia| CDS
Nuno Silva| CDS

Teresa Coelho | PSD
Jodo Costa | PSD

Jodo Ferreira | CDU

Ana Jara | CDU

Jodo Paulo Saraiva | PS
Paula Marques | PS
Ricardo Veludo | PS
Manuel Grilo | PS
Catarina Vaz Pinto | PS
José Sa Fernandes | PS
Miguel Gaspar | PS
Carlos Castro | PS

| — Pacos do Concelho, Praca do Municipio - 1100-365 Lisboa
E TEL. | 218 170 552 | FAX | 218 171 222

www.cm-lisboa.pt | gab.presidente@cm-lisboa.pt

F.:|Ir-'

“_Redes de Transportes
Sitios Protegidos
Monitorizagao do Ambiente
Zonas de Risco MNatural

Cadastro de Equipamentos

Redes de Aguas

Instalagoes Agricolas e Aquicolas

ﬂDUGQEO

www.novageo.pt |

CASCAIS

(.
\S

v

PRESIDENTE

Carlos Manuel Lavrador
de Jesus Carreiras
PPD/PSD

LISBOA

VEREADORES
Miguel Martinez Pinto Luz | PPD/PSD

Joana Presas Pinto de Balsemao | PPD/PSD
Frederico Manuel Pinho de Almeida | CDS-PP
Nuno Francisco Piteira Lopes | PPD/PSD
Frederico Almeida Nunes | PPD/PSD

Luis Miguel Oliveira dos Reis | PS

Jodo Anibal Queirés Felgar Veiga Henriques | PS
Isabel Maria Rosa Fonseca de Almeida Guerra | PS
Jodo Alexandre Ruivo | PS

Clemente Alves | CDU

| — Praca 5 de Outubro - 2754-501 Cascais
E TEL. | 800 203 186 | FAX | 214 825 030

www.cascais.pt | atendimento.municipal@cm-cascais.pt

LOURES

PRESIDENTE
Bernardino José
Torrdo Soares
Ccbu

VEREADORES

Paulo Jorge Piteira Ledo | CDU

Tiago Farinha Matias | CDU

Gongalo Filipe Vintém Carogo | CDU

Sénia Alexandra Bernardo Lopes | PS
Nuno Ricardo da Conceicéo Dias | PS
Maria Rita Colago Ledo | PS

Anténio Manuel Lopes Marcelino | PS
Jodo Calado | PPD/PSD.PPM

Nuno Miguel Botelho | PPD/PSD.PPM
Ivone de Fatima Gongalves | PPD/PSD.PPM

| — Praca da Liberdade - 2674-501 Loures
E TEL. | 211150100 | FAX | 211 151 709

www.cm-loures.pt | geral@cm-loures.pt

opriado
obtem primeiro

*artilhados entre multip!

Partilhados por toc

comercial@novageo.pt | 214 213 262

10'7|



LISBOA PODER LOCALZ1

Odivelas

h

MAFRA

L

Aldevina Maria Machado Rodrigues | PPD/PSD
Hugo Manuel Moreira Luis | PPD/PSD

Célia Maria Batalha Fernandes | PPD/PSD
José Anténio Paulo Felgueiras | PPD/PSD
Lucia Maria Bonifacio de Carvalho | PPD/PSD
Pedro Anténio do Carmo Silva | PPD/PSD

VEREADORES

-
PRESIDENTE

Hélder Anténio de José Manuek Antunes da Graga | PS

Sousa Silva

Sérgio Alberto Marques dos Santos | PS
PPD/PSD

| — Praca do Municipio - 2644-001 Mafra
E TEL. | 261810100 | FAX |261 810130

www.cm-mafra.pt | geral@cm-mafra.pt

ODIVELAS
VEREADORES

Edgar Valles | PS

Susana Santos | PS

Paulo César Teixeira | PS

Jodo Anténio | PS

Ménica Vilarinho | PS
PRESIDENTE Marco Pina | PPD/PSD/CDS-PP

Ana Isabel Gomes | PPD/PSD/CDS-PP
Ricardo Toméas | PPD/PSD/CDS-PP
Painho Ferreira | CDU

Rui Francisco | CDU

| — R. Guilnerme Gomes Fernandes - Quinta da Memoria - 2675-372 Odivelas
E TEL. | 219320000 | FAX | 219344393

www.cm-odivelas.pt | geral@cm-odivelas.pt

Hugo Martins
PS
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PODER LOCALZ1 LISBOA

Oeiras

VEREADORES

Francisco Rocha Gongalves | IN-OV
Joana Baptista | IN-OV
Pedro Patacho | IN-OV
4 Teresa Bacelar | IN-OV

Nuno Neto | IN-OV

PRESIDENTE Carlos Morgado | IOMAF

Isaltino Morais Marlene Rodrigues | IOMAF

IN-OV Joaquin Raposo | PS

Armando Soares | PSD
Heloisa Apolénia | CDU

Largo Marqués de Pombal - 2784-501 Oeiras
TEL. | 214 408 300 | FAX | 214408 712
www.cm-oeiras.pt | geral@cm-oeiras.pt

VILA FRANCA DE XIRA
VEREADORES - VEREADORES

Ruij'osé da' Costa Pereira | PS : José Anténio da Silva Oliveira | PS
Maria da Piedade Pato Mendes | PS Anténio José Sequeira Félix | PS

Eduardo Jorge Gléria Quinta Nova | PS Maria de Fatima Pires Antunes | PS
Domingos Linhares Quintas | PS Maria Manuela Pacheco Ralha | IND

-4 Ana Isabel Neves Duarte | PS Maria Helena Pereira de Jesus | Coligagdo +
PRESIDENTE Marco Almeida | Juntos pelos Sintrenses PRESIDENTE Regina Janeiro | CDU

Basilio de Mendonga Paula Siméf-:s | Juntos pelos Siptrenses Alberto Simées Nuno Libério | CDU
Horta da Franca Carlos Parreiras | Juntos pelos Sintrenses Maia Mesquita Mario Calado | CDU
PS Andreia Bernardo | Juntos pelos Sintrenses PS Claudia Martins | CDU
Pedro Ventura | CDU Carlos Patrdo | BE

Largo Dr. Virgilio Horta - 2714-501 Sintra Praga Afonso de Albuquerque, n.° 2 - 2600-093 Vila Franca de Xira
TEL. | 219 238 500 | FAX | 219 238 682 TEL. | 263 285600 | FAX | 263 276 002
www.cm-sintra.pt | municipe@cm-sintra.pt www.cm-vfxira.pt | gap@cm-vfxira.pt

MUSEU DE SETUBAL/CONVENTO DE JESUS
L'm marco na Historia de Portugal

Continuamaos a recuperar este patrimonio unico
venha (rejdescobrir a Joia nacional do manuelino

s o Frapern | Chrwes Murscpal By Sertsha

g Crimdo de T







PODER LOCALZ1

ALCOCHETE J N

VEREADORES

Maria de Fatima Gregério Soares | PS

Pedro Sérgio Martins Ferreira Lavrado | PS
Vasco André Marques Pinto | CDS-PP/PPD/PSD
Pedro Miguel Abreu Louro | CDS-PP/PPD/PSD
Jorge Manuel Pereira Giro| CDU

Estévao Anténio das Neves Boieiro | CDU

PRESIDENTE

Fernando Manuel
Pina Pinto
PS

| — Largo de Sdo Jodo - 2894-001 Alcochete
E TEL. | 212348 600 | FAX | 212 348 690

www.cm-alcochete.pt | geral@cm-alcochete.pt
BARREIRO
VEREADORES

Jodo Anténio da Silva Pintassilgo | PS
Sara Isabel da Conceigdo Ferreira | PS

¢ _,.r Rui Miguel Santos Braga | PS
Sofia Amaro Martins | CDU
PRESIDENTE Paulo André Assungéo Fernandes | CDU

Frederico da Costa Rui Pedro Gaspar Lopo | CDU
Rosa Sénia Isabel Oliveira Lobo | CDU
PS Bruno Jorge Viegas Vitorino | PSD

| — Pacos do Concelho, Rua Miguel Bombarda - 2834-005 Barreiro
E TEL. | 212 068 000

www.cm-barreiro.pt | geral@cm-barreiro.pt

PENINSULA DE SETUBAL

ALMADA JE
VEREADORES

Yrns?

Jodo Luis Frazdo Couvaneiro | PS
Francisca Luis Baptista Parreira | PS
Maria Teodolinda Monteiro Silveira | PS
Nuno Filipe Miragaia Matias | PSD
Miguel Angelo Moura Salvado | PSD
Joaquim Estévao Miguel Judas | CDU
José Manuel Raposo Gongalves | CDU
Inés de Medeiros Maria Amélia de Jesus Pardal | CDU

PS Anténio José de Sousa Matos | CDU
Joana Rodrigues Mortagua | BE

PRESIDENTE

| — Rua Trigueiros Martel, n.° 1 - 2800-213 Almada
E TEL. |212 724 000 | FAX | 212724 555

www.m-almada.pt | almadainforma@cma.m-almada.pt

s

MOITA

LI
R et”
= VEREADORES

Daniel Vaz Figueiredo | CDU

Vivina Maria Semedo Nunes | CDU
Miguel Francisco Amoedo Canudo | CDU
Luis Fernando Marta Ribeiro Chula | PS

PRESIDENTE Carlos Edgar Rodrigues Albino | PS
Rui Manuel Mar- Filomena Maria Magalhéaes Ventura | PS
ques Garcia Joaquim Inacio Raminhos Cabaca | BE
Cbu Luis Fernando Vaz Nascimento | PSD/CDS/MPT

| —1 Praca da Republica - 2864-007 Moita
E TEL. | 212 806 700 | FAX | 212 894 928

www.cm-moita.pt | cmmoita@mail.cm-moita.pt

ﬁ magho

Mun

Carta Cultural

Patrimonio Imaterial de Macao
e eve)

DIE

Porque queremos (dar) boas noticias em 2021
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PENINSULA DE SETUBAL

MONTIIO

VEREADORES

Maria Clara Silva | PS
José Manuel Santos | PS
Sara Ferreira | PS
Carlos Almeida | CDU
Ana Baliza | CDU

Jodo Afonso | PSD

PRESIDENTE
Nuno
Ribeiro Canta
PS

| — Rua Manuel Neves Nunes de Almeida - 2870-352 Montijo
E TEL. | 212327 600 | FAX | 212 327608

www.mun-montijo.pt | geral@mun-montijo.pt

PODER LOCALZ1

PALMELA d

VEREADORES

Adilo Oliveira Costa | CDU
Luis Miguel de Oliveira Calha | CDU
= Fernanda Manuela Pésinho | CDU

Pedro Gongalo da Ponte Marques Talego | PS
PRESIDENTE Mara Susana Machado Ribeiro Rebelo | PS
Alvaro Manuel Raul Manuel Ribeiro Pinto Cristévéo | PS
Balseiro Amaro Paulo Jorge Simées Ribeiro | PPD/PSD/CDS-PP
Ccbu José Calado | MIM

| — Largo do Municipio - 2954-001 Palmela
E TEL. | 212336 600 | FAX | 212336 619

www.cm-palmela.pt | geral@cm-palmela.pt

SEIXAL

VEREADORES

Manuela Calado | CDU
Joaquim Tavares | CDU
José Carlos Gomes | CDU
Maria Jodo Macau | CDU
Manuel Pires | PSD
Eduardo Rodrigues | PS
Joaquim Santos Elisabete Adrido | PS
Cbu Marco Fernandes | PS
Nuno Miguel Moreira | PS
Francisco Morais | BE

PRESIDENTE

| — Alameda dos Bombeiros Voluntérios, n.° 45 - 2844-001 Seixal
E TEL. | 212 276 700 | FAX | 212 276 701

www.cm-seixal.pt | camara.geral@cm-seixal.pt

SETUBAL o
VEREADORES

Manuel Joaquim Pisco Lopes | CDU
Carlos Alberto Mendonga Rabagal | CDU
Carla Alexandra Potrica Guerreiro | CDU
Pedro Sérgio Fernandes Pina | CDU
Ricardo Jorge Fialho Oliveira | CDU
Eugénia Filomena Silveira e Silva | CDU

PRESIDENTE Fernando Jorge de Oliveira Paulino | PS
Maria Paulo Alexandre da Cruz Lopes | PS
das Dores Meira Sandra Marina Lopes Frota Gomes | PS
Ccbu Nuno Miguel Oliveira de Carvalho | PSD

| — Ed. dos Pagos do Concelho, Praga do Bocage - 2901-866 Setubal
E TEL. | 265541 500 | FAX | 265 541 523

www.mun-setubal.pt | smci@mun-setubal.pt

| 12

VEREADORES

Felicia Maria Cavaleiro da Costa | CDU

José Henrique Peralta Polido | CDU

Sérgio Marcelino | CDU

Américo Manuel Machado Gegaloto | PS
Carlos Manuel Vicente da Silva | PS
Francisco José Pereira Luis | PPD/PSD/CDS-PP

PRESIDENTE
Francisco Manuel
Firmino de Jesus

Cbu

| — Rua da Republica, n.° 3 - 2970-741 Sesimbra
E TEL. | 212288500 | FAX | 212 288 526

www.cm-sesimbra.pt | informacao@cm-sesimbra.pt
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ALENTEJO

ALANDROAL %

1"0_..#
VEREADORES

Jodo Carlos Camdes Roma Balsante | PS
-t Paulo Jorge da Silva Gongalves | CDU
Mariana Rosa Gomes Chilra | CDU

Joé&o José Martins Nabais | DITA

PRESIDENTE
Jodo Maria
Aranha Grilo
PS

| — Praca da Republica - 7250-116 Alandroal
E TEL. | 268 440 040 | FAX | 268 440 041

www.cm-alandroal.pt | geral@cm-alandroal.pt

ALJUSTREL

VEREADORES

Carlos Miguel Castanho Espada Teles | PS
Maria da Conceicédo Feio Rocha Parreira | PS
Jodo Carlos Soares Mestre | CDU

Pedro Miguel Pacheco da Silva Amieiro | CDU

PRESIDENTE

Nelson
Domingos Brito
PS

| — Av. 1.° de Maio - 7600-010 Aljustrel
E TEL. | 284 600 070 | FAX | 284 602 055

www.mun-aljustrel.pt | geral@mun-aljustrel.pt

ALTER DO CHAO

VEREADORES

\,, F Tania Maria Barradas Lopes Falcdo | PS
! Helder José Lopes Sousa Sancho | PS
v . i Luis Filipe Cardoso Belo Cané | PSD/CDS
PRESIDENTE Jodo Paulo Mendes Calado Tanissa | PSD/CDS

Francisco Anténio
Martins dos Reis
PS

| — Largo do Municipio, n.° 2 - 7440-026 Alter do Chao
E TEL. | 245610000 | FAX | 245612 431

www.cm-alter-chao.pt | geral@cm-alter-chao.pt

ARRAIOLOS

VEREADORES

Jorge Joaquim Piteira Macau| CDU

Jodo Paulo Gouldo Campos | CDU

Delfina Barbara Correia dos Santos Lima | CDU
Anténio Francisco Correia Traguedo | PS

PRESIDENTE

Silvia Cristina
Tirapicos Pinto
Ccbu

Ascengdo Mestre Bota

| — Praca do Municipio, n.° 27 - 7040-027 Arraiolos
E TEL. | 266 490 240 | FAX | 266 490 257

www.cm-arraiolos.pt | geral@cm-arraiolos.pt

| 114

PODER LOCALZ21

ALCACER DO SAL

g

VEREADORES

Ana Luisa Soares | CDU
Manuel Vitor de Jesus | CDU
Nuno Pestana | CDU
Clarisse Campos | PS
Gabriel Geraldo | PS

Mara Marques | PS

PRESIDENTE

Vitor Proenca
Ccbu

| — Praca Pedro Nunes - 7580-125 Alcécer do Sal
E TEL. | 265610 040 | FAX | 265 247 003

www.cm-alcacerdosal.pt | geral@m-alcacerdosal.pt

ALMODOVAR .I.t,

) VEREADORES

Lucinda Maria Marques Jorge | PS

Jodo de Deus Lopes Pereira | PS

Ana Manuela Jesus Guerreiro Carmo | PS
Antoénio José Messias do Rosario Sebastido |PSD

L
PRESIDENTE

Anténio Manuel

PS

| [— Rua Serpa Pinto - 7700-081 Almodévar
E TEL. | 286 660 600 | FAX | 286 662 282

www.cm-almodovar.pt | geral@cm-almodovar.pt

ALVITO i N

VEREADORES

Joaquim Manuel Marrocate Aires | CDU
Vanda Maria Marciano Tiago | CDU
Fernando Joaquim Galhano Viola | PS
Joaquim Anténio Rasgadinho | PS

PRESIDENTE

Anténio
Jodo Feio Valério
Ccbu

| — Largo do Relégio, n.° 1 - 7920-022 Alvito
E TEL. | 284 480 800 | FAX | 284 485 157

www.cm-alvito.pt | geral@cm-alvito.pt

ARRONCHES

VEREADORES

Jodo Carlos Ventura Crespo | PSD

Paulo Alexandre Carvalho Furtado | PSD
Nelson Miguel Marques Velez | PSD
Carlos Manuel Cascalheira Rodrigues | PS

PRESIDENTE

Fermelinda de Jesus
Pombo Carvalho

PSD

| — Praca da Republica - 7340-012 Arronches
E TEL. | 245580 080 | FAX | 245 580 081

www.cm-arronches.pt | geral@cm-arronches.pt



PODER LOCALZ1

AVIS

VEREADORES

Anténio Luis Marques | CDU

Inés Filipe Pereira da Fonseca | CDU
Manuel Jodo Casaca Ribeiro | CDU

Ana Luisa de Almeida Martins Varela | PS

PRESIDENTE
Nuno Paulo
Augusto da Silva
Ccbu

| — Largo Candido dos Reis, 11 - Apartado 25 - 7480-116 Avis
E TEL. | 242410060 | FAX | 242 410 099

www.cm-avis.pt | geral@cm-avis.pt

BEJA

.—%.mm“_,
( t—?} VEREADORES
v Luis Alberto da Silva Miranda | PS

Ana Marisa de Sousa Martins Saturnino | PS
Arlindo José Clemente Morais | PS

PRESIDENTE Jodo Manuel Rocha da Silva | CDU
Vitor Manuel Gomes Baia Santos Picado | CDU
Ijaylojotgg Sénia Maria Horta do Calvario | CDU
Lucio Arsénio
PS

| —1 Praca da Republica - 7800-427 Beja
E TEL. | 284311 800 | FAX | 284 311 809

www.cm-beja.pt | geral@cm-beja.pt

CAMPO MAIOR

VEREADORES

Luis Fernando Martins Rosinha | PS

Vanda da Encarnacgéo Gorino Alegria | PS
Sérgio Anténio Nanita Bicho | PS

Paulo Ivo Sabino Martins de Almeida | CDU

-
PRESIDENTE
Jodo Marciano
Azinhais Muacho
PS

| — Praca da Republica, Apartado 55 - 7370-999 Campo Maior
E TEL. | 268 680 300 | FAX | 268 688 937

www.cm-campo-maior.pt | geral@cm-campo-maior.pt

CASTRO VERDE

VEREADORES

David Manuel Pego Merritt Marques | PS
Alda de Jesus Cabral Mestre | PS
Francisco José Caldeira Duarte | CDU
Antoénio Jodo Fernandes Colago | CDU

PRESIDENTE

Antonio José Rosa
de Brito
PS

| — Praca do Municipio - 7780-217 Castro Verde
E TEL. | 286 320 700 | FAX | 286 320 709

www.cm-castroverde.pt | geral@cm-castroverde.pt

ALENTEJO

BARRANCOS 4

VEREADORES

Maria Manuela Novalio Lopes | PS
Dalila Maria Alcario Lopes | PS
Leonel Cagador Rodrigues | CDU
José Manuel Céco Rodrigues | CDU

PRESIDENTE

Jodo Anténio
Serranito Nunes
PS

| — Praca do Municipio, n.° 2 - 7230-030 Barrancos
E TEL. | 285950 630 | FAX | 285950 638

www.cm-barrancos.pt | geral@cm-barrancos.pt

BORBA

VEREADORES

Joaquim dos Santos Paulo Espanhol | MUB
Quintino Manuel Primo Cordeiro | MUB

Agnelo dos Anjos Abelho Baltazar | PS

Benjamim Anténio Ferreira Espiguinha | PPD/PSD

L
PRESIDENTE
Antonio José
Lopes Anselmo
MUB

| — Praca da Republica - 7150-249 Borba
E TEL. | 268 891 630 | FAX | 268 894 806

www.cm-borba.pt | geral@cm-borba.pt

CASTELO DE VIDE

¥
W
VEREADORES

Nuno Filipe Baptista Calixto | PSD
Anténio José Chaves Miranda | PSD
Tiago Fragoso Malato | PS
Fernando José Tacdo Valhelhas | PS

PRESIDENTE
Anténio Manuel
das Neves Nobre Pita
PSD

| — Rua Bartolomeu Alvares da Santa - 7320-211 Castelo de Vide
E TEL. | 245908 220 | FAX | 245901 827

www.cm-castelo-vide.pt | cm.castvide@mail.telepac.pt

CRATO 3
VEREADORES

Jodo Manuel Ferreira Farinha | PS
Angelo Miguel Pires Fernandes | PPD/PSD
Marco Fernando Mendonga | PPD/PSD

PRESIDENTE Marco Rosa | CDU

Joaquim Bernardo
dos Santos Diogo
PS

| — Praca do Municipio - 7430-999 Crato
E TEL. | 245990 110 | FAX | 245996 679

www.cm-crato.pt | geral@cm-crato.pt
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ALENTEJO

CUBA

VEREADORES

Francisco Xavier Candeias Fitas | CDU
Noémia Ermelinda Fragoso Ramos | CDU
Luis José de Brito Camacho Barriga | PS
Maria Jacinta Cardoso Grilo | PS

PRESIDENTE
Jodo Manuel
Casaca Portugués
Ccbu

| — Rua Serpa Pinto, n.° 84 - 7940-172 Cuba
E TEL. | 284419900 | FAX | 284 415137

www.cm-cuba.pt | geral@cm-cuba.pt

ESTREMOZ =8
& 'ér/‘r

Q‘J

VEREADORES

Marcia Alexandra Ferreira de Oliveira | MiETZ
F José Augusto Fernandes Trindade| MIiETZ
José Daniel Pena Sadio | PS

Sénia Maria Craveiro Gomes Ferro | PS

Nuno Miguel Ferreira Madruga | PS

) ¢
PRESIDENTE
Francisco Joao
Ameixa Ramos

MIETZ

| — Rossio Marqués de Pombal - 7100-513 Estremoz
E TEL. | 268 339 200 | FAX | 268 334010

www.cm-estremoz.pt | geral@cm-estremoz.pt

PODER LOCALZ21

ELVAS

VEREADORES

Claudio José Nascimento Carapuga | PS

Vitéria Jalia Damido Rita Branco | PS

Tiago Joaquim Lopes Afonso | PS

José Anténio Rondao Almeida| RA-ENP

Sérgio Luis Macareno Ventura | RA-ENP
Anabela da Conceicdo Tinta Fina Cartas | RA-ENP

PRESIDENTE

Nuno Miguel
Fernandes Mocinha

PS

| — Rua Isabel Maria Picdo - 7350-476 Elvas
E TEL. | 268 639 740 | FAX | 268 629 060

www.cm-elvas.pt | geral@cm-elvas.pt

EVORA

VEREADORES

Sara Luisa Dimas Fernandes | CDU

Eduardo Jorge Pratas Fernandes Luciano | CDU
Alexandre Manuel Rosa Varela | CDU

Elsa Rute Fernandes Teigédo | PS

Jo&o Leocadio Correia Ricardo | PS

Anténio Francisco Costa da Silva | PSD

PRESIDENTE
Carlos Manuel
Rodrigues Pinto de Sa
Ccbu

| —1 Praca do Sertério - 7004-506 Evora
E TEL. | 266 777 000 | FAX | 266 702 950

www.cm-evora.pt | cmevora@cm-evora.pt

FERREIRA DO ALENTEJO

VEREADORES

Maria José do O Efigénio | PS

José Valente Rocha Guerra | PS

Ana Rute Beringel de Sousa | PS

PRE§|DENTE Paulo Fernando Marrafas Conde | CDU

Luis Anténio

Pita Ameixa
PS

| — P¢. Comendador Infante Passanha, n.° 5 - 7900-571 Ferreira do Alentejo
E TEL. | 284738 700 | FAX | 284 739 250

www.ferreiradoalentejo.pt | geral@cm-ferreira-alentejo.pt

|1I6

VEREADORES

Manuel Caetano Baiona Neves | PSD
Anténio Velez Gomes | PSD
Pedro Namorado Lancha | PS

)

PRE5|ENTE José Mariano Ventura Malheiro Mendes
L. ) Marques | PS
Rogério David
Sadio da Silva
PSD

| — Praca do Municipio - 7460-110 Fronteira
E TEL. | 245600 070 | FAX | 245 600 099

www.cm-fronteira.pt | municipio@cm-fronteira.pt



PODER LOCALZ1

GAVIAO

VEREADORES

Anténio Manuel Gomes Severino | PS
/ Jorge Santos | PS
‘ Graciosa Espadinha Chambel | PS
PRESDENTE Eduardo Fernando Silva Matos Pereira | PSD

José Fernando
da Silva Pio

PS

| — Largo do Municipio - 6040-102 Gavido
E TEL. | 241 639 070 | FAX | 241 639 079

www.cm-gaviao.pt | geral@cm-gaviao.pt

MARVAO C%

St
VEREADORES
=8 ) o
:_*'I Luis Manuel Magés Aires Costa | PPD/PSD
Maria Madalena Curido Tavares | PS
F Jorge Miguel da Silva Rosado | PS
PRESIDENTE José Manuel Ramilo Pires | CDS-PP/PPM
Luis Anténio
Sobreira Vitorino
PPD/PSD

| — Largo de Santa Maria - 7330-101 Marvao
E TEL. | 245909 130 | FAX | 245 993 526

www.cm-marvao.pt | geral@cm-marvao.pt

MONFORTE

VEREADORES

Fernando Manuel Caldeira Saido | CDU
Mariana de Jesus Rijo Trindade Mota | CDU
Emidio Jodo Carvalho Zagalo da Mata | CDU
Miguel Alexandre Ferreira Rasquinho | PS

PRESIDENTE
Gongalo Nuno
Amanso Lagem

Ccbu

| — Praca da Republica, Apartado 4 - 7450-115 Monforte
E TEL. | 245578 060 | FAX | 245 578 069

www.cm-monforte.pt | cmmonforte@mail.telepac.pt

VEREADORES

Anténio Adriano Mateus Pinetra | CDU
Palmira Rosa Correia Tomas Catarro | CDU
Gil Pegado Porto | CDU

Olimpio Manuel Vidigal Galvédo | PS
Henrique José Leocadio Lopes | PS
Carmen de Jesus Geraldo Carvalheira| PS

PRESIDENTE
Horténsia dos Anjos
Chegado Menino
Ccbu

| — Largo dos Pacos do Concelho - 7050-127 Montemor-o-Novo
E TEL. | 266 898 100 | FAX | 266 877 096

WWW.CmM-montemornovo.pt | cmmontemor@cm-montemornovo.pt

ALENTEJO

GRANDOLA s,

VEREADORES

Carina de Jesus Faustino Batista | CDU
Fernando Manuel Jones Sardinha | CDU
Ricardo Miguel da Costa | CDU

Maria José da Conceigdo Espada | PS
Ricardo Alexandre Campanico | PS
Anténio Francisco Palhinhas Candeias | GM

PRESIDENTE

Antonio de Jesus
Figueira Mendes
Ccbu

| — Rua Dr. José Pereira Barradas - 7570-281 Grandola
E TEL. | 269 450 000 | FAX | 269 451 498

www.cm-grandola.pt | geral@cm-grandola.pt

MERTOLA 4

VEREADORES

Mério José Santos Tomé | PS

Rosinda Maria Freire Pimenta | PS

Orlando Manuel Fonseca Pereira | PCP-PEV

PRESIDENTE Ligia Isabel da Silva Rafael | PCP-PEV

Jorge Paulo

Colago Rosa
PS

| — Praca Luis de Camdes - 7750-329 Mértola
E TEL. | 286 610 100 | FAX | 286 610 101
www.cm-mertola.pt | geral@cm-mertola.pt

PUB

ARRAIOLOS

Praca do Municipio
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ALENTEJO

MORA

PRESIDENTE

Luis Simao Duarte
de Matos
cbu

g
VEREADORES

Marco Filipe Barreiros Pires | CDU

Bruno Alexandre Croca Brites | CDU
Mafalda Isabel Carreiras Gouldo Lopes | CDU
Paula Cristina Calado Chugo | PS

| —1 Rua do Municipio - 7490-243 Mora
E TEL. | 266 439 070 | FAX | 266 403 260

www.cm-mora.pt | geral@cm-mora.pt

MOURAO

PRESIDENTE

Maria Clara
Pimenta Pinto
Martins Safara

PS

VEREADORES

Manuel Francisco Godinho Carrilho | PS
Gongalo Jorge Fernandes Lopes | PS
Anabela Ramalho Falcato Caixeiro

| PPD/PSD

Francisco Siméao Lopes de Oliveira

| PPD/PSD

| — Praca da Republica, n.° 20 - 7240-233 Mourdo
E TEL. | 266 560 010 | FAX | 266 560 025

Www.cm-mourao.pt | gap@cm-mourao.pt

ODEMIRA

PRESIDENTE

José Alberto
Guerreiro

PS

VEREADORES

Ricardo Filipe Nobre de Campos Cardoso| PS
Deolinda Maria Pinto Bernardino Seno Luis | PS
Raquel Domingos | PS

Pedro Miguel Viana Rebelo Ramos | PS

Ricardo Cesario | CDU

Luis Carlos Lima Cardoso | CDU

| — Praca da Republica - 7630-139 Odemira
E TEL. | 283320900 | FAX | 283 327 323

www.cm-odemira.pt | geral@cm-odemira.pt
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Odemira

PODER LOCALZ21

MOURA

VEREADORES

José Francisco Calado Banha | PS
N Lurdes da Conceigdo Pé-Curto Balola | PS
Manuel Martinho Franco Lavaredas Bio | PS

PRESIDENTE José Maria Prazeres Pés-de-Mina | CDU
B . André Albino Linhas Roxas | CDU
Alvaro José Ana Maria Charrama Farinho | CDU
Azedo
PS

| — Praca Sacadura Cabral - 7860-207 Moura
E TEL. |285 250 400 | FAX | 285 251 702

Www.cm-moura.pt | cmmoura@cm-moura.pt

NISA

VEREADORES

José Leandro Lopes Semedo | PS

Maria de Lurdes Vilela Mendes | PS
Vitor Manuel Tavares Martins | CDU
Maria de Fatima Semedo Dias | CDU

PRESIDENTE

Maria Idalina
Alves Trindade
PS

| — Praca do Municipio - 6050-358 Nisa
E TEL. | 245410 000| FAX | 245412799

www.cm-nisa.pt | geral@cm-nisa.pt

OURIQUE

VEREADORES

Joaquim José Guerreiro Géis | PS
Florbela Coelho Pereira Martins | PS
Ana Isabel Guerreiro Martins | PS
Anténio Afonso Guerreiro | PPD/PSD

E v
PRESIDENTE
Marcelo David

Coelho Guerreiro

PS

| — Avenida 25 de Abril, n.° 26 - 7670-250 Ourique
E TEL. | 286 510400 | FAX | 286 510 401

www.cm-ourique.pt | geral@cmourique.pt

PONTE DE SOR

VEREADORES

Francisco Manuel Lopes Alexandre | PS
Luis Manuel Jordé&o Serra | PS
Rogério Eduardo Correia Silva Alves | PS

PRESIDENTE Al’da_odete' Borges Martins Monteiro Falc_a | PS
. Sérgia Marina Andrade Bettencourt Martins | PS
Hugo Luis Jodo Pedro Xavier Abelho Amante | CDU
Pereira Hilario
PS

| — Campo da Restauragdo - 7400-223 Ponte de Sor
E TEL. | 242 291 580 | FAX | 242 291 589

www.cm-pontedesor.pt | geral@cm-pontedesor.pt



PODER LOCALZ1

PORTALEGRE

VEREADORES

Jo&o Nuno Cativo Cardoso | CLIP

Nuno Gongalo Franco Lacéo | CLIP
José Correia da Luz | PS

Artur Jorge Coelho Correia | PS

Luis Manuel Madeira Pargana | CDU
Armando Jorge Mendonga Varela | PSD

PRESIDENTE

Maria Adelaide
Marques Teixeira
CLIP

| — Rua Guilherme Gomes Fernandes, n.° 28 - 7300-186 Portalegre
E TEL. | 245 307 400/401 | FAX |245 307 470

www.cm-portalegre.pt | municipio@cm-portalegre.pt

REDONDO

VEREADORES

José Manuel Mendes Portel | MICRE

David Manuel Palma Grave | CDU

o David Manuel Fialho Galego| PPD/PSD/CDS-PP
PRES|DENTE Luis Fernando Gomes Faleiro | PS

Anténio José Rega
Matos Recto
MICRE

| — Praca da Republica - 7170-011 Redondo
E TEL. | 266 989 210 | FAX | 266 909 039

www.cm-redondo.pt | geral@cm-redondo.pt

- Ly
SANTIAGO DO CACEM

."s.....a-*.
VEREADORES

Margarida Santos | CDU

Albano Pereira | CDU

Jaime Céceres | CDU

Oscar Ramos | PS

Francisco Carrajola de Sousa | PS
Luis Santos | PSD

PRESIDENTE

Alvaro Beijinha
Cbu

| — Praca do Municipio - 7540-136 Santiago do Cacém
E TEL. | 269 829 400 | FAX | 269 829 498

www.cm-santiagocacem.pt | geral@cm-santiagocacem.pt

Creche do
Concelho
de Alvito,

um projeto de particular
relevancia para ALVITO

Custo total: 373.044,78€
Custo total elegivel: 331.667,97€

ALENTEJO

PORTEL .

VEREADORES

Maria Luisa Leongo Farinha | PS

Carlos Manuel Zambujo Couquinha | PS
Luis Miguel Caeiro Tojo | PS

Vitéria Augusta da Silva Esturra | CDU

PRESIDENTE

José Manuel
Clemente Grilo

PS

| — Praca D. Nuno Alvares Pereira - 7220-375 Portel
E TEL. | 266 619 030 | FAX | 266 611 347

www.cm-portel.pt | geral@mail.cm-portel.pt

REGUENGOS DE MONSARAZ

VEREADORES

Elia Quintas | PS
Miguel Singéis | PS
Jorge Nunes | PS
Marta Prates | PSD

PRESIDENTE

José Gabriel
Paixao Calixto
PS

| — Praca da Liberdade - Apartado 6 - 7201-970 Reguengos de Monsaraz
E TEL. | 266 508 040 | FAX | 266 508 059

WwWw.cm-reguengos-monsaraz.pt | geral@cm-reguengos-monsaraz.pt

VEREADORES

1 Carlos Alberto Bule Martins Alves | CDU
15‘ Odete Bernardino Afonso Borralho | CDU
Francisco José Machado Godinho| CDU
Manuel Francisco Carvalho Soares | PS
Paula Jesus Godinho Pais Soares | PS
Anténio Manuel Godinho Mariano | PS

| o
PRESIDENTE
Tomé Alexandre
Martins Pires
Ccbu

| — Praca da Republica - 7830-389 Serpa
E TEL. | 284540 100 | FAX | 284 544 721

www.cm-serpa.pt | geral@cm-serpa.pt

Com o objetiva de criar uma resposta social inexistente no Concelho de Alvito e proporcionar um servigo especializado
na drea da infancia a popula¢do do Concelho, o Municipio viu aprovada a candidatura ao Alentejo 2020 para construcdo
de uma Creche, obra que estd praticamente concluida.

O Projeto consistiu na requalificagdo de um edificio da antiga escala primdria em Vila Nova da Baronia para instala¢io
da CRECHE COM BERGARIO (dos 3 meses aos 3 anos de idade).

Cofinanciado par:

¥ 93620 Il=—-
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ALENTEJO PODER LOCALZ21

SINES SOUSEL

J L
1‘ _.Ir
e
VEREADORES VEREADORES
Fernando Ramos | PS Anténio Damaso Alface Carrilho | PS
Filipa Faria | PS Silvia Maria Castanho Eliseu | PS
José Manuel Arsénio | PS Gongalo Miguel Almada Malias | PS
PRESIDENTE Paula Ledo | PS PRESIDENTE Marta Susana Rebocho Carujo | PSD
N Hélder Guerreiro | CDU M Y X
uno : anuel Joaquim
Mascarenhas Paulo Beliche | SIM Silva Valério
PS PS

| — Largo Ramos Costa - 7520-159 Sines | — Praca da Republica - 7470-220 Sousel
E TEL. | 269 630 600 | FAX | 269 633 022 E TEL. | 268 550 100 | FAX | 268 550 110

www.sines.pt | geral@mun-sines.pt www.cm-sousel.pt | geral@cm-sousel.pt

VENDAS NOVAS VIANA DO ALENTEJO
ey

Bl

VEREADORES VEREADORES

Elsa Cristina Neto dos Santos Caeiro | PS Jodo Anténio Merca Pereira | PS
Ana Carla Arranja Martins Barros | PS Paulo José Cachola Manzoupo | PS
Bruno Alexandre Gomes| PS Luis Miguel Fialho Duarte | CDU
FﬁhESIDENTE Susana Maria Barreiros Gongalves | PS PRESIDENTE José Filipe Santos da Cruz | CDU
Jodo Teresa Ribeiro | CDU

Luis Carlos Maria Emilia Piteira Vicente Paulino | CDU Bernardino Anténio
Piteira Dias Bengalinha Pinto
PS PS

| — Avenida da Republica - 7080-099 Vendas Novas | — Rua Brito Camacho, n.° 13 - 7090-237 Viana do Alentejo
E TEL. | 265807 700 | FAX | 265 892 152 E TEL. | 266 930010 | FAX | 266 930 019
www.cm-vendasnovas.pt | geral@cm-vendasnovas.pt www.cm-vianadoalentejo.pt | camara@cm-vianadoalentejo.pt

- , -
Viana do Alentejo

-

VIDIGUEIRA VILA VICOSA

VEREADORES VEREADORES

Luis Manuel do Nascimento | CDU

Anabela da Conceigdo Canhoto Consolado | PS
Francisco Anténio Rato Chagas | PS

Luis Manuel Pires Pestana | CDU
José Miguel Pires D’Almeida | PS
Anténio Ricardo Bico Rosa Mendes | PS

A Maria Helena Figueira D’Aguilar | MVI Anténio Indcio Borracha Jardim | MUC
PRESIDENTE & he ! PRESIDENTE |
Rui Manuel Manuel Jodo
Serrano Raposo Fontainhas Condenado
Ccbu Ccbu

| — Praca da Republica - 7960-225 Vidigueira | — Praga da Republica - 7160-207 Vila Vicosa
E TEL. | 284 437 400 | FAX | 284 436 110 E TEL. | 268 889 310 | FAX | 268 980 604

www.cm-vidigueira.pt | geral@cm-vidigueira.pt www.cm-vilavicosa.pt | geral@cm-vilavicosa.pt
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ALGARVE

ALBUFEIRA

VEREADORES

Ana Filipa Pifaro Dinis | PSD
Claudia Guedelha | PSD
Rogério Neto | PSD

Ricardo Clemente | PS

Sara Carvela | PS

Victor Ferraz | PS

PRESIDENTE

José Carlos
Martins Rolo

PSD

| — Rua do Municipio - 8201-863 Albufeira
E TEL. | 289 599 500 | FAX | 289 599 511

www.cm-albufeira.pt | geral@cm-albufeira.pt

ALJEZUR ‘

Fa
A
Lo
L
o

Nt
VEREADORES

Maria de Fatima Gomes Neto da Silva | PS
Anténio José Monteiro Carvalho | PS
Rogério Augusto Serrdo Furtado | PCP-PEV

PRESIDENTE Hélder Manuel da Ponte Cabrita | PPD/PSD.
CDS-PP/MPT
José Manuel
Lucas Gongalves
PS

| — Rua Capitdo Salgueiro Maia - 8670-005 Aljezur
E TEL. |282990 010 | FAX | 282990 011

www.cm-aljezur.pt | geral@cm-aljezur.pt

VEREADORES

Paulo Jorge Neves dos Santos | FnRC
Sophie Matias | FnRC

Carlos Jorge Matias Gongalves Baia | FnRC
Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra | FnRC
Carlos Miguel Sengo da Costa | PS
Rogério Conceigdo Carlos Manuel Varela Gordinho | PS

Bacalhau Coelho Cristina Grilo | PS
FnRC Aquiles Fernando Dias Marreiros | PS

PRESIDENTE

| —1 Largo da Sé - 8004-001 Faro
E TEL. | 289 870 870 | FAX | 289 870 039

www.cm-faro.pt | geral@cm-faro.pt

LAGOS

VEREADORES

Paulo Jorge Correia dos Reis | PS

Sara Maria Horta Nogueira Coelho | PS
Luis Alberto Bandarra dos Reis | PS
Sandra Maria Almada de Oliveira | PS
Nuno Filipe Carreiro Ferreira Serafim | PSD
Luis Manuel da Silva Barroso | LcF

PRESIDENTE

Hugo Miguel
Henrique Pereira
PS

| — Pacos do Concelho Séc. XX, Praca do Municipio - 8600-293 Lagos
E TEL. | 282780900 | FAX | 282771 775

www.cm-lagos.pt | expediente.geral@cm-lagos.pt
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PODER LOCALZ21

E
g

ALCOUTIM

VEREADORES

Paulo Jorge Cavaco Paulino | PS
José D’Assuncao Pereira Galrito | PS
Luis Miguel Jer6nimo da Conceigao | PS

PRESIDENTE Jorge Manuel Revez Inacio | PPD/PSD/CDS-PP/
MPT/PPM
Osvaldo dos
Santos Gongalves
PS

| — Rua do Municipio, n.° 12 - 8970-066 Alcoutim
E TEL. | 281 540 500 | FAX | 281 546 363

www.cm-alcoutim.pt. | geral@cm-alcoutim.pt

ey
CASTRO MARIM
b’ 4
VEREADORES
y
Filomena Pascoal Sintra | PPD/PSD/CDS-PP
% Victor Fernandes Rosa | PPD/PSD/CDS-PP
‘ Célia Paula Palmeiro Brito | PS
PRESIDENTE Vera Martins | PS

Francisco Augusto
Caimoto Amaral

PPD/PSD/CDS-PP

| — Rua Dr. José Alves Moreira, n.° 10 - 8950-138 Castro Marim
E TEL. | 281510 740 | FAX | 281 510 743

www.cm-castromarim.pt | expediente@cm-castromarim.pt

\ VEREADORES

Anabela Simé&o Correia Rocha | PS
Jorge Manuel Neto Pardal | PS

Ana Cristina Tiago Martins | PS

Mério Guerreiro | PS

José Inacio Marques Eduardo | PPD/PSD
Mario José Costa Vieira | PPD/PSD

S . B
PRESIDENTE
Luis Anténio Alves

da Encarnagdo
PS

| — Largo do Municipio - 8400-851 Lagoa
E TEL. | 282380400 | FAX | 282 380 444

www.cm-lagoa.pt | geral@cm-lagoa.pt

LOULE 1

VEREADORES —

Pedro Gongalo Tenazinha Pimpéo | PS
Heloisa Barbara Madeira e Madeira | PS
Abilio Vargas Sousa | PS

Ana Isabel Carvalho Machado | PS
Carlos Gabriel da Silva Carmo | PS
Marilyn Zacarias | PS

José Manuel Valente Graga | TPNC

\ 4
PRESIDENTE

Vitor Manuel Gon-
calves Aleixo
PS Horacio Correia da Piedade | TPNC

| —1 Praca da Republica - 8104-001 Loulé
E TEL. |289 400 600 | FAX | 289 415 557

www.cm-loule.pt | cmloule@cm-loule.pt
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ALGARVE

MONCHIQUE

VEREADORES

Arminda de Lurdes Andrez | PSD

José Manuel Varela de Sousa Chaparro | PSD
Paulo Jorge Duarte Alves | PS

Humberto Fernandes Sério | PS

PRESIDENTE

Rui Miguel
da Silva André
PSD

| — Travessa da Portela, n.° 2 - 8550-470 Monchique
E TEL. | 282910200 | FAX | 282910 299

www.cm-monchique.pt | geral@cm-monchique.pt

PORTIMAO -

VEREADORES

Filipe Mesquita Vital | PS

Teresa Filipa Mendes | PS

Jodo Gamboa| PS

José Pedro da Silva Cagorino| CDS-PP
Manuel Henrique Valente | PSD

José Manuel Duarte Vasconcelos | BE

PRESIDENTE

Isilda Maria
Varges Gomes
PS

| — Edificio Pagos do Concelho, Praca 1.° de Maio - 8500-543 Portimao
E TEL. |282 470 700 | FAX | 282 470 792

www.cm-portimao.pt | geral@cm-portimao.pt

SILVES

VEREADORES

Tiago Raposo | CDU

Luisa Conduto Luis | CDU
Maxime Sousa Bispo | CDU
Rogério Pinto | PSD

José Pedro Soares | PSD
Fatima Matos | PS

PRESIDENTE

Rosa Cristina
da Palma
Ccbu

| — Largo do Municipio - 8300-117 Silves
E TEL. | 282440 800 | FAX | 282 440 851

www.cm-silves.pt | expediente@cm-silves.pt

VILA DO BISPO

Mg
VEREADORES

‘ Rute Maria Dias Maia Nunes da Silva | PS
Fernando Santana | PS
Armindo Vicente | PS

PRESIDENTE Afonso Nascimento | PPD/PSD/CDS-PP/MPT/PPM

Adelino Augusto
da Rocha Soares

PS

| — Pacos do Concelho - 8650-407 Vila do Bispo
E TEL. | 282 630 600 | FAX | 282 639 208

www.cm-viladobispo.pt | geral@cm-viladobispo.pt
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OLHAO

PRESIDENTE

Anténio Pina
PS

PODER LOCALZ21

t‘h-.j

VEREADORES

Carlos Martins | PS

Gracinda Rendeiro | PS

Anténio Camacho | PS

Elsa Parreira | PS

Luciano de Jesus | Juntos por Olhdo
Daniel Nobre Santana | Juntos por Olhdo

| — Largo Sebastido Martins Mestre - 8700-349 Olhdo
E TEL. | 289700 100 | FAX | 289 700 111

www.cm-olhao.pt | geral@cm-olhao.pt

SAO BRAS DE ALPORTEL

(]

PRESIDENTE
Vitor Manuel
Martins Guerreiro
PS

VEREADORES

Marlene de Sousa Guerreiro | PS
Acacio José Madeira Martins | PS
David José Ventura Gongalves | PS
Bruno Sousa Costa | SBAAP

| — Rua Gago Coutinho, n.° 1 - 8150-151 S&o Bras de Alportel
E TEL. | 289 840 000 | FAX | 289 842 455

www.cm-sbras.pt | geral@cm-sbras.pt

TAVIRA

PRESIDENTE

Ana Paula
Fernandes Martins
PS

VEREADORES

José Manuel Madeira Guerreiro | PS

Jodo Pedro da Conceigdo Rodrigues | PS

José Vitorino Rodrigues Pereira| PS

Daniel Alexandre de Sousa | PS

Marta Sofia Domingos Fonseca Martins | PPD/
PSD

Rui Manuel Mestra Domingos | PPD/PSD

| — Praca da Republica - 8800-951 Tavira
E TEL. | 281 320 500

www.cm-tavira.pt | camara@cm-tavira.pt

VILA REAL DE
SANTO ANTONIO ¢

]
PRESIDENTE
Maria
da Conceicdo
Cabrita
PSD

VEREADORES

Luis Miguel Guerreiro Roméo | IND

Carla de Fatima Leiria Sabino Viegas | IND
Rui Carlos Piloto Pires | IND

Anténio Maria Farinha Murta | PS
Cristina Nogueira Mira | PS

Alvaro Filipe Madeira Leal | CDU

| — Praca Marqués de Pombal, n.° 22 - 8900-231 V. R. Santo Anténio
E TEL. | 281 510000 | FAX | 281 510 003

www.cm-vrsa.pt | geral@cm-vrsa.pt
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Porto Moniz
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AREAS DE ATUACRO

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Porto Santo

Machico

Santa Cruz

Mocambiges  Africa Ocidental - Midio Crien

VIAS DE COMUNICACAD
AEROPORTOS

EDIFICIOS E
INSTALACOES INDUSTRIAIS

INFRAESTRUTURAS URBAMNAS
E SAMEAMENTO BASICO

BARRAGEMS, PONTES E TUNEIS
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
GESTAD DE INFRAESTRUTURAS

TOPOGRAFIA, GEQTECHIA
E TRAFEGO

OBRAS MARITIMAS
E PORTUARIAS

|
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

CALHETA

PRESIDENTE

Carlos Manuel Figueira
de Ornelas Teles
PPD/PSD

VEREADORES

Nuno Dinarte de Gouveia Maciel | PPD/PSD
Doroteia Mercés Lega Pereira | PPD/PSD
Aleixo Jacinto Castro Abreu | PPD/PSD
Cétia Sofia de Gouveia | PPD/PSD

Martinho Gouveia da Camara | CDS

Sofia Maria Araujo de Canha | PS

| —1 Av.D.Manuel |, n.° 46, Ed. Pagos do Concelho - 9370-135 Vila da Calheta
E TEL. | 291 820200 | FAX | 291 823 235

www.cmcalheta.pt | camara@cmcalheta.pt

FUNCHAL

—

PRESIDENTE

Miguel Silva
Gouveia

Coligacdo Confianca

VEREADORES
Idalina Perestrelo | Coligacdo Confianca
Madalena Nunes | Coligacdo Confianga

Bruno Martins | Coligacdo Confianca

Dina Letra | Coligacdo Confianca

Ruben Dinarte Abreu | Coligagdo Confianca
Nadina Cristina Gongalves Pereira Mota | PPD/PSD
Jorge Fernandes | PPD/PSD

Joana Silva | PPD/PSD

Paula Freitas Menezes | PPD/PSD

Ana Rita Machado Gongalves| CDS-PP

| — Praga do Municipio - 9004-512 Funchal
E TEL. | 291 211 000 | FAX | 291 211 009

www.cm-funchal.pt | cmf@cm-funchal.pt

PONTA DO SOL

PRESIDENTE

Célia Maria da
Silva Pecegueiro

- -
T 1
T
VEREADORES
Sidénio da Luz Ramos Pestana | PS
Manuel Virgilio Pereira Gananga | PSD
Lino Horacio Rocha Pita | PSD
Sara Rubina Ferreira Madalena | CDS-PP
PS
| — Rua de Santo Anténio, n.° 5 - 9360-219 Ponta do Sol
E TEL. | 291 972 106/806 | FAX | 291 972 711
www.cm-pontadosol.pt | geral@cm-pontadosol.pt
%f

PRESIDENTE

José Idalino de
Vasconcelos
PSD

VEREADORES

Pedro de Vasconcelos Freitas | PSD
Filipe Emanuel Menezes de Oliveira | PS
Sofia Santos | PS

José Anténio Fernandes de Castro | MPS

| — Rua Dr. Nuno Silvestre Teixeira - Apartado 81 - 9401-999 Porto Santo
E TEL. | 291 980 640 | FAX | 291 982 860

www.cm-portosanto.pt | geral@cm-portosanto.pt

PODER LOCALZ21

CAMARA DE LOBOS

VEREADORES

Sénia Maria de Faria Pereira | PPD/PSD
Anténio Bruno Freitas Coelho | PPD/PSD
Leonel Calisto Correia da Silva | PPD/PSD
Lina Maria Ferreira Lucas | PPD/PSD
Amilcar Henriques Figueira | CDS-PP
Joel Filipe de Almeida Franga Viana | IND

o
PRESIDENTE
Pedro Emanuel
Abreu Coelho

PPD/PSD

| — Praga da Autonomia - 9304-001 Camara de Lobos
E TEL. | 291911 080 | FAX | 291 944 499

www.cm-camaradelobos.pt | geral@cm-camaradelobos.pt

MACHICO

VEREADORES
-

Nuno Emidio Calaga Moreira | PS
Ménica Maria Verissimo Vieira | PS
Hugo Alexandre Teixeira Marques | PS

PRESIDENTE F?’bio Rodrigues | PS

) ) Ricardo Sousa | PSD
Ricardo Miguel Ademar Nunes | PSD
Nunes Franco
PS

| — Largo do Municipio - 9200-099 Machico
E TEL. | 291 969 990 | FAX | 291 965 515

www.cm-machico.pt | gap@cm-machico.pt

PORTO MONIZ
4

VEREADORES

\ Luis Teixeira | PS

Nélio Viveiros Sequeira | PS

Graciela Sofia Lima Nunes da Silva | PS
Dinarte Lima Nunes | PSD

»
PRESIDENTE
Jodo Emanuel
Silva Camara

PS

| [—1 Pracado Lyra - 9270-053 Porto Moniz
E TEL. | 291 850 180 | FAX | 291 852 998

www.portomoniz.pt | geral@portomoniz.pt

Porto Santo
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RIBEIRA BRAVA

PRESIDENTE
Ricardo Anténio
Nascimento
RB1

VEREADORES

Rafael Jodo Figueira Sousa | RB1
Sandra José Abreu Vilanova | RB1
Paulo Santos Andrade | RB1

Manuel In4cio da Corte | PSD

Jorge Manuel Faria dos Santos | PSD
Horacio dos Ramos Ferreira | PSD

| — Rua do Visconde, n.° 56 - 9350-213 Ribeira Brava
E TEL. | 291 952 548 | FAX | 291 952 182

www.cm-ribeirabrava.pt | geral@cm-ribeirabrava.pt

SANTANA

PRESIDENTE

Marcio Dinarte da
Silva Fernandes
CDS-PP

VEREADORES

Elia Maria Freitas Gouveia | CDS-PP
Gabriel Eduardo Rodrigues Faria | CDS-PP
Ménica Cristiana de Aguiar Ascensédo | PPD/PSD

| — Avenida 25 de Maio, n.° 2 - Sitio do Serrado - 9230-116 Santana
E TEL. | 291 570 200 | FAX | 291 570 201

www.cm-santana.com | gap@cm-santana.com

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

SANTA CRUZ

PRESIDENTE

Filipe Sousa
JPP

£
¥

VEREADORES

Miguel Alves | JPP
Elia Ascenséo | JPP
Dulio Freitas | JPP
Jaime Silva | JPP
Edite Rocha | JPP
Arlindo Aguiar | PSD

| — Praca Dr. Jodo Abel de Freitas - 9100-162 Santa Cruz
E TEL. | 291 520 100 | FAX | 291 524 062

www.cm-santacruz.pt | geral@cm-santacruz.pt

SAO VICENTE

PRESIDENTE

José Anténio Gon-
calves Garcés
upsv

Sao vieente

VEREADORES

Fernando Simao de Géis | UPSV

Rosa Maria Rodrigues Castanho Santos | UPSV
Joana Santos | UPSV

César Gregorio Nébrega Pereira | UPSV

| — Largo do Municipio, n.° 2 - 9240-225 S&o Vicente
E TEL. | 291 840 020 | FAX | 291 842 666

www.cm-saovicente.pt | geral@cm-saovicente.pt
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Corvo
Sta. Cruz
das Flores
Sta. Cruz
da Graciosa
Lajes das
Flores
Velas
Angrado
Heroismo
. R Pi Calheta
Angrado §. Roque do Pico de Sao Jorge
Heroismo
Madalena
Lajes do Pico
Ponta
Delgada
Lagoa
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Praiada
Vitéria

Ribeira

Grande Nordeste

Povoacao
V. Eranca
do Campo

Vila do Porto
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ANGRA DO HEROISMO P

PRESIDENTE

_ José Gabriel do
Alamo de Meneses
PS

VEREADORES =

José Gaspar Rosa de Lima | PS

Raquel Gomes Caetano Ferreira | PS
Guido de Luna da Silva Teles | PS

Paulo Alexandre Silva Lima | PS

Marcos Duarte Machado do Couto | PSD
Anténio Miguel Arieiro Bezerra | PSD

| — Praca Velha - 9701-857 Angra do Heroismo
E TEL. | 295401 700 | FAX | 295 401 701

www.cmah.pt | angra@cmah.pt

CORVO

PRESIDENTE

José Manuel Alves
da Silva
PS

¢

VEREADORES

Oscar Manuel Valentim da Rocha | PS
Kathleen Rita | PS

Joe Valad&o Rego | PS

José Manuel Avelar Nunes | PSD

| — Rua Jogo da Bola - 9980-024 Corvo
E TEL. | 292 590 200 | FAX | 292 596 120

www.cm-corvo.pt | geral@cm-corvo.pt

LAGOA

PRESIDENTE

Cristina de Fatima
Silva Calisto
PS

A=
LY

. Tt ]
o

VEREADORES

Ricardo Nuno Ferreira Martins Mota | PS
Fernando Jorge Ventura Moniz | PS
Albertina Maria Costa Oliveira | PS
Nelson Anténio Rosa dos Santos | PS
Carlota de Andrade André | PSD

Roberto Manuel de Sousa Oliveira | PSD

| — Largo D. Jodo Il - 9560-045 Lagoa (Santa Cruz)
E TEL. | 296 960 600 | FAX | 296 916 229

www.lagoa-acores.pt | geral@lagoa-acores.pt

LAJES DO PICO

=3
PRESIDENTE

Roberto Manuel
Medeiros Silva PS

VEREADORES

Nelson Fernando Vargas Macedo | PS
Isabel Cristina da Costa Nunes| PS

Miguel Machado | Podemos Mais

Hugo Miguel Avila-Goulart | Podemos Mais

| — R. de S&o Francisco, Convento de Sao Francisco - 9930-135 Lajes do Pico
E TEL. | 292679 700 | FAX | 292 679 710

www.cm-lajesdopico.pt | cmlajespico@gmail.com

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

PRESIDENTE
Décio Natalio
Almada Pereira
DVaC

VEREADORES

Anténio Aguiar | DVaC
Vanda Oliveira | DVaC
Bernardete Lemos | DVaC
Vitor Fernandes | RdC

416 324 | FAX | 295 416 437

— Rua 25 de Abril - 9850-032 Calheta S&o Jorge
&) e

www.cm-calheta.pt | geral@cm-calheta.pt

HORTA

PRESIDENTE

José Leonardo
Goulart da Silva
PS

VEREADORES

Luis Filipe Goulart Botelho | PS

Ester Maria Soares Raposo Pinto Pereira | PS
Filipe Avila Menezes | PS

Carlos Manuel da Silveira Ferreira| PPD/PSD/
CDS-PP

Estévéo Faria Gomes | PPD/PSD/CDS-PP
Sandra Carla Morgado Goulart | PPD/PSD/CDS-PP

202000 | FAX | 292 293 990

| — Largo Duque D'Avila e Bolama - 9900-141 Horta
E TEL. | 292

www.cmhorta.pt | geral@cmhorta.pt

R

LAJES DAS FLORES

4
PRESIDENTE
Luis Carlos
Martins Maciel
PS

W
VEREADORES

Maria Victorina Sousa Silveira | PS

Beto Alexandre Azevedo Vasconcelos | PS
Pedro Alexandre Silva Vieira | PS

Esmeralda Maria Rodrigues da Silveira Camara
Lourencgo | PPD/PSD

| — Avenida do Emigrante - 9960-431 Lajes das Flores
E TEL. | 292 590 800 | FAX | 292 590 826

www.cmlajesdasflores.pt | geral@cmlajesdasflores.pt

MADALENA /I

PRESIDENTE

José Anténio
Marcos Soares
PSD

- o
Yeaie?
VEREADORES

Catarina Isabel Gaspar Manito | PSD
Mario Silva | PSD

Jorge Fernando Rodrigues Pereira | PS
Arlene Silva Goulart | PS

eal Costa Nunes - 9950-324 Madalena do Pico

| — Largo Card
E TEL. | 292 628 700 | FAX | 292 628 746

www.cm-madalena.pt | geral@cm-madalena.pt
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NORDESTE

(]

-
——

"\ﬁ'
PRESIDENTE

Anténio Miguel
Borges Soares
PSD

s
VEREADORES

Luis Jorge Borges Fernandes | PSD
Marco Paulo Rebelo Mouréo | PSD
Carlos Alberto Medeiros Mendonga | PS
Luis Dutra Borges | PS

| — Praca da Republica - 9630-141 Nordeste
E TEL. | 296 480 060 | FAX | 296 488 519

www.cmnordeste.pt | geral@cmnordeste.pt

POVOACAO

=
d@ 14
PRESIDENTE
Pedro Nuno

Sousa Melo
PS

L Eo

g

iy
VEREADORES

Alberto Ricardo Bulhdes | PS

Rui Jorge Fravica Melo | PS

Carla Isabel Pacheco Rocha Moniz | PS

Maria Cecilia de Medeiros Amaral Correia | PSD

| — Praca do Municipio n.° 2 - 9650-411 Povoacdo
E TEL. | 296 550 200 | FAX | 296 550 219

www.cm-povoacao.pt | geral@cm-povoacao.pt

PODER LOCAL21

PONTA DELGADA d %

PRESIDENTE

Maria José
Lemos Duarte
PSD

VEREADORES

Pedro Furtado | PSD

Alexandra Viveiros | PSD

Paulo Mendes | PSD

Ana Damaso de Almeida | PSD

Vitor Manuel Angelo de Fraga | PS
Maria de Fatima Albergaria Costa | PS
Bruno Miguel Correia Pacheco | PS
Catarina Castelo Branco | PS

| — Praca do Municipio - 9504-523 Ponta Delgada
E TEL. | 296 304 400 | FAX | 296 304 401

www.cm-pontadelgada.pt | geral@mpdelgada.pt

PRAIA DA VITORIA

PRESIDENTE

Tibério Manuel

Faria Dinis
PS

VEREADORES

Carlos Armando Costa | PS
Tiago Ormonde | PS
Raquel Borges | PS

Rui Castro | PS

Claudia Martins | PSD
Rui Espinola | PSD

| — Praca Francisco Ornelas da Camara - 9760-851 Praia da Vitéria
E TEL. | 295 540 200 | FAX | 295 540 210

www.cmpv.pt | geral@cmpv.pt

PRESIDENTE

Alexandre
Branco Gaudéncio
PSD

VEREADORES

Tania Duarte de Almeida da Fonseca | PSD
Filipe Dias Cardoso Jorge | PSD

Carlos Manuel Paiva Anselmo | PSD

Catia Filipa Carreiro Sousa | PSD

Carlos Silva | PS

Miguel Melo Sousa | PS

| — Largo Conselheiro Hintze Ribeiro - 9600-509 Ribeira Grande
E TEL. | 296 470 730 | FAX | 296 470 739

www.ribeiragrande.pt | geralcmrg@cm-ribeiragrande.pt

|130

SANTA CRUZ DA GRACIOSA

PRESIDENTE

Manuel Avelar

Cunha Santos
PS

44

VEREADORES

Maria da Conceicdo de Sousa da Luz Cordeiro | PS
Anténio Manuel Bettencourt Ortins Lourengo | PS
Anténio Manuel Ramos Reis | PSD

Claudia de Fatima Veiga da Cunha | PSD

| — Largo Vasco da Gama - 9880-352 Santa Cruz da Graciosa
E TEL. | 295 730 040 | FAX | 295 732 300

www.cm-graciosa.pt | geral@cm-graciosa.pt
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SANTA CRUZ DAS FLORES E
!

P

VEREADORES

Maria Elisabete Avelar Néia | PS

Fabio dos Milagres Rosario Medina | PS
William Resendes Braga | PSD
PRESIDENTE Paulo Alexandre Fraga Silveira Mateus | CDU

José Carlos
Pimentel Mendes
PS

| — Rua Senador André de Freitas, n.° 13 - 9970-337 Santa Cruz das Flores
E TEL. | 292590 700 | FAX | 292590 718

www.cmscflores.pt | geral@cmscflores.pt

SAO ROQUE DO PICO A=

- -
"'».;-_—;.."'

VEREADORES

Paula Maria Catalao dos Santos Ferreira | PS
Gui Duarte Gomes Goulart | PS
»> Francisco Duarte da Silva Bettencourt | PSD
L - . . .
PRESIDENTE Luis Miguel Rodrigues Ermida | PSD

Mark
Anthony Silveira
PS

| — Alameda 10 de Novembro de 1542 - 9940-353 S&o Roque do Pico
E TEL. | 292 648 700 | FAX | 292 648 709

www.cm-saoroquedopico.pt | geral@cm-saoroquedopico.pt

VEREADORES

Mario Diocleciano Silva Almada | CDS-PP
Lena Felicidade Pereira Amaral | CDS-PP
André Claudio Gambao Rodrigues | PS
PRESIDENTE Rui Jorge Teixeira Moreira | PS

Luis Virgilio de
Sousa da Silveira
CDS-PP

| [— Rua de S30 Jodo - 9800-539 Velas
E TEL. | 295412 214 | FAX | 295 412 351

www.cmvelas.pt | geral@cmvelas.pt

VILA DO PORTO ,
M.
VEREADORES

Ezequiel dos Santos Gaspar Pereira Aratjo | PSD
Ricardo Pedro Amaral de Carvalho e Sousa | PSD
Leonor Chaves Batista | PSD

PRESIDENTE Jodo Carlos Chaves Sousa Braga | PS

Carlos Henrique
Lopes Rodrigues
PSD

| — Largo Nossa Senhora da Conceigdo - 9580-539 Vila do Porto
E TEL. | 296 820 000 | FAX | 296 820 009

www.cm-viladoporto.pt | geral@cm-viladoporto.pt

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

Santa Cruz das Flores

VILA FRANCA DO CAMPO

VEREADORES

Carlos Manuel de Melo Pimentel | PS
Conceicdo de Jesus Botelho Quental | PS
Nélia Maria Silva Alves Guimaraes | PS

PRESIDENTE Sabrina Marilia Coutinho Furtado | PPD/PSD
. Gongalo Patricio Fontes Dias | PPD/PSD
Ricardo Manuel Arnaldo Manuel Guerreiro de Sousa | PPD/PSD
de Amaral Rodrigues
PS

| — Praca da Republica - 9680-115 Vila Franca do Campo
E TEL. | 296 539 100 | FAX | 296 539 109

www.cmvfe.pt | geral@cmvfc.pt
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As autarquias locais tém, desde 1976, dignidade constitucional.
Segundo a lei fundamental, a organizacdo democratica do Estado
compreende a existéncia de autarquias locais, sendo estas pessoas
coletivas de populacdo e territorio dotadas de 6rgdos representativos,
que visam a prossecucdo dos interesses proprios, comuns e especificos,

das respetivas populacdes.

s
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TITULO VIII
PODER LOCAL

CAPITULOI
PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 235.°

Autarquias locais

1-A organizacdo democratica do Estado
compreende a existéncia de autarquias
locais.

2 - As autarquias locais sdo pessoas cole-
tivas territoriais dotadas de 6rgdos re-
presentativos, que visam a prossecucao
de interesses proéprios das populacées
respetivas.

Artigo 236.°

Categorias de autarquias locais e divisdo

administrativa

1 - No continente, as autarquias locais sdo
as freguesias, os municipios e as regides
administrativas.

2 - As regides auténomas dos Agores e da
Madeira compreendem as freguesias
e municipios.

3 - Nas grandes areas urbanas e nas ilhas,
a lei podera estabelecer, de acordo com
as suas condi¢des especificas, outras
formas de organizacdo territorial autar-
quica.

4 - A divisdo administrativa do territério
sera estabelecida por lei.

Artigo 237.°

Descentralizagdo administrativa

1 - As atribuicBes e a organizagdo das autar-
quias locais, bem como a competéncia
dos seus érgdos, serdo reguladas por lei,
de harmonia com o principio da descen-
tralizagdo administrativa.

2 - Compete a assembleia da autarquia lo-
cal o exercicio dos poderes atribuidos
pela lei, incluindo aprovar as opcdes
do plano e o orgamento.

3 - As policias municipais cooperam na
manutencdo da tranquilidade publi-
ca e na protecdo das comunidades
locais.

Artigo 238.°

Patrimonio e financas locais

1 - As autarquias locais tém patriménio e
finangas proprios.

2 - O regime das finangas locais sera esta-
belecido por lei e visara a justa reparti-
cdo dos recursos publicos pelo Estado e
pelas autarquias e a necessaria corre¢do
de desigualdades entre autarquias do
mesmo grau.

LEIS

3 - As receitas préprias das autarquias lo-
cais incluem obrigatoriamente as pro-
venientes da gestdo do seu patriménio
e as cobradas pela utilizagdo dos seus
Servicos.

4 - As autarquias locais podem dispor de
poderes tributarios, nos casos e termos
previstos na lei.

Artigo 239.°

Orgaos deliberativos e executivos

1-A organiza¢do das autarquias locais

compreende uma assembleia eleita

dotada de poderes deliberativos e um
6rgdo executivo colegial perante ela
responsavel.

A assembleia é eleita por sufragio uni-

versal, direto e secreto dos cidadaos

recenseados na area da respetiva au-
tarquia, segundo o sistema da repre-
sentagdo proporcional.

3 - O érgdo executivo colegial é constituido
por um nimero adequado de membros,
sendo designado presidente o primei-
ro candidato da lista mais votada para
a assembleia ou para o executivo, de
acordo com a solucdo adotada nalei, a
qual regulard também o processo elei-
toral, os requisitos da sua constituicdo
e destitui¢cdo e o seu funcionamento.

4 - As candidaturas para as elei¢des dos
6rgdos das autarquias locais podem
ser apresentadas por partidos politi-
cos, isoladamente ou em coligacdo, ou
por grupos de cidaddos eleitores, nos
termos da lei.

N
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Artigo 240.°

Referendo local

1 - As autarquias locais podem subme-
ter a referendo dos respetivos ci-
dadaos eleitores matérias incluidas
nas competéncias dos seus 6rgaos,
nos casos, nos termos e com a efi-
cacia que a lei estabelecer.

2 - A lei pode atribuir a cidaddos elei-
tores o direito de iniciativa de re-
ferendo.

Artigo 241.°

Poder regulamentar

As autarquias locais dispdem de po-
der regulamentar préprio nos limites
da Constituicdo, das leis e dos regula-
mentos emanados das autarquias de
grau superior ou das autoridades com
poder tutelar.

Artigo 242.°

Tutela administrativa

1 - Atutela administrativa sobre as au-
tarquias locais consiste na verifica-
¢do do cumprimento da lei por parte
dos 6rgdos autarquicos e é exercida
nos casos e segundo as formas pre-
vistas na lei.

2 - As medidas tutelares restritivas da
autonomia local sdo precedidas de
parecer de um 6rgdo autarquico,
nos termos a definir por lei.

3 - A dissolucdo de érgdos autarqui-
cos s6 pode ter por causa agdes ou
omissdes ilegais graves.
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Artigo 243.°

Pessoal das autarquias locais

1 - As autarquias locais possuem quadros
de pessoal préprio, nos termos da lei.

2 - E aplicavel aos funcionarios e agentes
da administra¢do local o regime dos
funciondrios e agentes do Estado, com
as adaptag¢bes necessarias, nos termos
da lei.

3 - A lei define as formas de apoio técni-
co e em meios humanos do Estado as
autarquias locais, sem prejuizo da sua
autonomia.

CAPITULOII
FREGUESIA

Artigo 244.°

Orgaos da freguesia

Os érgaos representativos da freguesia
sdo a assembleia de freguesia e a junta de
freguesia.

Artigo 245.°

Assembleia de freguesia

1-A assembleia de freguesia é o 6rgdo
deliberativo da freguesia.

2 - Allei pode determinar que, nas fregue-

sias de populagdo diminuta, a assem-
bleia de freguesia seja substituida pelo
plendrio dos cidaddos eleitores.

Artigo 246.°

Junta de freguesia

A junta de freguesia é o 6rgdo executivo
colegial da freguesia.

Artigo 247.°

Associagao

As freguesias podem constituir, nos termos
da lei, associagBes para administracdo de
interesses comuns.

Artigo 248.°

Delegacdo de tarefas

Aassembleia de freguesia pode delegar nas
organizagdes de moradores tarefas admi-
nistrativas que nao envolvam o exercicio
de poderes de autoridade.

CAPITULOIII
MUNICIiPIO

Artigo 249.°
Modificacdo dos municipios
A criacdo ou a extincdo de municipios,

Y e
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bem como a alteracdo da respetiva area, é
efetuada por lei, precedendo consulta dos
6rgdos das autarquias abrangidas.

Artigo 250.°

Orgaos do municipio

Os 6rgdos representativos do municipio
sdo a assembleia municipal e a cdmara
municipal.

Artigo 251.°

Assembleia municipal

A assembleia municipal é o 6érgao
deliberativo do municipio e é constituida
por membros eleitos diretamente em
ndmero superior ao dos presidentes de
junta de freguesia, que a integram.

Artigo 252.°

Camara municipal

A camara municipal é o érgdo executivo
colegial do municipio.

Artigo 253.°

Associagdo e federacdo

Os municipios podem constituir associa-
¢Oes e federagdes para a administracdo de
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interesses comuns, as quais a lei pode con-
ferir atribui¢des e competéncias préprias.

Artigo 254.°

Participacdo nas receitas dos impostos

diretos

1 - Os municipios participam, por direito
proéprio e nos termos definidos pela lei,
nas receitas provenientes dos impostos
diretos.

2 - Os municipios dispdem de receitas
tributarias proéprias, nos termos da lei.

CAPITULOIV
REGIAO ADMINISTRATIVA

Artigo 255.°
Criacao legal
As regides administrativas sdo criadas,
simultaneamente, por lei, a qual define
0s respetivos poderes, a composicdo,
a competéncia e o funcionamento dos
seus 6rgdos, podendo estabelecer
diferenciagdes quanto ao regime aplicavel
a cada uma.

Artigo 256.°
Instituicdo em concreto

1 - A instituicdo em concreto das regides
administrativas, com aprovagado da lei
de instituicdo de cada uma delas, de-
pende da lei prevista no artigo anterior e
do voto favoravel expresso pela maioria
dos cidaddos eleitores que se tenham
pronunciado em consulta direta, de
alcance nacional e relativa a cada area
regional.

2 - Quando a maioria dos cidadaos eleito-
res participantes ndo se pronunciar fa-
voravelmente em relagdo a pergunta de
alcance nacional sobre a instituicdo em
concreto das regides administrativas, as
respostas a perguntas que tenham tido
lugar relativas a cada regido criada na
lei ndo produzirdo efeitos.

3-As consultas aos cidaddos eleitores
previstas nos nUmeros anteriores terdo
lugar nas condi¢des e nos termos esta-
belecidos em lei organica, por decisdo
do Presidente da Republica, mediante
proposta da Assembleia da Republica,
aplicando-se, com as devidas adapta-
¢Oes, o regime decorrente do artigo
115.°.

Artigo 257.°

AtribuicGes

As regides administrativas sdo conferidas,
designadamente, a dire¢do de servicos pu-
blicos e tarefas de coordenagdo e apoio a
acdo dos municipios no respeito da autono-
mia destes e sem limitagdo dos respetivos
poderes.

Artigo 258.°

Planeamento

As regides administrativas elaboram planos
regionais e participam na elabora¢do dos
planos nacionais.

Artigo 259.°

Orgaos da regido

Os 6rgdos representativos da regido ad-
ministrativa sdo a assembleia regional e a
junta regional.

Artigo 260.°

Assembleia regional

Aassembleia regional é o 6rgdo deliberati-
vo da regido e é constituida por membros
eleitos diretamente e por membros, em
ndmero inferior ao daqueles, eleitos pelo
sistema da representagdo proporcional e o
método da média mais alta de Hondt, pelo
colégio eleitoral formado pelos membros
das assembleias municipais da mesma area
designados por eleicdo direta.

LEIS

Artigo 261.°

Junta regional

Ajunta regional é o 6rgdo executivo colegial
da regido.

Artigo 262.°

Representante do Governo

Junto da regido pode haver um represen-
tante do Governo, nomeado em Conselho
de Ministros, cuja competéncia se exerce
igualmente junto das autarquias existentes
na area respetiva.

CAPITULOV
ORGANIZACOES DE MORADORES

Artigo 263.°

Constituicdo e area

1 - Afim de intensificar a participagdo das
populagdes na vida administrativa local
podem ser constituidas organizagdes de
moradores residentes em area inferior
a da respetiva freguesia.

2 - Aassembleia de freguesia, por sua inicia-
tiva ou a requerimento de comissdes de
moradores ou de um ndmero significa-
tivo de moradores, demarcara as areas
territoriais das organizagdes referidas
no ndmero anterior, solucionando os
eventuais conflitos dai resultantes.

Artigo 264.°

Estruturas

1 - Aestrutura das organizagdes de mora-
dores é fixada por lei e compreende a
assembleia de moradores e a comissdo
de moradores.

2 - Aassembleia de moradores é composta
pelos residentes inscritos no recensea-
mento da freguesia.

3 - Acomissdo de moradores é eleita, por es-
crutinio secreto, pela assembleia de mo-
radores e por ela livremente destituida.

Artigo 265.°

Direitos e competéncia

1-As organiza¢des de moradores tém
direito:

a) De peticdo perante as autarquias
locais relativamente a assuntos ad-
ministrativos de interesse dos mo-
radores;

b) De participagdo, semvoto, através de
representantes seus, na assembleia
de freguesia.

2 - As organiza¢des de moradores compete
realizar as tarefas que a lei Ihes confiar
ou os 6rgdos da respetiva freguesia ne-
las delegarem.
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AREAS METROPOLITANAS

Composta por 18 municipios, a Area Metropolitana de Lisboa tem
como missdo a promocdo, otimizacdo e defesa dos interesses estratégicos
da regiao metropolitana.

—
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ano de 2021 ofereceu ao

nosso territério uma quan-

tidade de desafios, amplia-

dos pela situacdo pandé-
mica que todo o pais esta a atravessar
desde marco de 2020.

Os mesmos apontam para a neces-
sidade da consolidagdo de estratégias
inovadoras e planos de agdo supramu-
nicipais, que sejam vitais para os mu-
nicipios e para o pais como um todo.

A Area Metropolitana de Lisboa
continua em 2021, e nos préximos
anos, a contribuir para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, para a
coesdo territorial e socioeconémica e
para a melhoria da qualidade de vida
dos municipes.

18 municipios: Alcochete, Aimada,
Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa,
Loures, Mafra, Moita, Montijo, Odivelas,
Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra,
Setubal, Sintra e Vila Franca de Xira

PRESIDENTE

Fernando Medina

Presidente da Camara Municipal
de Lisboa

VICE-PRESIDENTES

Carla Tavares

Presidente da Camara Municipal
da Amadora

Hélder Sousa Silva
Presidente da Camara Municipal de
Mafra

RESTANTES MEMBROS
Fernando Pinto

Presidente da Camara Municipal
de Alcochete

Inés de Medeiros
Presidente da Camara Municipal
de Almada

A SABER

Frederico Rosa
Presidente da Camara Municipal
do Barreiro

Carlos Carreiras
Presidente da Camara Municipal
de Cascais

Bernardino Soares
Presidente da Camara Municipal
de Loures

Rui Garcia
Presidente da Camara Municipal
da Moita

Nuno Canta
Presidente da Camara Municipal
do Montijo

Hugo Martins
Presidente da Camara Municipal
de Odivelas

Isaltino Morais

Presidente da Camara Municipal

de Oeiras

Alvaro Amaro

Presidente da Camara Municipal de Palmela

Joaquim dos Santos
Presidente da Camara Municipal do Seixal

Francisco Jesus
Presidente da Camara Municipal
de Sesimbra

Maria das Dores Meira
Presidente da Camara Municipal de Setubal

Basilio Horta
Presidente da Camara Municipal de Sintra

Alberto Mesquita
Presidente da Camara Municipal de Vila
Franca de Xira

Tomou posse em 13 de dezembro de
2017, tendo a seguinte composi¢do:

PRIMEIRO-SECRETARIO
METROPOLITANO
Carlos Humberto de Carvalho

SECRETARIOS METROPOLITANOS
Joao Pedro Domingues

Filipe Miranda Ferreira

Emanuel Costa

Carlos Santo

CONSELHO ESTRATEGICO PARA O DE-
SENVOLVIMENTO METROPOLITANO
Entrou em fungdes em 1 de abril de
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2015. Consulte a sua composi¢do em
www.aml.pt.

Cinco dos desafios de importancia estra-
tégica sdo:

* Mobilidade e transportes: constituicdo
da TML - Transportes Metropolitanos de
Lisboa -, empresa local metropolitana
que é a entidade responsavel pela gestdo
do servico publico de transportes rodo-
vidrios da AML.

Adaptacdo as alteragoes climaticas:
processo de implementacdo de medidas
e acbes do Plano Metropolitano de
Adaptagdo as AlteracGes Climaticas e
criacdo de uma cultura de cooperagdo
transversal.

Fundos comunitarios: promocdo de
planeamento estratégico e operacional
capaz de permitir a definicdo de progra-
mas e intervengdes de escala.
Prevencao e gestao de riscos: imple-
mentacdo de um sistema de videovigi-
lancia florestal nos parques naturais da
Arrabida e Sintra-Cascais e no municipio
de Mafra, e um sistema de aviso e alerta
de tsunami no estuario do Tejo.

CONTACTOS

AREA METROPOLITANA DE LISBOA
Edificio Mascarenhas

Rua da Cruz de Santa Apoldnia, 23-25A
1100-187 Lisboa

Tel.: 218 428 570

Fax.: 218 428 577

E-mail: amlcorreio@aml.pt

Site: www.aml.pt

Constituido pelos presidentes das
17 cdmaras municipais dos municipios
que integram a AMP.

PRESIDENTE
Eduardo Vitor de Almeida Rodrigues
Presidente da Camara Municipal de Vila
Nova de Gaia

VICE-PRESIDENTES

Emidio Ferreira dos Santos Sousa
Presidente da Camara Municipal de
Santa Maria da Feira

Margarida Maria de Sousa Correia

Belém
Presidente da Camara Municipal de Arouca
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RESTANTES MEMBROS
Joaquim José Pinto Moreira
Presidente da Cdmara Municipal de Espinho

Marco André dos Santos Martins Lopes
Presidente da Camara Municipal de
Gondomar

Anténio Domingos da Silva Tiago
Presidente da Camara Municipal da Maia

Luisa Maria Neves Salgueiro
Presidente da Camara Municipal
de Matosinhos

Joaquim Jorge Ferreira
Presidente da Camara Municipal
de Oliveira de Azeméis

José Alexandre da Silva Almeida
Presidente da Cdmara Municipal de Paredes

Rui de Carvalho de Aradjo Moreira
Presidente da Camara Municipal do Porto

Aires Henrique Couto Pereira
Presidente da Camara Municipal
da Pévoa de Varzim

Alberto Manuel Martins da Costa
Presidente da Camara Municipal
de Santo Tirso

Jorge Manuel Rodrigues Vultos Sequeira
Presidente da Camara Municipal de
S.Jodo da Madeira

Sérgio Humberto Pereira da Silva
Presidente da Camara Municipal da
Trofa

PODER LOCAL21

José Alberto Pinheiro e Silva
Presidente da Camara Municipal
de Vale de Cambra

José Manuel Pereira Ribeiro
Presidente da Camara Municipal de Valongo

Maria Elisa Carvalho Ferraz
Presidente da Camara Municipal
de Vila do Conde

PRIMEIRO-SECRETARIO
Mario Rui Soares

SECRETARIOS METROPOLITANOS
Claudia Aratjo

Lino Ferreira

Luis Neves

Carlota Teixeira

CONTACTOS

AREA METROPOLITANA DO PORTO
Paléacio dos Correios - Rua do Estévdo,
21, 4000-200 Porto

Tel. +351 223 392 020

Fax. +351 222 084 099

E-mail: amp@amp.pt

Site: www.amp.pt
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INDICE
de Municipios

AB
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ALMODOVAR ...oovvccerrrrrssnsssrrrssssnsennnns 114

ALPIARGA 100

ALTER DO CHAQ....oooccccmrrvrrrssssrrrrrnnns 114
ABRANTES 100 ALVAIAZERE 91 BAIAO 77
AGUEDA 91 ALVITO 114 BARCELOS 77
AGUIAR DA BEIRA... AMADORA 107 BARRANCOS....
ALANDROAL 114 AMARANTE 77 BARREIRO 111
ALBERGARIA-A-VELHA.......ooocerererrrorns 91 AMARES 77 BATALHA 92
ALBUFEIRA 122 ANADIA 91 BEJA 115
ALCACER DO SAL.... ANGRA DO HEROISMO.........coooerccceenn 129 BELMONTE 85
ALCANENA 100 ANSIZO 91 BENAVENTE 102
ALCOBAGA 100 ARCOS DE VALDEVEZ .....ccvcvvvonressvirrreennnn 77 BOMBARRAL ...oovvoirrrresssiirneesssnnnnn 102
ALCOCHETE 111 ARGANIL 91 BORBA 115
ALCOUTIM 122 ARMAMAR 71 BOTICAS 71
ALENQUER 100 AROUCA 92 BRAGA 77
ALFANDEGA DA FE...ccvcvcrrrveeenersnnens 71 ARRAIOLOS 114 BRAGANCA 71
ALJO 7 ARRONCHES 114
ALJEZUR 122 ARRUDA DOS VINHOS .....cvvvsvrrrrsnnees 100
ALJUSTREL 114 AVEIRO 92
ALMADA 111 AVIS 115 CABECEIRAS DE BASTO.......cocvvvvrvvvunrnnn 77
ALMEIDA 85 AZAMBUJA 100 CADAVAL 102
ALMEIRIM 100 CALDAS DA RAINHA.......oooeccerrsrreren 102
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CALHETA 126
CALHETA DE SAO JORGE..........ccoommmmnnn 129
CAMARA DE LOBOS........oovssccrrrrrrrriis 126
CAMINHA 78
CAMPO MAIOR.....

CANTANHEDE ...oovoesvvvvvvsessssssssssssssssinnes 92
CARRAZEDA DE ANSIAES...........coooerrrinn. 71
CARREGAL DO SAL..ccocvvvverrrsscrerereessssines 85
CARTAXO 102
CASCAIS 107
CASTANHEIRA DE PERA.....oovosesccccccirnnn 92
CASTELO BRANCO ......ovvveersccvvsrreenssssinns 85
CASTELO DE PAIVA ..cc.covveeessscrereeessssiines 77
CASTELO DE VIDE.....ccoccoocmrsssrirrrrrssssnns 115
CASTRO DAIRE ...oooooceeveeeessssrsereesessssnes 85
CASTRO MARIM....ooooesrvvrrsssssnnssssrrsssss 122

CHAMUSCA 102
CHAVES 71
CINFAES 78
COIMBRA 92
CONDEIXA-A-NOVA ......oovssrvrreerrrssiirenn: 94
CONSTANCIA ccovvvovvvvrvveeeeeeeeessssssssnnsssnns 102
CORUCHE 102
CORVO 129
COVILHA 85
CRATO 115
CUBA 116
ELVAS 116
ENTRONCAMENTO......oooverrervvrrrrssnnnnns 103
ESPINHO 78
ESPOSENDE 78
ESTARREJA 94
ESTREMOZ 116
EVORA 116
FAFE 78
FARO 122
FELGUEIRAS 79
FERREIRA DO ALENTEJO ...

FERREIRA DO ZEZERE ..o 103
FIGUEIRA DA FOZorcrsrsssssssie 99

FIGUEIRA DE CASTELO RODRIGO..
FIGUEIRO DOS VINHOS. ..o 94
FORNOS DE ALGODRES ...ccovrrrrirs 86
FREIXO DE ESPADAA CINTA oo 71
FRONTEIRA 17
FUNCHAL 126
FUNDAO 86
GAVIAO 116
GOIS 94
GOLEGA 103
GONDOMAR 79
GOUVEIA 86
GRANDOLA 117
GUARDA 86
GUIMARAES 79
HORTA 129

IDANHA-A-NOVA ...

iLHAVO 94
LAGOA (ACORES).......cvvvvmmmssrirsreeersssis 129
LAGOA (ALGARVE).......corscccrreerrsssirren 122
LAGOS 122
LAJES DAS FLORES.......ocoveserrreeesssssireon 129
LAJES DO PICO .oovsrverrvrrsssinssssnssssnnnns 129
LAMEGO 72
LEIRIA 94
LISBOA 107
LOULE 122
LOURES 107
LOURINHA 103
LOUSA 94
LOUSADA 79
MAGCAO 104
MACEDO DE CAVALEIROS.......ccovcsrrirn. 72
MACHICO 126
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MADALENA 129
MAFRA 108
MAIA 79
MANGUALDE 86
MANTEIGAS 87
MARCO DE CANAVESES........c.vveerrrrrcreen 79
MARINHA GRANDE.........cooeesecrvverrssssinrs 95
MARVAO 117
MATOSINHOS .....ooocorvrrvrrssssissrsesssssnnnss 80
MEALHADA 95
MEDA 87
MELGAGO 80
MERTOLA 117
MESAOQ FRIO 72
MIRA 95
MIRANDA DO CORVO.......ooovvcvverrsssrnnrs 95
MIRANDA DO DOURO...ooooovcrvrerrrssrenns 72
MIRANDELA 72
MOGADOURO ...ooooscvrrvermssssssnessssssiinns T2
MOIMENTA DA BEIRA ....ooooccvvererrssrcnns 72
MOITA 111
MONCAO 80
MONCHIQUE 124
MONDIM DE BASTO.....ooveerrrrerrrsssironn 72
MONFORTE 117
MONTALEGRE .73
MONTEMOR-O-NOVO .......ccvvvererrceee 117
MONTEMOR-O-VELHO .......cccrecccrsrrnrrs 96
MONTIJO 112
MORA 118
MORTAGUA 87
MOURA 118
MOURAO 118
MURCA 73
MURTOSA 96
NAZARE 104
NELAS 97
NISA 118
NORDESTE 130
OBIDOS 104
ODEMIRA 118
ODIVELAS 108
OEIRAS 104
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OLEIROS 87
OLHAO 124
OLIVEIRA DE AZEMEIS.....ooooeeeeceeessccrreren 9

OLIVEIRA DE FRADES.......ccovvuvvrrrrirnnnnn87

OLIVEIRA DO BAIRRO.....ooseeeererrreeesireee 9%
OLIVEIRA DO HOSPITAL...ooocccccrvrrrrrscinne 9%
OUREM 104
OURIQUE 118
OVAR 9%

PACOS DE FERREIRA

PALMELA 12

PAMPILHOSA DA SERRA..........cccceeeuven.87
PAREDES DE COURA...........cccoeeuvnnrireeirnnnnn.80

PAREDES 80
PEDROGAQO GRANDE ...oooooececcccrrrrrrrrnnn 97
PENACOVA 97
PENAFIEL 80

PENALVA DO CASTELO......coeervvvivcirnenn.87

PENAMACOR 88
PENEDONO 73
PENELA 97
PENICHE 104
PESO DA REGUA.....ccvvverressrrveesssssissron 73
PINHEL 88
POMBAL 97
PONTA DELGADA.....c.oooeseeeeesrrereseee 130
PONTA DO SOL.......

PONTE DA BARCA .......oooeseveeessereeessnreeens 80
PONTE DE LIMA 81

PONTE DE SOR......ccovvvivvireisirnriecnnn 119

PORTALEGRE 118
PORTEL 119
PORTIMAO 124
PORTO 81

PORTO DE MOS

PORTO MONIZ......cccovmrrriinrinrrnriennnn 126
PORTO SANTO......ovvrrrverrrinrrirnsrrsenrinns 126

POVOA DE LANHOSO ...ocooccveerresrrrrree 81
POVOA DE VARZIM......oooveereeeesssssivrrrrrrons 89
POVOAGAO 130
PRAIA DAVITORIA.......oooseccereeerssssrronn 130
PROENGA-A-NOVA.......oooeesrrvveersssnnssronn 88
REDONDO 119
REGUENGOS DE MONSARAZ ............. 119
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RESENDE 81
RIBEIRA BRAVA ..ot 127
RIBEIRA DE PENA.......ccoooviiinirnnininnians 73
RIBEIRA GRANDE...........ccccnnrineirnrirnninnn 130
RIO MAIOR 104
SABROSA 73
SABUGAL 88
SALVATERRA DE MAGOS...........cccoeeeeue. 105

SANTA COMBA DAQ.........oovvvrrrrrrsssssrrrr. 88
SANTA CRUZ 127
SANTA CRUZ DA GRACIOSA.................. 130
SANTA CRUZ DAS FLORES...........coooeen. 131
SANTA MARIA DA FEIRA......ooccoccerrrrcrinns 82
SANTA MARTA DE PENAGUIAO

SANTANA 127
SANTAREM 105
SANTIAGO DO CACEM.....oovsoccrrreerrrsnns 119
SANTO TIRSO 82

SAO BRAS DE ALPORTEL .....ccvvvvrrrrnes

SAO JOAO DA MADEIRA....oooooccecrrirrnnns
SAO JOAO DA PESQUEIRA.......coomrnneee.

SAO PEDRO DO SUL ...vvvoorevvvererrssnrnnnnn88
SAO ROQUE DO PICO ....cvveeeirrsnnnn 131
SAO VICENTE wevvvveveesevvveeeessssnsssenesssnns 127
SARDOAI 105
SATAO 88
SEIA 88
SEIXAL 112
SERNANCELHE.......ooocccceveeeessssnnreeeresssnnes 74
SERPA 119
SERTA 89
SESIMBRA, 112
SETUBAL 112
SEVER DO VOUGA......oveeeeeeereesessssssnnsinen 98
SILVES 124
SINES 120
SINTRA 109
SOBRAL DE MONTE AGRACO.............. 105
SOURE 98
SOUSE 120
TABUA 98
TABUACO 74
TAROUCA 74
TAVIRA 124
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TERRAS DE BOURO.....cooseroresres 82
TOMAR 105
TONDELA 89
TORRE DE MONCORVO....o.coorrrrrrrrrnn 74
TORRES NOVAS ......occocorveresoreronien 105
TORRES VEDRAS ..o 105
TRANCOSO 89
TROFA 82
VAGOS %8
VALE DE CAMBRA

VALENCA 82
VALONGO 82
VALPACOS 74
VELAS 131
VENDAS NOVAS....occoorvesresrrssssrenns 120
VIANA DO ALENTEJO ....occroesrrrrresen 120
VIANA DO CASTELO ... 83
VIDIGUEIRA 120
VIEIRA DO MINHO ... 83
VILA DE RE 89
VILA DO BISPO..ooreseceresorereson 124
VILA DO CONDE 83
VILA DO PORTO ..o 131
VILA FLOR 75
VILA FRANCA DE XIRA.....ccoocorscerrren. 109
VILA FRANCA DO CAMPO.................. 131

VILA NOVA DA BARQUINHA ...

VILA NOVA DE CERVEIRA..........ovvrrrrnnne
VILA NOVA DE FAMALICAO........ccvvvvnee
VILANOVA DE FOZ COA .......coevvvricirres

VILA NOVA DE GAIA
VILA NOVA DE PAIVA .......ooverrsissrrrrrsss 89
VILA NOVA DE POIARES .........covssrrrrrennnn 82
VILA POUCA DE AGUIAR.......oooscccrreeer: 98
VILA REAL 75
VILA REAL DE SANTO ANTONIO............ 124
VILA VELHA DE RODAO.........ooeeerrrerrssssis 89
VILA VERDE 83
VILA VICOSA 120
VIMIOSO 75
VINHAIS 75
VISEU 89
VIZELA 83
VOUZELA 89
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Adelino Augusto da Rocha Soares..........ccneees 125
Aires Henrique do Couto Pereira .........ceeenn. 81
Alberto Costa 82
Alberto Machado 75
Alberto Monteiro Pereira.........cewencrsusncssenns 72

Alda Maria Correia de Carvalho..

Alexandre Branco Gaudéncio ...........uureeeeenees 130
Alvaro Beijinha 119
Alvaro José Azedo 118

Alvaro Manuel Balseiro Amaro...

Amilcar José Nunes Salvador...........ccceevereeeerenrrnnns 89

Ana Paula Fernandes Martins..........occoveeeneceneees 124

Anabela Gaspar de Freitas........crinens 105

André Filipe dos Santos Matos Rijo....

Angelo Manuel Mendes MoUra..........wumnsseees 72
Anselmo ANtunes de SOUSA.........wwwmrvvmnerivssnrnees 87
Antonio Almeida HENMAQUES..........veeereeeesnecrevsnennes 89
Antonino Augusto Amaral Loureiro e Santos.......91
Antonino Aurélio Vieira de SOusa...........coecvuuernnes 81
Anténio Benjamim da Costa Pereira............coweee... 78
Anténio Cardoso Barbosa........wcevereennnceeenns 83
Anténio Domingos da Silva Tiago............wvwvueernees 79
Anténio dos Santos RODAIO .............vvereennncenens 88
Anténio Fernando Vilela .........cveeeeuccevereennneeenns 83
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Anténio de Jesus Figueira Mendes...........cooeceeeeer 117

ANtoNio Jodo Feio Valério .......veveerveereseienias 114

Anténio Jorge Fidalgo Martins.

Antoénio José Fernandes Barbosa.........c..ccoeeveneevenee 80
Antonio José Lopes ANSEIMO......c.wrvverrvieneenns 115
Antonio José Martins Coutinho...........vevvereerernrrenne 98
Anténio José Rega Matos RECO........wvvvweermncreenns 119
ANtoNio José Rosa de BritO...........ceeverveererereeniens 115
ANtONIO JOSE DOMINGUES.....vvcrvvvemerrerssecressserssssnesrenns 91
ANtONIO LUIS BEItES SOAIES........cvvvverereerrrvessrecerrenes 88
Anténio Machado 85
Anténio Manuel Ascencdo Mestre Bota.............. 114
Anténio Manuel das Neves Nobre Pita............... 115
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Anténio Manuel Pina FONSECa ........evevemcreneenrnens 86
Antoénio Miguel Borges Soares.........eeenneees 130
Anténio Miguel Cabedal BOrges.........c.ccumeeeees 105
Antonio Miguel Costa Baptista..........cwereveenernees 95
Anténio Pina 124
ANntonio PiNto Dias ROCNA.........cccuuceerereerreceerereens 85
Amilcar de Castro AIMeida ..........cconevererrreeernens 74
Armando Silva MOUNISCO ....uuuvvereermnereeereeseneseseneens 78
Armindo Moreira Palma Jacinto .........c.ccecvevervenns 86
Artur Nunes 72

Augusto Manuel dos Reis Marinho

Avelino Silva 81

Benjamim do Nascimento Pereira Rodrigues .... 72

Bernardino Anténio Bengalinha Pinto............... 120
Carlos Alberto Chaves Monteiro...........cceeeeeenes 86
Carlos André Teles Paulo de Carvalho........cco....... 74

Carlos Angelo Ferreira Monteiro
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Carlos Esteves de Carvalno............cvvnmrverneverserennns 73

Carlos Filipe Camelo Miranda de Figueiredo....... 88

Carlos Henrique Lopes Rodrigues....

Carlos Manuel Antunes Bernardes............ccoev.... 105
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Carlos Manuel Figueira de Ornelas Teles........... 126
Carlos Manuel Rodrigues Pinto de Sa................. 116
Carlos Silva Santiago 74
Célia Margarida Gomes Marques ... 91
Célia Maria da Silva Pecegueiro ...........cowwwrnees 120
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Décio Natalio Almada Pereira .........ooeeeereens 129
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Jodo Fernando Brito NOGUEIra .........veeeveermncreenns 83
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Comprometidos com as pessoas e 0 ambiente, trabalhamos para garantir ﬁ
a qualidade dos servicos de dgua nos territorios onde confiam na Aqualia. a

I .
Rua Camilo Castelo Branco n® 2, 3% Esq. | 1150-084 Lisboa I

Telefone: 210 970 830 | agualia. lisboa@fec.es A sua companhia de dgua



altice-empresas.pt

Gestao Sustentavel

Por cidades
mais eficientes

Liderar o futuro com inovagdo € o caminho para a sustentabilidade das cidades,
vilas ou aldeias.

Faca a transformagdo digital, poupe recursos, energia e aumente a seguranga
e o desenvolvimento social e econdmico, garantindo melhor qualidade de vida
a todos os cidaddos.

A Altice Empresas € o parceiro tecnoldgico de referéncia com solugdes que
contribuem para um futuro mais eficiente e sustentavel.

Com inovagdo, pode mudar o mundo. Faga parte da mudanga.

Saiba mais através do seu gestor ou ligue 16 206 altice

Empresas que mudam Portugal empresas
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